
=

=

jÉí=ãÉÉê=çé=¨¨å=â~ãÉê\=

jÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå=

=

=

=

p~ãÉåî~ííáåÖ=
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

kfwt=gÉìÖÇ==

=

iÉçåáÉâÉ=_çÉåÇÉêã~âÉê=

táÉåÉâÉ=_êìáåëã~=

oá~=pÅÜçìíÉå=

j~ÅÜíÉäÇ=î~å=ÇÉê=máàää=



= O=

=

p~ãÉåî~ííáåÖ=

få=ÜÉí=îççêà~~ê=î~å=OMMR=ëí~êííÉ=áå=ÇêáÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå=ÉÉå=éáäçí=ãÉí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=

ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêëK=eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=â~ãÉêë=áë=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=

ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=Çççê=ÜÉí=âìååÉå=Ü~åíÉêÉå=î~å=ÖêçíÉêÉ=äÉÉÑÖêçÉéÉå=Äáà=ÉÉå=ÖÉäáàâÄäáàîÉåÇ=~~åí~ä=

ÖêçÉéëäÉáÇÉêëK=aÉ=ÇêáÉ=éáäçíáåêáÅÜíáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÉÉå=Å~é~ÅáíÉáí=î~å=PRM=éä~~íëÉåK=få=ÇÉ=

éáäçí=òáàå=Éê=îÉÉêíáÖ=éä~~íëÉå=áå=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇW=íï~~äÑ=â~ãÉêë=ãÉí=ÇêáÉ=ÄÉÇÇÉå=

îççê=àçåÖÉåë=Éå=íïÉÉ=â~ãÉêë=ãÉí=íïÉÉ=ÄÉÇÇÉå=îççê=ãÉáëàÉëK=_áà=ÇÉ=àçåÖÉåë=áë=áå=íï~~äÑ=

äÉÉÑÖêçÉéÉå=ÉÉå=ÉÉåéÉêëççåëâ~ãÉê=îÉêÄçìïÇ=íçí=ÉÉå=ÇêáÉéÉêëççåëâ~ãÉêK=_áà=ÇÉ=ãÉáëàÉë=òáàå=áå=

¨¨å=äÉÉÑÖêçÉé=íïÉÉ=íïÉÉéÉêëççåëâ~ãÉêë=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=qÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=éáäçí=áë=Éê=Çççê=ÇÉ=

aáÉåëí=gìëíáíáØäÉ=fåêáÅÜíáåÖÉå=EagfF=ÉÉå=ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=çéÖÉëíÉäÇ=ï~~êáå=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=îççê=ÇÉ=

ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=òáàå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=eáÉêáå=òáàå=ÉåâÉäÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=îççê=ÇÉ=â~ãÉêë=

~ÑÖÉëéêçâÉå=Éå=áë=çåÇÉê=ãÉÉê=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=àçåÖÉêÉå=~ääÉÉå=çé=îêáàïáääáÖÉ=Ä~ëáë=áå=ÇÉ=â~ãÉêë=

ÖÉéä~~íëí=ïçêÇÉåI=Ç~í=çìÇÉêë=íçÉëíÉããáåÖ=ÇáÉåÉå=íÉ=ÖÉîÉåI=Ç~í=àçåÖÉêÉå=íÉåãáåëíÉ=ÇêáÉ=ïÉâÉå=áå=

ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ÄÉâÉåÇ=ãçÉíÉå=òáàå=îµµêÇ~í=òáà=ãÉí=ãÉÉê=çé=ÉÉå=â~ãÉê=âçãÉå=EòçÇ~í=Üìå=ÖÉÇê~Ö=

ÄÉççêÇÉÉäÇ=â~å=ïçêÇÉåFI=Ç~í=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=çé=¨¨å=â~ãÉê=ã~ñáã~~ä=ÇêáÉ=à~~ê=áå=äÉÉÑíáàÇ=ãçÖÉå=

îÉêëÅÜáääÉå=Éå=Ç~í=àçåÖÉåë=áå=ÇêáÉéÉêëççåëâ~ãÉêë=Éå=ãÉáëàÉë=áå=íïÉÉéÉêëççåëâ~ãÉêë=îÉêÄäáàîÉåK=

få=Çáí=ê~ééçêí=ïçêÇí=îÉêëä~Ö=ÖÉÇ~~å=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Ç~í=kfwt=gÉìÖÇ=å~~ê=ÇÉ=éáäçí=îÉêêáÅÜííÉK=få=

ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ëíçåÇÉå=íïÉÉ=îê~ÖÉå=ÅÉåíê~~äW=

• eçÉ=ëí~~í=ÜÉí=ãÉí=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=ÜÉí=ïÉäòáàå=î~å=òçïÉä=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=~äë=ÇÉ=áåÖÉëäçíÉå=

àÉìÖÇáÖÉå=ï~ååÉÉê=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå=ïçêÇí=

áåÖÉîçÉêÇ\==

• låÇÉê=ïÉäâÉ=îççêï~~êÇÉå=Ó=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=ïÉäòáàå=î~å=éÉêëçåÉÉä=Éå=àÉìÖÇáÖÉå=Ó=

òçì=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêÖÉÄêìáâ=ãçÉíÉå=éä~~íëîáåÇÉå=Éå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=äÉáÇí=

ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêÖÉÄêìáâ=íçí=ÉÉå=ÄÉòìáåáÖáåÖ=Éå=ÉÉå=Å~é~ÅáíÉáíëìáíÄêÉáÇáåÖ\=

få=Çáí=ê~ééçêí=áë=î~åìáí=ÇáîÉêëÉ=áåî~äëÜçÉâÉå=ÉÉå=~åíïççêÇ=ÖÉòçÅÜí=çé=ÇÉòÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~ÖÉåK=bê=

áë=ÉÉå=äáíÉê~íììêîÉêâÉååáåÖ=îÉêêáÅÜíI=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=áå=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=Éå=ëÉííáåÖÉå=òáàå=îÉêâÉåÇI=Éê=

îçåÇ=íçÉíëáåÖ=éä~~íë=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=~~å=ÇÉ=å~íáçå~äÉ=Éå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=

ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖI=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=â~ãÉêë=áë=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=Éå=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉéêçÅÉÇìêÉ=

áë=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=lçâ=òáàå=Éê=áåíÉêîáÉïë=~ÑÖÉåçãÉå=Äáà=àçåÖÉêÉå=Éå=ÖêçÉéëäÉáÇáåÖ=áå=ÇÉ=ÇêáÉ=

áåêáÅÜíáåÖÉåK==

_ÉéÉêâíÉ=Éêî~êáåÖ=

aÉ=éáäçí=ãÉí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=áë=áå=ÜÉí=îççêà~~ê=î~å=OMMR=î~å=ëí~êí=ÖÉÖ~~å=Éå=

äáÉé=íçí=ÇÉ=òçãÉê=î~å=OMMSK=^ä=ëåÉä=ÄäÉÉâ=Ç~í=ÇÉ=â~ãÉêë=~ääÉÉå=ÖÉÄêìáâí=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=

ãÉí=íïÉÉ=â~ãÉêë=îççê=EíïÉÉF=ãÉáëàÉëK=få=¨¨å=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=âï~ã=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=

â~ãÉêë=é~ë=áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=éáäçí=EêçåÇ=ÇÉ=à~~êïáëëÉäáåÖ=OMMRLOMMSF=çé=Ö~åÖK=få=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=

áåêáÅÜíáåÖ=òáàå=ÇÉ=â~ãÉêë=áå=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=åáÉí=ÖÉÄêìáâíK=få=íçí~~ä=ÜÉÄÄÉå=Éê=íïáåíáÖ=ãÉáëàÉë=Éå=íï~~äÑ=

àçåÖÉåë=áå=ÇÉ=â~ãÉêë=îÉêÄäÉîÉåK=bê=áë=Çìë=ã~~ê=ÄÉéÉêâí=Éêî~êáåÖ=çéÖÉÇ~~å=ãÉí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=

ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêëK=_çîÉåÇáÉå=ÖçäÇ=áå=ÇÉ=éáäçíéÉêáçÇÉ=ÇÉ=EÇççê=ÇÉ=ÖêçÉéëçåÇÉêåÉãáåÖëê~~Ç=

~ÑÖÉÇïçåÖÉåF=~Ñëéê~~â=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=â~ãÉêë=åáÉí=ãçÅÜí=äÉáÇÉå=íçí=îÉêÖêçíáåÖ=î~å=ÇÉ=

äÉÉÑÖêçÉéÉåK=^äë=Éê=ÉÉå=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉê=áå=ÉÉå=äÉÉÑÖêçÉé=ÄÉòÉí=ï~ëI=ÄäÉîÉå=Éê=¨¨å=çÑ=íïÉÉ=

ÉÉåéÉêëççåëâ~ãÉêë=äÉÉÖK=bê=áë=Çìë=ÄÉéÉêâí=Éêî~êáåÖ=çéÖÉÇ~~å=ãÉí=ãÉÉê=àçåÖÉêÉå=çé=¨¨å=â~ãÉê=Éå=

ÖÉÉå=Éêî~êáåÖ=çéÖÉÇ~~å=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=äÉÉÑÖêçÉéK=a~~êÇççê=áë=Éê=åçÖ=ÖÉÉå=

ìáíëäìáíëÉä=íÉ=ÖÉîÉå=çîÉê=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=äÉáÇí=íçí=

Å~é~ÅáíÉáíëìáíÄêÉáÇáåÖ=Éå=âçëíÉåÄÉëé~êáåÖK=

=



= P=

aÉ=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=

ráí=ÇÉ=äáíÉê~íììê=áë=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉïçêÇÉå=Ç~í=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=â~ãÉêë=Öêççí=ãçÉíÉå=òáàåI=òçÇ~í=ÇÉ=

ÄÉïçåÉêë=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÜÉÄÄÉå=çã=EÉåáÖëòáåëF=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=Éäâ~~ê=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=

çåÇÉêåÉãÉåK=lçâ=ãçÉí=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=éêáî~Åó=òáàå=Äáà=ÜÉí=çãâäÉÇÉåI=ÇçìÅÜÉå=Éå=íçáäÉíÄÉòçÉâK==

bê=òáàå=áå=ÇÉ=ÇêáÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=òÉÉê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=â~ãÉêë=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=få=¨¨å=î~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=òáàå=

ÇÉ=â~ãÉêë=åáÉí=îÉÉä=ÖêçíÉê=Ç~å=ÉÉå=ÉÉåéÉêëççåëâ~ãÉêK=bê=áë=ÉÉå=ëí~éÉäÄÉÇ=ÄáàÖÉéä~~íëí=Éå=

â~ëíêìáãíÉ=ÖÉÅêÉØÉêÇK=eÉí=íçáäÉí=áë=çé=ÇÉ=â~ãÉêK=aÉòÉ=â~ãÉêë=òáàå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=åççáí=ÖÉÄêìáâí=Éå=

òçïÉä=àçåÖÉåë=~äë=ÖêçÉéëäÉáÇáåÖ=òáàå=åÉÖ~íáÉÑ=çîÉê=ÇÉ=çãî~åÖ=Éå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=â~ãÉêëK=få=ÇÉ=

íïÉÉÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Ö~~í=ÜÉí=çã=â~ãÉêë=ÇáÉ=ï~í=ÖêçíÉê=òáàå=Éå=ï~~ê=ÉÉå=ÄÉÇI=â~ëíêìáãíÉ=Éå=ÉÉå=

ïÉêâÄä~Ç=Äáà=áë=ÖÉéä~~íëíK=lçâ=ÜáÉê=áë=ÜÉí=íçáäÉí=çé=ÇÉ=â~ãÉêK=aÉ=ãÉáëàÉë=ÇáÉ=ÇÉòÉ=â~ãÉêë=ÖÉÄêìáâÉå=

åçÉãÉå=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=éêáî~Åó=çé=ÜÉí=íçáäÉíI=íÉ=ïÉáåáÖ=ÑêáëëÉ=äìÅÜí=Éå=ÜÉí=ãçÉíÉå=ëÅÜìáîÉå=ãÉí=

â~ëíÉå=îççê=éêáî~Åó=Äáà=çãâäÉÇÉåI=~äë=ÄÉä~åÖêáàâÉ=å~ÇÉäÉåK=aáí=ïáàëí=Éêçé=Ç~í=ÇÉòÉ=â~ãÉêë=

çåîçäÇçÉåÇÉ=êìáãíÉ=ÄáÉÇÉå=îççê=ÇìÄÄÉäÉ=ÄÉïçåáåÖK=få=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=òáàå=ÖêçíÉ=â~ãÉêë=

ÖÉã~~âíI=ÇáÉ=îççêòáÉå=òáàå=î~å=ÜççÖëä~éÉêë=ãÉí=â~ëíêìáãíÉ=ÉêçåÇÉê=Éå=ÉÉå=~é~êíÉ=Ä~Çâ~ãÉêK=aÉ=

àçåÖÉåë=áå=ÇÉòÉ=â~ãÉêë=òáàå=íÉîêÉÇÉå=Éå=~ääÉÉå=ÇÉòÉ=ä~~íëíÉ=â~ãÉêë=ÄäáàâÉå=ÖçÉÇ=ÖÉëÅÜáâí=îççê=

ÖÉÄêìáâ=Çççê=ãÉÉê=Ç~å=¨¨å=éÉêëççåK==

tÉäòáàå=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇ=

aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=àçåÖÉêÉå=EPN=àçåÖÉêÉåF=ÇáÉ=áå=ÇÉ=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=ÜÉÄÄÉå=îÉêÄäÉîÉå=òáàå=

ÜáÉê=çîÉêïÉÖÉåÇ=éçëáíáÉÑ=çîÉêK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=å~~ê=Üìå=òáåI=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=ÖÉòÉääáÖI=éáÉâÉêÉå=ãáåÇÉê=

Éå=Éêî~êÉå=ëíÉìå=~~å=Éäâ~~êK=få=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=ï~~ê=ÇÉ=â~ãÉêë=áå=ÖÉÄêìáâ=òáàåI=òáàå=ççâ=

àçåÖÉêÉå=áå=ÉÉå=ÉÉåéÉêëççåëâ~ãÉê=éçëáíáÉÑK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇáåÖ=ENU=áåíÉêîáÉïëF=áë=åáÉí=ìáíÖÉëéêçâÉå=

éçëáíáÉÑ=çÑ=åÉÖ~íáÉÑK=sççê=Üìå=ÉáÖÉå=ïÉäòáàå=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éêî~êÉå=òáà=ÇÉ=â~ãÉêë=åáÉí=~äë=ÉÉå=

éêçÄäÉÉãI=ïÉä=ã~âÉå=òáà=òáÅÜ=òçêÖÉå=çîÉê=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉåK=gçåÖÉêÉå=òÉäÑ=åçÉãÉå=

ÖÉÉå=éêçÄäÉãÉåK=aáÉ=òáàå=Éê=ïÉä=ÖÉïÉÉëíK=^ÅÜí=î~å=ÇÉ=íïáåíáÖ=ãÉáëàÉë=Éå=òÉë=î~å=ÇÉ=íï~~äÑ=àçåÖÉåë=

òáàå=å~=éêçÄäÉãÉå=ìáí=Éäâ~~ê=ÖÉÜ~~äÇK=få=íçí~~ä=òáàå=òÉë=ë~ãÉåéä~~íëáåÖÉå=ÄÉØáåÇáÖÇ=å~=ÉÉå=

áåÅáÇÉåíK=eÉí=ÖáåÖ=çã=êìòáÉë=ÇáÉ=ççâ=å~=çîÉêäÉÖ=çÑ=áåÖêáàéÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇáåÖ=åáÉí=çé=íÉ=äçëëÉå=

ï~êÉåI=çã=ÉÉå=àçåÖÉå=ÇáÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=ï~ë=î~å=áåíáãáÇ~íáÉI=çã=ÉÉå=ãÉáëàÉ=Ç~í=òáÅÜòÉäÑ=ïÉÉê=ÖáåÖ=

ÄÉëÅÜ~ÇáÖÉå=Éå=çã=íïÉÉ=ãÉáëàÉë=ÇáÉ=Éäâ~~ê=~~åòÉííÉå=íçí=åÉÖ~íáÉÑ=ÖÉÇê~ÖK==

eÉí=áë=çéãÉêâÉäáàâ=Ç~í=àçåÖÉêÉå=ÇÉòÉ=ò~âÉå=òÉäÑ=åáÉí=åçÉãÉåK=eáÉê=ëéÉÉäí=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÉÉå=êçä=Ç~í=

ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=áå=Äáàå~=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=îêáà=ëåÉä=å•=ÇÉ=ë~ãÉåéä~~íëáåÖ=òáàå=~ÑÖÉåçãÉå=Éå=ÇÉ=áåÅáÇÉåíÉå=

òáÅÜ=ÇççêÖ~~åë=å~=ÉåáÖÉ=íáàÇ=îççêÇÉÇÉåK=lçâ=áë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=àçåÖÉêÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=

äáÉîÉê=åáÉí=å~~ê=îçêÉå=ÄêÉåÖÉå=áå=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ=âçêí=áåíÉêîáÉï=ãÉí=ÉÉå=çåÄÉâÉåÇÉ=áåíÉêîáÉïëíÉêK=

aÉ=éçëáíáÉîÉ=êÉ~ÅíáÉ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=òáàå=ççâ=çéî~ääÉåÇ=çãÇ~í=ìáí=ÇÉ=äáíÉê~íììêI=ìáí=

áåÑçêã~íáÉ=î~å=âáåÇÉêJ=Éå=àÉìÖÇéëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=âäáåáÉâÉå=Éå=ìáí=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=îççê~ä=åÉÖ~íáÉîÉ=

Éêî~êáåÖÉå=å~~ê=îçêÉå=âçãÉåK=eÉí=äÉîÉå=áå=ÉÉå=ÖêçÉé=ãÉí=éêçÄäÉÉãàçåÖÉêÉå=ÄêÉåÖí=îÉÉä=çåêìëíI=

ÇêìâíÉ=Éå=ëíêÉëë=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉK=aáí=äÉáÇí=áå=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=íçí=~ÖêÉëëáÉI=åÉí=~äë=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=àçåÖÉêÉå=

ÖÉÉå=ÅçåíêçäÉ=ÜÉÄÄÉå=çîÉê=ÇÉ=ëáíì~íáÉK=få=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=áë=ÉÉå=ÑóëáÉâÉ=çãÖÉîáåÖ=åçÇáÖ=

ï~~ê=àçåÖÉêÉå=òáÅÜ=íÉêìÖ=âìååÉå=íêÉââÉå=Éå=íçí=êìëí=âìååÉå=âçãÉåK=aÉ=ÉáÖÉå=â~ãÉê=ÄáÉÇí=ÇáÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ÄáÉÇí=íÉîÉåë=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉÖÉå=îÉêÄ~~ä=Éå=ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇ=î~å=ÖêçÉéëÖÉåçíÉåK==

fåíáãáÇ~íáÉ=Éå=ÑóëáÉâÉ=~ÖêÉëëáÉ=ïçêÇÉå=òçïÉä=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=~äë=áå=ÇÉ=âáåÇÉêJ=Éå=

àÉìÖÇéëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=âäáåáÉâÉå=~äë=éêçÄäÉãÉå=ÖÉåçÉãÇK=aÉ=áåÅáÇÉåíÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=íáàÇÉåë=ÇÉ=éáäçí=

ÜÉÄÄÉå=îççêÖÉÇ~~åI=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=òìäâÉ=ò~âÉå=ççâ=ÜáÉê=îççêâçãÉåK==

tÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=â~ãÉêë=

aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇáåÖ=áë=âêáíáëÅÜ=çîÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÇáÉ=Üìå=ÖÉÄçÇÉå=áë=çã=òáÅÜ=çé=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=

ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉåK=päÉÅÜíë=áå=¨¨å=î~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇáåÖ=

ÉÉå=íê~áåáåÖ=Eî~å=¨¨å=Ç~ÖF=ÖÉîçäÖÇK=tÉä=òáàå=áå=ÉäâÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ÇÉ=Å~ä~ãáíÉáíÉåíÉ~ãë=~é~êí=ÖÉíê~áåÇ=

áå=ÜÉí=çåíêìáãÉå=î~å=ÉÉå=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉê=Äáà=éêçÄäÉãÉåK==



= Q=

bê=äÉîÉå=Äáà=ÖêçÉéëäÉáÇáåÖ=îê~ÖÉå=çîÉê=ÇÉ=íçÉâÉååáåÖ=î~å=ÄÉäçåáåÖÉå=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=

ÑÉÉÇÄ~ÅâëóëíÉÉã=áå=ÇÉ=äÉÉÑÖêçÉéÉåK=lçâ=òáàå=Éê=îê~ÖÉå=Äáà=ÜÉí=íçÉé~ëëÉå=î~å=ë~åÅíáÉë=òç~äë=ÇÉ=

â~ãÉêéä~~íëáåÖK=få=¨¨å=ÖÉî~ä=çåíëíçåÇ=Éê=êìòáÉ=íìëëÉå=íïÉÉ=ãÉáëàÉë=å~Ç~í=òáà=îççê=ëíê~Ñ=ë~ãÉå=çé=

ÇÉ=â~ãÉê=ãçÉëíÉå=ÄäáàîÉåK=aáí=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=

ÖçÉÇ=å~ÖÉÇ~ÅÜí=ãçÉí=ïçêÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=~~åé~âK=

pÉäÉÅíáÉ=

aÉ=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=àçåÖÉêÉå=îççê=ÇÉ=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=áë=áå=ÉäâÉ=áåêáÅÜíáåÖ=åÉí=ÉîÉå=~åÇÉêë=

~~åÖÉé~âíK=få=ÉäâÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çåíïáââÉäÇÉ=ãÉå=ÉÉå=ÉáÖÉå=îê~ÖÉåäáàëí=ÇáÉ=Çççê=ÖêçÉéëäÉáÇáåÖ=

Eî~~êÇáÖÜÉÇÉåF=Éå=ÖÉÇê~ÖëïÉíÉåëÅÜ~ééÉêë=EÅçåíê~JáåÇáÅ~íáÉëF=áåÖÉîìäÇ=ãçÉëí=ïçêÇÉåK=bê=ï~êÉå=

ççâ=çîÉêÉÉåâçãëíÉåK=sççê=ÉÉå=ÇÉÉä=ïÉêÇ=å~~ê=ÇÉòÉäÑÇÉ=âÉåãÉêâÉå=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÖÉîê~~ÖÇ=Éå=

áå=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=ä~Ö=ÜÉí=òï~~êíÉéìåí=î~å=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉéêçÅÉÇìêÉ=Äáà=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇáåÖK=få=~ääÉÇêáÉ=ÇÉ=

áåêáÅÜíáåÖÉå=ïÉêÇ=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=~äë=ÉÉå=Éñíê~=ÄÉä~ëíáåÖ=Éêî~êÉåW=ãÉå=âï~ã=ëäÉÅÜí=~~å=ÜÉí=áåîìääÉå=

î~å=ÇÉ=äáàëíÉå=íçÉK=få=íïÉÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=áë=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=éáäçí=~~åÖÉé~ëí=Éå=áë=ÜÉí=áåîìääÉå=

î~å=ÇÉ=äáàëíÉå=îÉêî~åÖÉå=Çççê=ÜÉí=EÖÉò~ãÉåäáàâF=ìáíïáëëÉäÉå=Éå=ÄÉëéêÉâÉå=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉK=få=¨¨å=

áåêáÅÜíáåÖ=EÇ~~ê=ï~~ê=ÇÉ=â~ãÉêë=åáÉí=òáàå=ÖÉÄêìáâíF=áë=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=åáÉí=î~å=ÇÉ=ÖêçåÇ=ÖÉâçãÉåK=aáí=

ä~~í=òáÉå=Ç~í=Äáà=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=ÉÉå=ÖÉã~ââÉäáàâ=Ü~åíÉÉêÄ~~ê=ëÉäÉÅíáÉJ

áåëíêìãÉåí=åççÇò~âÉäáàâ=áëK=

lã=éêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉ=â~ãÉêë=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉ=îççêâçãÉåI=ãçÉí=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=ççâ=òçêÖîìäÇáÖ=òáàåK=

a~~êçã=ïçêÇí=ÉÉå=å~ÇÉêÉ=îÉêâÉååáåÖ=î~å=ÄêìáâÄ~êÉ=áåëíêìãÉåíÉå=~~åÄÉîçäÉåK=aÉ=

äáíÉê~íììêîÉêâÉååáåÖ=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÉÉå=ëíêÉåÖÉ=ëÉäÉÅíáÉ=åççÇò~âÉäáàâ=áë=Éå=äÉîÉêí=îçäÇçÉåÇÉ=

~~åâåçéáåÖëéìåíÉå=ÜáÉêîççêK=_áà=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=ÉîÉåíìÉÉä=ëÉäÉÅíáÉJáåëíêìãÉåíI=ÇáÉåí=Éê=

å~ÇêìââÉäáàâ=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=íÉ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåíK==

gìêáÇáëÅÜÉ=íçÉíë=

eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=áå=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå=áë=Çççê=íïÉÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå=

ÖÉíçÉíëí=~~å=ÇÉ=å~íáçå~äÉ=Éå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=aÉòÉ=íçÉíëáåÖ=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=

ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=îççê=àÉìÖÇáÖÉå=àìêáÇáëÅÜ=åáÉí=çåçãëíêÉÇÉå=áëK=b¨å=î~å=ÇÉ=

ÇÉëâìåÇáÖÉå=ëíÉäí=Ç~í=çåîêáàïáääáÖ=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêÖÉÄêìáâ=áå=ëíêáàÇ=áë=ãÉí=ÇÉ=_ÉÖáåëÉäÉåïÉí=

àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåK=aÉ=~åÇÉêÉ=ÇÉëâìåÇáÖ=ëíÉäí=Ç~í=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=áå=ëíêáàÇ=òáàå=ãÉí=

ÜÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉòÉ=ïÉí=Éå=ÜÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=áå=ÉÉå=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖK=_Éä~åÖêáàâÉê=

åçÖI=áë=ÇÉ=íçÉíëáåÖ=î~å=ÜÉí=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêÖÉÄêìáâ=~~å=ÜÉí=sk=sÉêÇê~Ö=îççê=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=

ÜÉí=háåÇ=Éå=~åÇÉêÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=îÉêÇê~ÖÉå=Éå=~Ñëéê~âÉåK=aìáÇÉäáàâ=ïçêÇí=Ç~í=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=

àçåÖÉêÉ=îççêçé=ÇáÉåí=íÉ=ëí~~å=Éå=Ç~í=ÇÉ=ë~ãÉåéä~~íëáåÖ=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=ÇçÉä=ãçÉí=ÇáÉåÉåK=eÉí=êÉÅÜí=

çé=ÉÉå=éêáî¨JäÉîÉå=ã~Ö=åáÉí=ÖÉëÅÜçåÇÉå=ïçêÇÉåI=àçåÖÉêÉå=ÇáÉåÉå=E~ÅíáÉÑF=ÄÉëÅÜÉêãÇ=íÉ=ïçêÇÉå=

íÉÖÉå=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ÖÉïÉäÇ=Éå=~ÖêÉëëáÉ=Éå=Éê=ÇáÉåí=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=íÉ=ïçêÇÉå=ãÉí=Üìå=

ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉåK=eÉí=áë=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÉÉå=ÄÉòìáåáÖáåÖëÇçÉäëíÉääáåÖ=ìáíÖÉäÉÖÇ=â~å=ïçêÇÉå=~äë=

ìáíïÉêâÉåÇ=áå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=âïÉëíáÉK=ráí=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=îÉêÇê~ÖÉå=Éå=~Ñëéê~âÉå=

î~äí=ÄçîÉåÇáÉå=~Ñ=íÉ=äÉáÇÉå=Ç~í=çåÇÉêÄêÉåÖáåÖ=áå=áåÇáîáÇìÉäÉ=â~ãÉêë=ÇÉ=îççêâÉìê=ÖÉåáÉíK==

sççêï~~êÇÉå=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=

låÇÉê=ïÉäâÉ=îççêï~~êÇÉå=ãçÉí=áåîçÉêáåÖ=î~å=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=

àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå=J=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=ïÉäòáàå=î~å=éÉêëçåÉÉä=Éå=àÉìÖÇáÖÉå=Ó=

éä~~íëîáåÇÉå\=a~í=áë=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÉÉå=äÉáÇÉåÇÉ=Éå=ä~ëíáÖ=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉå=îê~~ÖK==

aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=àçåÖÉêÉå=òáàå=éçëáíáÉÑI=ã~~ê=Éê=áë=ã~~ê=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=àçåÖÉêÉå=

ÖÉëéêçâÉåK=bê=áë=áå=ÇÉ=éáäçí=ëäÉÅÜíë=ÄÉéÉêâí=Éêî~êáåÖ=çéÖÉÇ~~åW=Çççê=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=â~ãÉêë=Éå=Çççê=

ÖêçÉéëäÉáÇáåÖ=áå=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=â~ãÉêëK=bê=áë=áå=ÇÉ=éáäçí=åáÉí=ÖÉïÉêâí=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=çãî~åÖ=

î~å=ÇÉ=äÉÉÑÖêçÉéÉåI=òçÇ~í=çåÄÉâÉåÇ=áë=ï~í=îççê=ÖÉîçäÖÉå=Ç~í=ò~ä=ÜÉÄÄÉåK=

aÉ=äáíÉê~íììêI=Éêî~êáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=Éå=ÇÉ=âáåÇÉêJ=Éå=àÉìÖÇéëóÅÜá~íêáÉ=ÄáÉÇÉå=ÖÉÉå=

áåÜçìÇÉäáàâÉ=~êÖìãÉåíÉå=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêëK=gìêáÇáëÅÜ=òáàå=ÇÉ=



= R=

ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=åáÉí=çåçãëíêÉÇÉåK=aÉòÉ=çéëçããáåÖ=ÇçÉí=Äáà=ÇÉ=âÉìòÉ=îççê=

ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=ÇÉ=Ä~ä~åë=ÉÉêÇÉê=åÉÖ~íáÉÑ=Ç~å=éçëáíáÉÑ=ìáíëä~~åK=

aÉ=îççêï~~êÇÉå=ï~~êçåÇÉê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=ïÉä=ãçÖÉäáàâ=òçì=òáàåI=îÉêÖÉå=

ÉÉå=~åÇÉêÉ=áåÄÉÇÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉêÖÉäáàâÉ=â~ãÉêëK=bê=òçì=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=ÇçÉä=ãÉÉ=

ÖÉÇáÉåÇ=ãçÉíÉå=òáàå=Éå=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ãÉÉêéÉêëççåëâ~ãÉêë=òçì=áåÖÉÄÉÇ=ãçÉíÉå=òáàå=áå=ÉÉå=

ÇççêÇ~ÅÜíÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=~~åé~â=Eï~~êáå=ÇÉ=ë~ãÉåéä~~íëáåÖ=éçëáíáÉÑ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíFK=

dêçíÉ=â~ãÉêëI=ÖçÉÇ=îççêÄÉêÉáÇ=éÉêëçåÉÉä=Éå=ÉÉå=ÖÉã~ââÉäáàâ=íÉ=Ü~åíÉêÉåI=î~äáÇÉ=Éå=ÄÉíêçìïÄ~~ê=

ëÉäÉÅíáÉJáåëíêìãÉåí=òáàå=~åÇÉêÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=îççêï~~êÇÉåK=

=

=


