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=======================================================
T=h~ãÉêëíìââÉå=ff=NVVPLVQI=OP=MNOI=åêK=RI=éK=T
U=h~ãÉêëíìââÉå=ff=NVVOLVPI=OOURRI=åêK=PI=éK=OU=ÉKîK
V=sÉêÖÉäáàâ=e~òÉïáåâÉäJpìêáåÖ~LoÉããÉäáåâ=ENVVNI=éK=PPTF
NM=h~ãÉêëíìââÉå=ff=OMMNLMOI=OT=UQOI=åêK=PI=éK=NP



NN

Ç~~êçã=ïÉä=ÉÉåë=Åçåíê~éêçÇìÅíáÉÑ=âìååÉå=ÄäáàâÉåI=çãÇ~í=ÜáÉêãÉÉ=ÉÉå=åçêã=ïçêÇí
ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÇáÉ=åáÉí=Ü~åÇÜ~~ÑÄ~~ê=áëK=EKKKF=bÑÑÉÅíáÉîÉê=äáàâí=ÜÉí=~äë=EççâF=çîÉêÜÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉë
áå=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=Éå=áå=Üìå=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=çéîçÉÇÉêë=ëíÉäëÉäã~íáÖ=Éå=ÉÉåÇìáÇáÖ=ÇÉ=åçêã
ìáíÇê~ÖÉå=Ç~í=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=áå=çåòÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=~ÑâÉìêáåÖ=îÉêÇáÉåíK
eáÉêçé=áë=ççâ=áå=ÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=çé=ÜÉí=ïÉíëîççêëíÉä=ÖÉïÉòÉåDNNK
få=ÇÉ=Ç~~êçéîçäÖÉåÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=áå=ÇÉ=qïÉÉÇÉ=h~ãÉê=Eã~~êí=OMMOF=ïÉêÇ=Çççê=ïççêÇîçÉêÇÉêë
î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñê~ÅíáÉë=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ÖÉëíÉäÇK=få=Ü~~ê
~åíïççêÇ=ã~~âíÉ=ëí~~íëëÉÅêÉí~êáë=h~äëÄÉÉâ=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÇêáÉ=ëççêíÉå=ÑóëáÉâÉ
áåíÉêîÉåíáÉW=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=íáâ=çÑ=ÑóëáÉâÉ=ÅçêêÉÅíáÉI=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=EãÉí=Öê~Ç~íáÉë
î~å=íïÉÉ=çÑ=ÇêáÉ=âä~ééÉå=çé=ÇÉ=äìáÉê=íçí=áÉíë=ï~í=áå=ÇÉ=Äììêí=âçãí=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖF=Éå
ãáëÜ~åÇÉäáåÖK=t~~ê=Ü~~êë=áåòáÉåë=ÇìáÇÉäáàâ=ï~ë=Ç~í=åáÉã~åÇ=Éêîççê=òçì=òáàå=çã=ÉÉå=éçÖáåÖ
íÉ=çåÇÉêåÉãÉå=çã=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=íáâ=çÑ=ÑóëáÉâÉ=ÅçêêÉÅíáÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=çÑ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ
íÉ=êÉÖÉäÉåI=ÖáåÖ=òáà=ïÉä=~ââççêÇ=ãÉí=ÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=ÉÉå=áåîÉåí~êáë~íáÉ=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=å~~ê
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=áå=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåK
jÉí=ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=òçì=ÇÉ=h~ãÉê=ÉÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉê=ÇÉÄ~í=çîÉê=Çáí=çåÇÉêïÉêé=âìååÉå
îçÉêÉåNOK
sÉêîçäÖÉåë=òÉÖÇÉ=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖI=áå=~åíïççêÇ=çé=îê~ÖÉå=ìáí=ÇÉ=bÉêëíÉ=h~ãÉêI=íçÉ=Ç~í=ÇÉòÉ
áåîÉåí~êáë~íáÉ=~~åÇ~ÅÜí=òçì=ëÅÜÉåâÉå=~~å=ÇÉ=îê~~Ö=ï~~êçã=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ
êÉÖÉäáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉíêçÑÑÉåI=ÜçÉ=ÇÉòÉ=êÉÖÉäáåÖ=Éê=ìáí=òáÉíI=Éå=òç=ãçÖÉäáàâ=ï~í=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí
áë=î~å=ÇÉòÉ=êÉÖÉäáåÖK=qÉîÉåë=òçì=ÇÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=~~åÇ~ÅÜí=ãçÉíÉå=ëÅÜÉåâÉå=~~å=ÇÉ=ïáàòÉ
î~å=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=ëéÉÅá~äÉ=îççêäáÅÜíáåÖëÅ~ãé~ÖJ
åÉë=Éå=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖëéêçÖê~ãã~DëNPK=få=ÜÉí=ÇÉÄ~í=ãÉí=ÇÉ=bÉêëíÉ=h~ãÉê
EëÉéíÉãÄÉê=OMMOF=ëíÉäÇÉ=ãáåáëíÉê=î~å=gìëíáíáÉ=açååÉê=Ç~í=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=DãçÉí=ïçêÇÉå
çåíãçÉÇáÖÇDI=DåáÉí=ÄáàÇê~~Öí=~~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖD=Éå=Ç~í=DÜÉí=â~ÄáåÉí=ÄäáàÑí=ìáíÇê~ÖÉå=Ç~í=ÜÉí
åáÉí=ÜççêíDK=lîÉêáÖÉåë=ïáä=Çáí=òáàåë=áåòáÉåë=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÜÉí=áå=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=åçêã=ãçÉí
ïçêÇÉå=î~ëíÖÉäÉÖÇNQK=sççê=ÉÉå=å~ÇÉê=ëí~åÇéìåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÜáÉêçîÉê=ãçÉíÉå=çåÇÉê
ãÉÉê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=ïçêÇÉå=~ÑÖÉï~ÅÜíK

=======================================================
NN=h~ãÉêëíìââÉå=ff=OMMNLMOI=OT=UQOI=åêK=RI=éK=N
NO=e~åÇÉäáåÖÉå=ff=OMMNLMOI=éK=PUVO=ÉKîK
NP=h~ãÉêëíìââÉå=f=OMMNLMOI=OT=UQOI=åêK=OVRÄI=éK=R
NQ=e~åÇÉäáåÖÉå=f=OMMOLMPI=éK=NJNS



NO



NP

N açÉä=Éå=çéòÉí=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ

NKN=açÉäëíÉääáåÖ=Éå=éêçÄäÉÉãëíÉääáåÖ

açÉä=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=áë=ÉÉå=áåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=ïÉííÉäáàâÉ=îÉêÄçÇÉå=î~å=ÉäâÉ=îçêã=î~å
ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=áå=ÉåâÉäÉ=çåë=çãêáåÖÉåÇÉ=ä~åÇÉåI=áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÉÉå
ÇÉêÖÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖK=aÉ=éêçÄäÉÉãëíÉääáåÖ=äìáÇíW=eçÉ=áë=ÇÉ=åçêãëíÉääáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí
íÉÖÉåÖ~~å=î~å=ÉäâÉ=îçêã=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=áå=ÉåâÉäÉ=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=ïÉííÉäáàâ
îçêãÖÉÖÉîÉå\

aÉ=éêçÄäÉÉãëíÉääáåÖ=áë=ìáíÖÉïÉêâí=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~ÖÉåW
NK eçÉ=áë=ÜÉí=íÉÖÉåÖ~~å=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=ïÉííÉäáàâ=ÖÉêÉÖÉäÇ\=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÜáÉê=ÉÉå

áåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉåI=ï~~êÄáà=çåÇÉêòçÅÜí=ïçêÇí=çÑ=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ
ïçêÇí=ÖÉã~~âí=å~~ê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=Éå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éäÉÖÉêë=EçìÇÉêë=L
îÉêòçêÖÉêëI=îçäï~ëëÉåÉå=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=çÑ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåFK=qÉîÉåë=ïçêÇí=å~ÖÉÖ~~å=ÜçÉ
ÇÉ=ÄÉëíììêäáàâÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ
êÉÖÉäáåÖ=áë=îçêãÖÉÖÉîÉåK

OK d~~í=ÜÉí=çã=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=çÑ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=fë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉîÉåíìÉäÉ
ë~åÅíáÉë=çé=ÜÉí=çîÉêíêÉÇÉå=î~å=ÇÉòÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÉåI=òç=à~I=ïÉäâÉ\
få=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=çîÉê=ÉÉå=ïÉííÉäáàâ=îÉêÄçÇ=çé=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉåI=êÉÑÉêÉÉêí=ãÉå=çîÉê=ÜÉí
~äÖÉãÉÉå=~~å=ÇÉ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=áå=çåë=çãêáåÖÉåÇÉ=ä~åÇÉåK=jÉí=ÄÉíêÉââáåÖ
íçí=ÇÉòÉ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ïçêÇÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îê~ÖÉå=ÖÉëíÉäÇW

PK t~í=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=Éå=ïÉäâÉ=àìêáÇáëÅÜÉI=éçäáíáÉâÉI
ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çÑ=ÅìäíìêÉÉäJÉíÜáëÅÜÉ=~êÖìãÉåíÉå=ä~ÖÉå=íÉå=ÖêçåÇëä~Ö=~~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ
Ç~~êî~å\=tÉäâÉ=~êÖìãÉåíÉå=ä~ÖÉå=Ç~~êå~~ëí=íÉå=ÖêçåÇëä~Ö=~~å=ÜÉí=åáÉí=áåîçÉêÉå=î~å=ÉÉå
ïÉííÉäáàâ=îÉêÄçÇ=çé=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=áå=ÉÉå=î~å=ÇÉ=çåë=çãêáåÖÉåÇÉ=ä~åÇÉå\=fåòáÅÜí
áå=ÇÉ=ÖÉîçÉêÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=â~å=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÇáëÅìëëáÉ=çîÉê=ÇÉ
îççêJ=Éå=å~ÇÉäÉå=î~å=ÉÉå=ïÉííÉäáàâ=îÉêÄçÇK

QK tÉäâÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉäáàâÉ=~ÅíáÉë=òáàå=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~åI=êçåÇ=Éå=å~=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ
ÖÉîçÉêÇI=òçïÉä=êáÅÜíáåÖ=é~êäÉãÉåí=~äë=êáÅÜíáåÖ=éìÄäáÉâÉ=çéáåáÉ=Éå=çìÇÉêë\=wáàå=ÇÉ
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=áåÖÉÄÉÇ=áå=Ñä~åâÉêÉåÇ=ÄÉäÉáÇ=Éå=D~~åîÉêï~åíÉD=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå
îççê=çîÉêÜÉáÇëÄÉãçÉáÉåáë=Äáà=çéîçÉÇáåÖ\=qÉ=ÇÉåâÉå=î~äí=~~å=êÉÖÉäáåÖÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ
íçí=âáåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=çÑ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=çìÇÉêëK

RK wáàå=Éê=ÉÑÑÉÅíÉî~äì~íáÉë=îÉêêáÅÜí=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=wç=à~I=ï~í=òáàå=ÇÉ
ìáíâçãëíÉå\=eáÉêÄáà=ïçêÇí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÉÑÑÉÅíÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=~ííáíìÇÉI
ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉå=Éå=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÜÉí=îµµêâçãÉå=î~å
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=qÉîÉåë=ïçêÇí=å~ÖÉÖ~~å=çÑ=Éê=ÖÉÖÉîÉåë=òáàå=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå
ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ïÉíÖÉîáåÖ=D~å=ëáÅÜD=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=Ñä~åâÉêÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåI=òç~äë
éìÄäáÉâëÅ~ãé~ÖåÉë=Éå=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖK

få=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÇáëÅìëëáÉ=î~äí=çé=Ç~í=Éê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÖêáééÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=~äë
ÜÉí=Ö~~í=çã=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉåI=òç~äë=DéÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=çÑ=ÅçêêáÖÉêÉåÇÉ=íáâDI=Dëä~~åDI



NQ

DÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖD=Éå=DãáëÜ~åÇÉäáåÖDK=bê=áë=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=çÑ
áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉÖêáééÉåK=få=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=áë=~äë=çîÉêâçÉéÉäÉåÇÉ=íÉêã=ÖÉâçòÉå=îççê
DÖÉïÉäÇDK=eáÉêçåÇÉê=îÉêëí~~å=ïáà=~ääÉ=îçêãÉå=î~å=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=çÑ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=çÑ
îÉêåÉÇÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=âáåÇK

NKO=låÇÉêòçÉâëçéòÉí

jÉíÜçÇÉ

dÉòáÉå=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=Éå=îê~~ÖëíÉääáåÖÉå=áë=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉåÇ=çåÇÉêòçÉâK=aÉ
çåÇÉêòçÉâëîê~ÖÉå=îçêãÇÉå=ÇÉ=äÉáÇê~~Ç=Äáà=ÇÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=Éå=ÇÉ
ÉÑÑÉÅíÉå=Ç~~êî~åK
aÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=òáàå=îÉêò~ãÉäÇ=îá~=ÄêçååÉåçåÇÉêòçÉâ=Éå=áåíÉêîáÉïë=ãÉí
ëäÉìíÉäÑáÖìêÉåK=aÉ=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ÄêçååÉå=òáàå=EîÉêí~äáåÖÉå=î~åF=ïÉííÉâëíÉåI=ãÉãçêáÉë=î~å
íçÉäáÅÜíáåÖI=é~êäÉãÉåí~áêÉ=îÉêëä~ÖÉåI=àìêáëéêìÇÉåíáÉI=ê~ééçêíÉå=î~å=çîÉêÜÉÇÉå=Éå
çîÉêÜÉáÇëÅçããáëëáÉëI=ê~ééçêíÉå=î~å=EáåíÉêFå~íáçå~äÉ=kdlDëI=çåÇÉêòçÉâëäáíÉê~íììê=Éå
ïÉÄëáíÉë=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=O=îççê=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ÄêçååÉåFK=a~~êå~~ëí=áë
ÖÉÄêìáâÖÉã~~âí=î~å=íÉäÉÑçåáëÅÜÉI=ëÉãáJÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ëäÉìíÉäÑáÖìêÉå=ìáí=ÇÉ
íÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ä~åÇÉåK=låÇÉê=ëäÉìíÉäÑáÖìêÉåI=ÜáÉêå~=áåÑçêã~åíÉå=ÖÉåçÉãÇI=îÉêëí~~å=ïáà
éÉêëçåÉå=ÇáÉ=ìáí=ÜççÑÇÉ=î~å=Üìå=ÑìåÅíáÉ=å~ìï=ÄÉíêçââÉå=òáàå=EÖÉïÉÉëíF=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖI
ìáíîçÉêáåÖ=ÉåLçÑ=Éî~äì~íáÉ=î~å=E~ëéÉÅíÉå=î~åF=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ
Ç~~êçãíêÉåíK=mÉê=ä~åÇ=áë=ÖÉëíêÉÉÑÇ=å~~ê=ÉÉå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=î~å=áåÑçêã~åíÉå=çé
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáîÉ~ìëI=íÉ=ïÉíÉåW

� çîÉêÜÉáÇ=EïÉíÖÉîÉåÇ=Éå=ÄÉäÉáÇëã~íáÖFX
� ïÉíÉåëÅÜ~é=EëçÅá~~äJïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=Éå=àìêáÇáëÅÜFX
� ìáíîçÉêÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=Eäçâ~äÉ=çîÉêÜÉáÇI=kdlDëI=ÄÉêçÉéëçêÖ~åáë~íáÉëFX
� çîÉêáÖÉ=ÄÉíêçââÉåÉåI=òç~äë=äÉÇÉå=î~å=é~êäÉãÉåí~áêÉ=ÅçããáëëáÉë=Éå=ÇÉ=âáåÇÉêçãÄìÇëã~åK

få=Äáàä~ÖÉ=P=ïçêÇí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~åíÉå=ÖÉÖÉîÉåK=sççê=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=áëI=~å~äççÖ
~~å=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~ÖÉåI=ÉÉå=îê~ÖÉåäáàëí=çåíïáââÉäÇ=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=QFK=aÉòÉ=îê~ÖÉåäáàëí=áë
îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=~~å=ÇÉ=áåÑçêã~åíÉå=íçÉÖÉëíììêÇK=t~~ê=åçÇáÖ=áë=å~=ÜÉí
íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=áåíÉêîáÉï=~~åîìääÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=îá~=ÉJã~áä=îÉêò~ãÉäÇK

aÉ=îÉêò~ãÉäÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=òáàå=éÉê=ä~åÇ=ÖÉçêÇÉåÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=îáàÑ=çåÇÉêòçÉâëîê~ÖÉåK
a~~êå~=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=éä~~íëÖÉîçåÇÉå=ï~~êÄáà=îÉêëÅÜáääÉå=Éå=çîÉêÉÉåâçãëíÉå=íìëëÉå
ÇÉ=ä~åÇÉå=òáàå=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇK=dÉòáÉå=ÜÉí=ÄÉëÅÜêáàîÉåÇÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ÜÉÉÑí
ÖÉÉå=îÉêÇÉêÉ=~å~äóëÉ=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK=aÉ=çåÇÉêòçÉâëçéÇê~ÅÜí=áë=îççêíë=ÄÉéÉêâí=íçí=ÉÉå
áåîÉåí~êáë~íáÉ=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇK=aÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ëáíì~íáÉ=áë=ÇÉêÜ~äîÉ=ÖÉÉå=çåÇÉêïÉêé=î~å
çåÇÉêòçÉâK=tÉä=ïçêÇí=áå=ÇÉ=áåäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=ÉÉå=âçêíÉ=ëÅÜÉíë=î~å=ÇÉ
kÉÇÉêä~åÇëÉ=ëáíì~íáÉ=ÖÉÖÉîÉåK=få=ÇÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=Ö~~å=ïáà=áå=çé=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=îççê=ÇÉ
kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÇáëÅìëëáÉ=ÇáÉ=îççêíîäçÉáÉå=ìáí=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉå=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=QFK
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pÉäÉÅíáÉ=î~å=ä~åÇÉå=Éå=áåÑçêã~åíÉå

tÉêÉäÇïáàÇ=áë=áå=íáÉå=ä~åÇÉå=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉîçÉêÇ=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=ÄÉëÅÜÉêãÉå
î~å=âáåÇÉêÉå=íÉÖÉå=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖNRK=få=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêë=Éå=ÇÉ
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅçããáëëáÉ=òáàå=îççê=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îáÉê=bìêçéÉëÉ=ä~åÇÉå
ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ=Eáå=ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉ=îçäÖçêÇÉ=î~å=áåîçÉêáåÖFW=wïÉÇÉåI=lçëíÉåêáàâI=aÉåÉã~êâÉå
Éå=aìáíëä~åÇK=dÉâçòÉå=áë=îççê=ä~åÇÉå=ÇáÉ=ï~í=ÅìäíìêÉäÉ=ÅçåíÉñí=ÄÉíêÉÑí=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=òáàå=ãÉí
kÉÇÉêä~åÇI=ãÉí=ÉåáÖÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=ëéêÉáÇáåÖ=íìëëÉå=pÅ~åÇáå~îáëÅÜÉ=Éå=jáÇÇÉåJbìêçéÉëÉ
ä~åÇÉåK=kççêïÉÖÉå=áë=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉòÉ=ëéêÉáÇáåÖ=åáÉí=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇK=bÉå=íïÉÉÇÉ
ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêáìã=áë=Ç~í=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉåãáåëíÉ=íïÉÉ=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå
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ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=få=_ÉäÖáØ=áë=áå=OMMM=ÉÉå=Åä~ìëìäÉ=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÇÉ=ÖêçåÇïÉí=ï~~êáå=ÜÉí
êÉÅÜí=î~å=âáåÇÉêÉå=çé=ãçêÉäÉI=ÑóëáÉâÉI=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=Éå=ëÉâëìÉäÉ=áåíÉÖêáíÉáí=ïçêÇí
ÄÉîÉëíáÖÇK=bÉå=ïÉííÉäáàâ=îÉêÄçÇ=çé=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=ïçêÇí=çîÉêïçÖÉåNSK=^~åÖÉòáÉå
ÜÉí=ÜáÉê=ÉÉå=òÉÉê=êÉÅÉåíÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ÄÉíêÉÑíI=áë=ÄÉëäçíÉå=çã=_ÉäÖáØ=åáÉí=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ
íÉ=ÄÉíêÉââÉåK
lã=òáÅÜí=íÉ=âêáàÖÉå=çé=ÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉå=Äáà=ÜÉí=åáÉí=áåîçÉêÉå=î~å=ÉÉå
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖI=áë=îççêíë=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=Åçåëìäí~íáÉ=ÇáÉ=áå=OMMO=áå
båÖÉä~åÇ=ÜÉÉÑí=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK=få=båÖÉä~åÇ=áë=å~=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=éçäáíáÉâÉ=Éå
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÇáëÅìëëáÉ=ÄÉëäçíÉå=çã=ÖÉÉå=ïÉííÉäáàâ=îÉêÄçÇ=áå=íÉ=îçÉêÉåK=aÉ=~êÖìãÉåíÉå
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ëåÉÉìïÄ~äãÉíÜçÇÉK=a~í=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=~~å=ÇÉ=áåÑçêã~åíÉå=ìáí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=êçåÇÉ=áë=ÖÉîê~~ÖÇ
ïáÉ=òáà=âçåÇÉå=~~åÄÉîÉäÉå=çã=îÉêÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=Äáà=áå=íÉ=ïáååÉåK=fåÑçêã~åíÉå=ÇáÉ=áå
íïÉÉÇÉ=áåëí~åíáÉ=òáàå=ÄÉå~ÇÉêÇI=ÜÉÄÄÉå=åáÉí=~ääÉã~~ä=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=îê~ÖÉåäáàëí=îççêÖÉäÉÖÇ
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ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâK=^ääÉ=áåÑçêã~åíÉå=ï~êÉå=ÄÉêÉáÇ=çã=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=Éå=çé=âçêíÉ
íÉêãáàå=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=íÉäÉÑçåáëÅÜ=íÉ=ïççêÇ=íÉ=ëí~~åK=aÉ=áåíÉêîáÉïë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ
îê~ÖÉåäáàëí=îçåÇÉå=éä~~íë=áå=à~åì~êá=Éå=ÑÉÄêì~êáK=låÇ~åâë=ÜÉí=ÖêçíÉ=~~åí~ä=îê~ÖÉå=Ç~í=áå=ÉÉå
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ÇÉ=áåÑçêã~åíÉå=ÄäÉâÉå=òÉÉê=ÄÉêÉáÇïáääáÖ=çã=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=äÉîÉêÉåK=sççê=òçîÉê
òáà=åáÉí=çîÉê=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉëÅÜáâíÉåI=îÉêïÉòÉå=òáà=îççê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îê~ÖÉå=Çççê
å~~ê=~åÇÉêÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉåK
m~ê~ääÉä=~~å=ÇÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=áåíÉêîáÉïë=îçåÇ=ÇÉ=ÄêçååÉåîÉêò~ãÉäáåÖ=éä~~íëK=a~~êÄáà=áëI=å~~ëí
äáíÉê~íììêJ=Éå=Ç~í~Ä~ëÉJçåÇÉêòçÉâI=ÖÉÄêìáâÖÉã~~âí=î~å=ÄêçååÉå=ÇáÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ
áåÑçêã~åíÉå=ÉëëÉåíáØäÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉî~ííÉåK=aÉ=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ
pÅ~åÇáå~îáëÅÜÉ=ÄêçååÉå=ÄäÉÉâ=ëçãë=ÉÉå=éêçÄäÉÉãK=sççê=wïÉÇÉåI=ï~~ê=îÉÉä=ã~íÉêá~~ä=áå=ÜÉí
båÖÉäë=áë=îÉêí~~äÇI=áë=îççê~ä=ÖÉÄêìáâÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=båÖÉäëÉ=îÉêí~äáåÖÉåK=_áà=ÇÉ=ÄÉëíìÇÉêáåÖ
î~å=aÉÉåëÉ=íÉâëíÉå=áë=ÉÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ïççå~ÅÜíáÖÉ=aÉÉåëÉ=àìêáëíÉ=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇK
eÉí=çåÇÉêòçÉâ=áë=ìáíÖÉîçÉêÇ=çåÇÉê=ëìéÉêîáëáÉ=î~å=ÉÉå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅçããáëëáÉI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí
îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ÇÉ=ãáåáëíÉêáÉë=î~å=gìëíáíáÉ=Éå=stpI=çåÇÉê=îççêòáííÉêëÅÜ~é=î~å=ãêK
bK`K`K=mìåëÉäáÉ=î~å=ÇÉ=råáîÉêëáíÉáí=î~å=iÉáÇÉåI=Ñ~ÅìäíÉáí=oÉÅÜíëÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=RFK
sççê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=áë=Ç~~êå~~ëí=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å
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wïÉÇÉå=âÉåí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉåI=òçïÉä=éêáî~~íJ=~äë=éìÄäáÉâêÉÅÜíÉäáàâI=ÇáÉ
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ÄÉëÅÜêÉîÉåK

`áîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ
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ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâNTK=få=NVUP=áë=ÇÉòÉ=íÉâëí=åçÖ=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÉÉå
éçëáíáÉîÉ=ÄÉé~äáåÖ=çîÉê=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=íÉâëí=äìáÇí=~äë=îçäÖíW

háåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=êÉÅÜí=çé=òçêÖI=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çéîçÉÇáåÖK=háåÇÉêÉå=ãçÉíÉå

ïçêÇÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ãÉí=êÉëéÉÅí=îççê=Üìå=éÉêëççå=Éå=ÉáÖÉå=â~ê~âíÉê=Éå=ãçÖÉå=åáÉí=ïçêÇÉå

çåÇÉêïçêéÉå=~~å=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=ëíê~Ñ=çÑ=~åÇÉêÉ=îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK

aÉ=íÉâëí=áå=ÜÉí=wïÉÉÇë=äìáÇíW
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aÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ëéêÉÉâí=î~å=DäáÅÜ~ãÉäáàâÉ=ëíê~Ñ=çÑ=~åÇÉêÉ=îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖDK
låÇÉê=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=ëíê~Ñ=ïçêÇí=îÉêëí~~å=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ÇáÉ=Äáà=ÜÉí=âáåÇ=äáÅÜ~ãÉäáàâ=äÉíëÉä=çÑ=éáàå
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~åÇÉêÉ=ïÉíÖÉîáåÖK=wç=áë=ëáåÇë=NVSM=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=áå=~ääÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ
áåëíÉääáåÖÉå=Éå=îççêòáÉåáåÖÉåI=áåÅäìëáÉÑ=àÉìÖÇÖÉî~åÖÉåáëëÉåI=îÉêÄçÇÉåK=få=ÇÉ=låÇÉêïáàëïÉí
î~å=NVSO=áë=Çáí=îççê=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=ëéÉÅáÑáÉâ=ÖÉêÉÖÉäÇK

aÉ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖ=ÄÉî~í=ÖÉÉå=êÉÖÉäë=îççê=îÉêîçäÖáåÖ=çÑ=ÉåáÖÉ=ëíê~Ñ=Äáà=çîÉêíêÉÇáåÖ
Éêî~åK=aÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ìáí=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜí=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ
ïçêÇÉå=îçäÇçÉåÇÉ=ÖÉ~ÅÜíK
fåÇáÉå=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÜÉí=íçÉÄêÉåÖÉå=î~å=äÉíëÉä=çÑ=éáàå=î~å=ãÉÉê=Ç~å=òÉÉê=íáàÇÉäáàâÉ=Çììê=áë
Çáí=~äë=DãáëÜ~åÇÉäáåÖD=ëíê~ÑÄ~~ê=çåÇÉê=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜíK=aáí=ÖÉäÇí=ÖÉäáàâÉäáàâ=îççê
âáåÇÉêÉå=Éå=îçäï~ëëÉåÉåK=aáí=ï~ë=ÇÉ=Ñ~Åíç=~ä=òç=Äáà=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=î~å=NVSS=ï~~êÄáà=ÜÉí
çìÇÉêäáàâ=íìÅÜíêÉÅÜí=ïÉêÇ=~ÑÖÉëÅÜ~ÑíK=_áà=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=î~å=NVTV
áë=Çáí=ÉÅÜíÉê=åçÖã~~äë=ÉñéäáÅáÉí=ÄÉå~Çêìâí=Çççê=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉ=áå=ÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ
çé=ÇÉ=ïÉíW=DfåÇáÉå=ÑóëáÉâÉ=íìÅÜíáÖáåÖ=ÇáÉ=~~å=ÉÉå=âáåÇ=ïçêÇí=íçÉÖÉÇáÉåÇ=äáÅÜ~ãÉäáàâ=äÉíëÉä=çÑ
éáàå=òçì=îÉêççêò~âÉå=ÇáÉ=î~å=ãÉÉê=Ç~å=òÉÉê=íáàÇÉäáàâÉ=Çììê=áëI=ïçêÇí=ÜÉí=~~åÖÉãÉêâí=~äë
ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ED~ëë~ìäíDF=Éå=áë=ÜÉí=ÉÉå=ãáëÇêáàÑ=EDçÑÑÉåÅÉDF=ëíê~ÑÄ~~ê=çåÇÉê=ÜÉí=ïÉíÄçÉâ=î~å
ëíê~ÑêÉÅÜíD=Eaìêê~åí=OMMMFK=jáäÇÉêÉ=Eíêáîá~äÉF=îçêãÉå=î~å=ÑóëáÉâ=çÑ=ÖÉÉëíÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå
âáåÇÉêÉå=òáàå=ÇÉêÜ~äîÉ=åáÉí=ëíê~ÑÄ~~êK

_áà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=òáàå=òçïÉä=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å
gìëíáíáÉ=~äë=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=pçÅá~äÉ=w~âÉå=ÄÉíêçââÉåK=eÉí=ãáåáëíÉêáÉ
î~å=gìëíáíáÉ=ï~ë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=îççêäáÅÜíáåÖëÅ~ãé~ÖåÉ=å~=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ
ïÉíK=eÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=pçÅá~äÉ=w~âÉå=ÜÉÉÑí=ÇáîÉêëÉ=Éî~äì~íáÉë=êçåÇ=ÇÉ
ïÉí=ìáíÖÉîçÉêÇ=ÅKèK=ÇçÉå=ìáíîçÉêÉåK

píê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ

eÉí=ëíê~ÑêÉÅÜí=âÉåí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÖÉïÉäÇOMK=aÉ=ÜççÑÇëíìââÉå
PJS=î~å=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=ÖÉïÉäÇëãáëÇêáàîÉåK
eÉí=ãáëÇêáàÑ=Ç~í=ÜÉí=ÉÉêëí=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãí=Äáà=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=áë=DãáëÜ~åÇÉäáåÖD
EÜççÑÇëíìâ=PI=ëÉÅíáÉ=RFK=aáí=~êíáâÉä=äìáÇíW

bÉå=éÉêëççå=ÇáÉ=äáÅÜ~ãÉäáàâ=äÉíëÉäI=éáàå=çÑ=òáÉâíÉ=îÉêççêò~~âí=Äáà=ÉÉå=~åÇÉê=çÑ=ÜÉã

ÄìáíÉå=ÄÉïìëíòáàå=çÑ=~åÇÉêëòáåë=ÜìäéÉäççë=~ÅÜíÉêä~~íI=ò~ä=ïçêÇÉå=îÉêççêÇÉÉäÇ=îççê

ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=íçí=ÉÉå=ÖÉî~åÖÉåáëëíê~Ñ=î~å=íÉå=ÜççÖëíÉ=íïÉÉ=à~~ê=çÑI=~äë=ÜÉí=ãáëÇêáàÑ

=======================================================
NU=_êçååÉåW=^K=_àçêâäìåÇX=båÇáåÖ=`çêéçê~ä=mìåáëÜãÉåíI=OMMN
NV=_êçåW=`~å=óçì=ÄêáåÖ=ìé=ÅÜáäÇêÉå=ëìÅÅÉëÑìääó=ïáíÜçìí=ëã~ÅâáåÖ=~åÇ=ëé~åâáåÖ\=NVTV
OM=_êçåW=^K=_àçêâäìåÇ



NV

ÖÉêáåÖ=áëI=íçí=ÉÉå=ÄçÉíÉ=çÑ=ÖÉî~åÖÉåáëëíê~Ñ=î~å=íÉå=ÜççÖëíÉ=òÉë=ã~~åÇÉå=E_çóëçå=Éå

qÜçêéÉ=OMMOFK

^åÇÉêÉ=~êíáâÉäÉå=î~å=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜí=âìååÉå=ÉîÉåÉÉåë=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåK=jÉí
å~ãÉ=ÖêçîÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=EÜççÑÇëíìâ=PI=ëÉÅíáÉ=SFI=ÜÉí=îÉêççêò~âÉå=î~å=äáÅÜ~ãÉäáàâ=äÉíëÉä=çÑ
òáÉâíÉ=EÜççÑÇëíìâ=PI=ëÉÅíáÉ=UFI=ÜÉí=îÉêççêò~âÉå=î~å=ÖÉî~~ê=îççê=ÉÉå=~åÇÉê=EÜççÑÇëíìâ=PI
ëÉÅíáÉ=VFI=ÖêçîÉ=ëÅÜÉåÇáåÖ=î~å=ÇÉ=áåíÉÖêáíÉáí=EÜççÑÇëíìâ=QI=ëÉÅíáÉ=Q~FI=çåïÉííáÖÉ=ÄÉÇêÉáÖáåÖ
EÜççÑÇëíìâ=QI=ëÉÅíáÉ=RFI=ãçäÉëí~íáÉ=EÜççÑÇëíìâ=QI=ëÉÅíáÉ=TF=Éå=ÄÉäÉÇáÖÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=EÜççÑÇëíìâ=RI
ëÉÅíáÉ=PFK=jáëÜ~åÇÉäáåÖI=ÖÉî~~ê=îÉêççêò~âÉå=îççê=ÉÉå=~åÇÉêI=ÖêçîÉ=ëÅÜÉåÇáåÖ=î~å=ÇÉ
áåíÉÖêáíÉáíI=çåïÉííáÖÉ=ÄÉÇêÉáÖáåÖ=Éå=ãçäÉëí~íáÉ=î~ääÉå=çåÇÉê=çéÉåÄ~êÉ=îÉêîçäÖáåÖK

dÉêÉä~íÉÉêÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ

aÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ãáëÜ~åÇÉäÇI
îÉêï~~êäççëÇ=çÑ=~åÇÉêëòáåë=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=íÉâçêíÉå=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=äáÖí=çé
ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=åáîÉ~ì=Éå=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÇÉ=pçÅá~äíà®åëíë=EfåëíÉääáåÖÉå=îççê=pçÅá~äÉ
aáÉåëíîÉêäÉåáåÖFK=eìäéîÉêäÉåáåÖ=î~åìáí=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=ëçÅá~äÉ=òçêÖ
EpçÅá~äíà®åëíä~ÖÉåF=áë=ÖÉÜÉÉä=îêáàïáääáÖK=bê=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=ï~~êçé=Çáí=â~å
ÖÉÄÉìêÉåI=ï~~êî~å=ÜÉí=îÉêïáàÇÉêÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇ=ìáí=ÇÉ=òçêÖ=î~å=òáàå=çìÇÉêë=å~~ê=éäÉÉÖòçêÖ
çÑ=áåëíÉääáåÖëòçêÖ=ÇÉ=ãÉÉëí=òï~êÉ=ã~~íêÉÖÉä=áëK=bÉå=çåîêáàïáääáÖÉ=ã~~íêÉÖÉä=â~å=éä~~íëîáåÇÉå
î~åìáí=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=òçêÖ=îççê=ãáåÇÉêà~êáÖÉåK=aÉòÉ=ïçêÇí=~ääÉÉå=íçÉÖÉé~ëí=ï~ååÉÉê=Éê=ÖÉÉå
çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=áë=çîÉê=ÇÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=îêáàïáääáÖÉ=áåíÉêîÉåíáÉëK=pÉÅíáÉ=O=î~å=ÇÉòÉ
ä~~íëíÖÉåçÉãÇÉ=ïÉí=äìáÇíW=DbÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëã~~íêÉÖÉä=EDÅ~êÉ=çêÇÉêDF=ãçÉí=ïçêÇÉå
ÖÉåçãÉå=~äëI=î~åïÉÖÉ=ÑóëáÉâÉ=çÑ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI=Éñéäçáí~íáÉI=íÉâçêíÉå=áå=ÇÉ=òçêÖ
çÑ=~åÇÉêÉ=ÜìáëÉäáàâÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI=Éê=ÉÉå=í~ëíÄ~~ê=êáëáÅç=áë=Ç~í=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=çÑ
çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ãáåÇÉêà~êáÖÉ=ïçêÇí=ÄÉå~ÇÉÉäÇDK=wáÉ=îççê=îÉêÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ
fåëíÉääáåÖÉå=îççê=pçÅá~äÉ=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=é~ê~Öê~~Ñ=OKNKPK

OKNKO ^ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖ

låíëí~~åëÖÉëÅÜáÉÇÉåáë

aÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=wïÉÇÉå=áë=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÉÉå=ÉÉìï=î~å=ïÉíÖÉîÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå
Éå=ÖÉäÉáÇÉäáàâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=éìÄäáÉâÉ=çéáåáÉ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=éçëáíáÉ=Éå=êÉÅÜíÉå
î~å=âáåÇÉêÉå=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉåI=Éå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉêK
aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=ïçêÇÉå=ÜáÉê=áå=ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉ=îçäÖçêÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉåONK
báåÇ=NVÉ=ÉÉìï wïÉÇÉå=ëÅÜ~Ñí=ÜÉí=êÉÅÜí=çã=îêçìïÉå=Éå=ÄÉÇáÉåÇÉå=íÉ=íìÅÜíáÖÉå=~ÑK

eÉí=êÉÅÜí=çã=ÇÉ=ÉáÖÉå=âáåÇÉêÉå=íÉ=íìÅÜíáÖÉå=ïçêÇí=ÉÅÜíÉê=ÖÉÜ~åÇJ
Ü~~ÑÇK

NVOM= aÉ=ÉÉêëíÉ=háåÇÉêïÉí=ïçêÇí=~~åÖÉåçãÉåI=ï~~êáå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ
DÄÉëí=áåíÉêÉëíëD=î~å=ÜÉí=âáåÇ=ïçêÇí=ÄÉåçÉãÇK=káÉííÉãáå=áë=ÜÉí=çìÇÉêë
åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉñéäáÅáÉí=íçÉÖÉëí~~å=çã=Üìå=âáåÇÉêÉå=ÑóëáÉâ=íÉ=ëíê~ÑÑÉåK

NVQV få=ÉÉå=DoÉÖÉäáåÖ=çìÇÉêäáàâ=ÖÉò~ÖD=Ec∏ê®äÇäê~Ä~äâÉåF=ïçêÇí=ÜÉí=êÉÅÜí=çé
Dëíê~ÑÑÉåD=îÉêî~åÖÉå=Çççê=DÄÉêáëéÉåDK=aÉ=ïÉíÖÉîÉê=ïáä=ÜáÉêãÉÉ=~~åÖÉJ

=======================================================
ON=_êçååÉåW=iK=kóÄÉêÖX=p~îÉ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉå=pïÉÇÉå=OMMNX=båÇáåÖ=`çêéçê~ä=mìåáëÜãÉåíI=OMMN



OM

îÉå=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉê=ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ=îçêãÉå=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=ãçÉíÉå
ïçêÇÉå=îÉêãÉÇÉåK=tÉä=ÜçìÇÉå=çìÇÉêë=ÜÉí=êÉÅÜí=çã=ÜáÉêÄáà=ÖÉÄêìáâ=íÉ
ã~âÉå=î~å=DÖÉé~ëíÉD=ãÉíÜçÇÉåI=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=äáÅÜíÉêÉ=ÑóëáÉâÉ
ëíê~ÑÑÉåK

NVRT= ^ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ëíê~ÑìáíëäìáíáåÖ=EtÉíÄçÉâ=î~å
píê~ÑêÉÅÜíF=ï~ååÉÉê=ÉÉå=éÉêëççåI=Äáà=ÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=òáàå=çÑ=Ü~~ê
ïÉííÉäáàâ=êÉÅÜí=çã=áÉã~åÇ=çåÇÉê=òáàå=çÑ=Ü~~ê=íçÉòáÅÜí=íÉ=ëä~~åI=äÉíëÉä
î~å=ÖÉêáåÖÉ=~~êÇ=îÉêççêò~~âíÉK=páåÇëÇáÉå=áë=ÜÉí=åáÉí=ãÉÉê=íçÉÖÉëí~~å
çã=ÉÉå=âáåÇ=ÉåáÖÉ=îçêã=î~å=äÉíëÉä=íçÉ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK

NVSS ^~å=ÇÉ=DoÉÖÉäáåÖ=çìÇÉêäáàâ=ÖÉò~ÖD=ïçêÇí=ÉÉå=~ãÉåÇÉãÉåí=íçÉÖÉîçÉÖÇ
ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=Ç~í=çìÇÉêë=DÖÉé~ëíÉ=ãáÇÇÉäÉåD=ãçÖÉå=ÖÉÄêìáâÉå
çã=Üìå=âáåÇÉêÉå=çé=íÉ=îçÉÇÉå=ïçêÇí=áåÖÉíêçââÉåK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÑÉáJ
íÉäáàâ=ÜÉí=çìÇÉêäáàâ=êÉÅÜí=çã=âáåÇÉêÉå=ÑóëáÉâ=íÉ=ëíê~ÑÑÉå=~ÑÖÉëÅÜ~Ñí>=aáí
ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=~äë=ÉÉå=çìÇÉê=òáàå=âáåÇ=ëä~~íI=ÇÉòÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=çåÇÉê=ÇÉJ
òÉäÑÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜí=ïçêÇí=ÄÉççêÇÉÉäÇ
~äë=ï~ååÉÉê=ÉÉå=îçäï~ëëÉåÉ=ÖÉïÉäÇ=ÖÉÄêìáâí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=îçäï~ëJ
ëÉåÉå=çÑ=~åÇÉêã~åë=âáåÇÉêÉåK

NVTN bÉå=îáÉêà~êáÖ=ãÉáëàÉ=ïçêÇí=ÇççÇÖÉëä~ÖÉå=Çççê=Ü~~ê=ëíáÉÑî~ÇÉêK=aáîÉêëÉ
kdlDë=Éå=ÇÉ=ã~ëë~ãÉÇá~=îê~ÖÉå=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉòÉ=ò~~â=Éå=~åÇÉêÉ
ÖÉî~ääÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK

NVTR bÉå=ÇêáÉà~êáÖ=ãÉáëàÉ=ïçêÇí=òçÇ~åáÖ=Çççê=Ü~~ê=î~ÇÉê=ãáëÜ~åÇÉäÇ=Ç~í=òáà
ãÉí=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=âïÉíëìêÉå=áå=ÜÉí=òáÉâÉåÜìáë=ãçÉí=ïçêÇÉå=çéÖÉåçJ
ãÉåK=aÉ=êÉÅÜíÄ~åâ=ëéêÉÉâí=ÇÉ=î~ÇÉê=îêáà=ÅKèK=çåíëä~~í=ÜÉã=î~å=êÉÅÜíëJ
îÉêîçäÖáåÖK=aÉ=ò~~â=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=ÇÉãçåëíê~íáÉ=íÉÖÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉJ
äáåÖ=Çççê=SMKMMM=ãÉåëÉå=áå=píçÅâÜçäãI=~äëãÉÇÉ=íçí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
ãçíáÉë=î~åìáí=ÜÉí=wïÉÉÇëÉ=é~êäÉãÉåí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å
ÉÉå=ÉñéäáÅáÉí=îÉêÄçÇ=çé=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉåK

NVTT= eÉí=é~êäÉãÉåí=ÄÉåçÉãí=ÉÉå=DháåÇÉêêÉÅÜíÉå=`çããáëëáÉDI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí
éçäáíáÅáI=àìêáëíÉåI=ÖÉÇê~ÖëïÉíÉåëÅÜ~ééÉêë=Éå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=EçîÉêÜÉáÇëFçêÖ~åÉå=Éå=kdlDëK=aÉ=í~~â=î~å=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=áë
çã=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=çÑ=ÉÉå=Åä~ìëìäÉ=~~å=ÇÉ=m~êÉåí~ä=`çÇÉ=â~å=ïçêÇÉå
íçÉÖÉîçÉÖÇ=ÇáÉ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=îÉêJ
ÄáÉÇíK=aÉ=ÅçããáëëáÉ=çåÇÉêòçÅÜí=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ
ï~ë=î~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=çìÇÉêë=Çççê=ÇÉ=ïÉí=ìáí=NVSS=åáÉí=ä~åÖÉê=ÜÉí=êÉÅÜí
Ü~ÇÇÉå=Üìå=âáåÇÉêÉå=ÑóëáÉâ=íÉ=íìÅÜíáÖÉåK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=ï~êÉå=íÉäÉìêJ
ëíÉääÉåÇW=ëäÉÅÜíë=QMB=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=ïáëí=Ç~í=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=îÉêÄçÇÉå
ï~ëK=lã=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=ÅêÉØêÉå=ëíÉäí=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=áå=Ü~~ê=áåíÉêáãJ
ê~ééçêí=`ÜáäÇêÉåDë=oáÖÜíëW=éêçÜáÄáíáåÖ=Åçêéçê~ä=éìåáëÜãÉåí=ENVTUF=ÉÉå
ÉñéäáÅáÉí=îÉêÄçÇ=îççê=çé=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=Éå=~åÇÉêÉ=îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=ÄÉÜ~åJ
ÇÉäáåÖK=aáí=ê~ééçêí=ïçêÇí=íÉê=çîÉêïÉÖáåÖ=îççêÖÉäÉÖÇ=~~å=ÇÉêíáÖ=áåëí~åJ
íáÉëI=ï~~êçåÇÉê=ä~åÇÉäáàâÉ=çîÉêÜÉÇÉå=Éå=kdlDëI=ÇáÉ=Äáàå~=~ääÉ=ÜÉí=îççêJ
ÖÉëíÉäÇÉ=îÉêÄçÇ=çåÇÉêëíÉìåÉåK

NVTU= aÉ=êÉÖÉêáåÖ=ã~~âí=ÉÉå=ïÉíëîççêëíÉä=áå=ÇáÉ=òáå=EdçîÉêãÉåí=_áää=mêçéK

NVTULTVWST=íç=éêçÜáÄáí=Åçêéçê~ä=éìåáëÜãÉåíFK



ON

NVTV= eÉí=ïÉííÉäáàâ=îÉêÄçÇ=çé=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=ïçêÇí=~~åÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí
é~êäÉãÉåí=ãÉí=ORS=íÉÖÉå=T=ëíÉããÉåK

NVUO tÉíëïáàòáÖáåÖW=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÇáÉ=éä~~íëîáåÇí=áå=éêáî¨Jéä~~íëÉåI
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄáååÉåëÜìáëI=ïçêÇí=ÖÉäáàâÖÉëíÉäÇ=~~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çé=ÉÉå
~åÇÉêÉ=éä~~íëK=qçí=Ç~å=íçÉ=ï~ë=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ÄÉÜ~äîÉ=áå=òï~êÉ=ÖÉî~äJ
äÉåI=ÉÉå=âä~ÅÜíãáëÇêáàÑW=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=ãçÉëí=éÉêëççåäáàâ=~~åÖáÑíÉ=ÇçÉå
Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=áåÇáÉå=ÇÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Ü~Ç=éä~~íëÖÉîçåÇÉå=çé=ÉÉå=éêáî¨J
éä~~íë=Eòç~äë=ãÉÉëí~ä=ÜÉí=ÖÉî~ä=áë=Äáà=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=îêçìïÉå=Éå=âáåJ
ÇÉêÉåFK=jÉí=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=ïáä=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇìáÇÉäáàâ=ã~âÉå=Ç~í=ÖÉJ
ïÉäÇ=åççáí=ÉÉå=éêáî¨Jò~~â=áëK

NVVM wïÉÇÉå=ê~íáÑáÅÉÉêí=ÜÉí=fåíÉêå~íáçå~~ä=sÉêÇê~Ö=áåò~âÉ=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å
ÜÉí=háåÇK

açÉä=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ

aÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=wïÉÇÉå=ÜÉÉÑí=ÇêáÉ=ÇçÉäÉåOOW
NK îÉê~åÇÉêÉå=Éå=ãçÄáäáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=éìÄäáÉâÉ=~ííáíìÇÉ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉåX
OK ÅêÉØêÉå=î~å=ÉÉå=ÜÉäÇÉê=ê~~ãïÉêâ=îççê=çìÇÉêîççêäáÅÜíáåÖ=Éå=JçåÇÉêëíÉìåáåÖX
PK Ñ~ÅáäáíÉêÉå=î~å=îêçÉÖÉêÉ=Éå=ãáåÇÉê=áåÖêáàéÉåÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=áå=ëáíì~íáÉë=ï~~êáå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ

î~å=ÜÉí=âáåÇ=åçÇáÖ=áëK

aÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÄÉÇçÉäÇ=çã=ÇÉ=éìÄäáÉâÉ=çéáåáÉ=çîÉê=ÑóëáÉâ
ëíê~ÑÑÉå=íÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=jÉí=ÇÉ=ïÉí=ïáä=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇìáÇÉäáàâ=ã~âÉå=Ç~í=~ääÉ=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå
âáåÇÉêÉå=îÉêâÉÉêÇ=áë=Éå=Ç~í=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=ÖÉÉå=ÖÉé~ëíÉ=çÑ=~ÅÅÉéí~ÄÉäÉ=ã~åáÉê=î~å
çéîçÉÇÉå=áëK=háåÇÉêÉå=îÉêÇáÉåÉåI=ÉîÉå~äë=îçäï~ëëÉåÉåI=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=Üìå
ÑóëáÉâÉ=áåíÉÖêáíÉáí=Éå=ãÉåëÉäáàâÉ=ï~~êÇáÖÜÉáÇK
aççê=ÜÉí=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=î~å=ÇÉ=éìÄäáÉâÉ=çéáåáÉ=ÜççéíÉ=ãÉå=áåÇáêÉÅí=ççâ=ÜÉí=~~åí~ä=ÖÉî~ääÉå
î~å=ÑóëáÉâÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=íÉ=îÉêä~ÖÉåK=_áà=ÜÉí=áåÇáÉåÉå=î~å=ÜÉí=ïÉíëîççêëíÉä=î~å
NVTULNVTV=ëíÉäÇÉ=ÇÉ=ãáåáëíÉê=î~å=gìëíáíáÉW=DeÉí=~~åé~ââÉå=î~å=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ
î~å=âáåÇÉêÉå=â~å=ãçÉáäáàâ=òáàå=òç=ä~åÖ=åáÉí=~Äëçäììí=ÇìáÇÉäáàâ=áë=Ç~í=ÖÉïÉäÇ=áå=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ
îçêã=ã~Ö=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåKDEbåÇáåÖ=`çêéçê~ä=mìåáëÜãÉåí

OMMNF

aÉ=ïÉí=áë=åáÉí=ÄÉÇçÉäÇ=çã=çìÇÉêë=íÉ=îÉêîçäÖÉå=Éå=íÉ=ëíê~ÑÑÉåK=tÉä=ïçêÇí=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ
êÉÖÉäáåÖ=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=ãáÇÇÉä=íÉê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ã~~íêÉÖÉäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖI=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖ=EòáÉ=ççâ=¬=OKNKPFK=få=ÇÉ
íçÉäáÅÜíáåÖ=çé=ÜÉí=ïÉíëîççêëíÉä=ëÅÜêáàÑí=ÇÉ=ãáåáëíÉê=î~å=gìëíáíáÉW=DfåÑçêã~íáÉ=Éå=îççêäáÅÜíáåÖ
çã=ÇÉ=ÜçìÇáåÖ=î~å=çìÇÉêë=Éå=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=ïÉêâÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉå=Éå=àÉìÖÇáÖÉå=íÉ=îÉê~åÇÉêÉå
îÉêÇáÉåÉå=ÇÉ=îççêâÉìê=ÄçîÉå=ëíê~Ñë~åÅíáÉë=xKKKzKD=DbÉå=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêÄçÇ=çé=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=áå=ÜÉí
_ìêÖÉêäáàâÉ=tÉíÄçÉâ=òçì=ÄÉä~åÖêáàâÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ëíÉìå=ÖÉîÉå=~~å=áåëé~ååáåÖÉå=çã
çìÇÉêë=Éå=~åÇÉêÉå=íÉ=çîÉêíìáÖÉå=Ç~í=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=îçêã=î~å=ÖÉïÉäÇ=ã~Ö=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=áå
ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåKD=a~~êÄáà=Ö~Ñ=ÇÉ=ãáåáëíÉê=~~å=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=íÉ=îáåÇÉå=Ç~í=ÇÉ
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=çåÇÉêëíÉìåÇ=Çççê=ÉÑÑÉÅíáÉîÉI=éÉêã~åÉåíÉ=áåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖ

=======================================================
OO=_êçååÉåW=^K=_àçêâäìåÇX=qÜÉ=Ñáêëí=~åíJëé~åâáåÖ=ä~ï=áå=íÜÉ=ïçêäÇI=OMMNX=båÇáåÖ=`çêéçê~ä

===mìåáëÜãÉåíI=OMMN



OO

çîÉê=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÄÉé~äáåÖK=wçåÇÉê=Ç~íI=ãÉÉåÇÉ=ÇÉ=ãáåáëíÉêI=òçì=ÜÉí=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÉÉå
é~éáÉêÉå=éêçÇìÅí=ïçêÇÉå=EbåÇáåÖ=`çêéçê~ä=mìåáëÜãÉåí=OMMNFK=lçâ=ÇÉ=é~êäÉãÉåí~áêÉ
ÅçããáëëáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=ïÉí=ÜÉÉÑí=îççêÄÉêÉáÇ=ÄÉå~ÇêìâíÉ=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÖçÉÇÉ=îççêäáÅÜíáåÖ=~~å
ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=Éå=î~å=éÉêáçÇáÉâ=ÜÉêÜ~~äÇÉ=éêçÖê~ãã~Dë=îççê=çéîçÉÇáåÖëîççêäáÅÜíáåÖ=îççê
çìÇÉêë=Ep~îÉ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉå=OMMNFK=lìÇÉêë=ãçÉíÉå=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=ïçêÇÉå=çîÉê=~äíÉêå~íáÉîÉI
éçëáíáÉîÉI=ãÉíÜçÇÉå=çã=ÖêÉåòÉå=Éå=êÉÖÉäë=íÉ=ëíÉääÉå=Éå=îá~=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå
ïçêÇÉå=~~åÖÉãçÉÇáÖÇ=çã=Üìäé=íÉ=òçÉâÉå=áå=ÖÉî~ä=î~å=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉåK=qÉå=ëäçííÉ
ÄÉççÖí=ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ïÉí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=Ä~ëáë=íÉ=îçêãÉå=îççê=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖK=^äë=~ííáíìÇÉë
îÉê~åÇÉêÉåI=ò~ä=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å=îÉêîçäÖáåÖ=Éå=çîÉêÜÉáÇëáåíÉêîÉåíáÉë=å~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ
îÉêãáåÇÉêÉåK

^êÖìãÉåíÉå=îççê=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ

aÉ=háåÇÉêêÉÅÜíÉå=`çããáëëáÉI=áåÖÉëíÉäÇ=çã=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=çÑ=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=îÉêÄçÇ=çé
ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇ=áåÖÉîçÉêÇ=ãçÉëí=ïçêÇÉåI=åçÉãÇÉ=áå=Ü~~ê=ê~ééçêí=ìáí=NVTU=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
~êÖìãÉåíÉå=îççê=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖK=aÉòÉ=~êÖìãÉåíÉå=ïÉêÇÉå=ÖêçíÉåÇÉÉäë
çîÉêÖÉåçãÉå=Çççê=ÇÉ=ãáåáëíÉê=î~å=gìëíáíáÉ=áå=òáàå=íçÉäáÅÜíáåÖ=çé=ÜÉí=ïÉíëîççêëíÉäOPK

bÉå=ÉÉêëíÉ=~êÖìãÉåí=îçäÖí=ìáí=ÇÉ=îáëáÉ=çé=âáåÇÉêÉå=~äë=~ìíçåçãÉ=áåÇáîáÇìÉå=ãÉí=ÉáÖÉå
êÉÅÜíÉåK=^~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=OMÉ=ÉÉìï=Ü~ÇÇÉå=âáåÇÉêÉå=áå=wïÉÇÉå=åçÖ=å~ìïÉäáàâë=ÉÉå
çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=éçëáíáÉ=Éå=ÉîÉåãáå=êÉÅÜí=çé=ÉÉå=ÉáÖÉå=ãÉåáåÖK=háåÇÉêÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí=Üìå
çìÇÉêë=çåîççêï~~êÇÉäáàâ=íÉ=ÖÉÜççêò~ãÉå=Éå=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=ÜççêÇÉ=Ç~~ê=~äë=î~åòÉäÑ=ÄáàK=få=ÇÉ
äççé=î~å=ÇÉ=OMÉ=ÉÉìï=áë=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=îáëáÉ=çé=âáåÇÉêÉå=çåíëí~~åK=báÖÉå
ãÉåáåÖëîçêãáåÖ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇëÖÉîçÉä=îççê=òáÅÜòÉäÑ=Éå=îççê=~åÇÉêÉå=òáàå
ÄÉä~åÖêáàâÉ=çéîçÉÇáåÖëï~~êÇÉå=ÖÉïçêÇÉåI=é~ëëÉåÇ=áå=ÉÉå=ÇÉãçÅê~íáëÅÜÉ=ã~~íëÅÜ~ééáàK=aáí
îê~~Öí=çã=ÉÉå=îçêã=î~å=çéîçÉÇáåÖ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=áåíÉê~ÅíáÉI=òçêÖ=Éå=ïÉÇÉêòáàÇë=êÉëéÉÅíK
cóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=ïçêÇí=Ç~~êãÉÉ=ÖÉòáÉå=~äë=ÉÉå=ëÅÜÉåÇáåÖ=î~å=Üìå=ÑóëáÉâÉ
áåíÉÖêáíÉáíI=Éå=ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=~~å=êÉëéÉÅí=îççê=Üìå=ãÉåëÉäáàâÉ=ï~~êÇáÖÜÉáÇK
s~åìáí=Çáí=~êÖìãÉåí=ëíÉäÇÉ=ÇÉ=ãáåáëíÉê=î~å=gìëíáíáÉ=Äáà=ÜÉí=áåÇáÉåÉå=î~å=ÜÉí=ïÉíëîççêëíÉä=áå
NVTVW=DbÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖ=ò~ä=ÜÉí=ÉáåÇÉ=ã~êâÉêÉå=î~å=ÉÉå=éêçÅÉë=î~å=ïÉííÉäáàâÉ
çåíïáââÉäáåÖ=ï~~êáå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=òáÅÜ=áå=íçÉåÉãÉåÇÉ=ã~íÉ=âÉÉêí=íÉÖÉå=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå
~äë=ÉÉå=çéîçÉÇáåÖëãÉíÜçÇÉK=aÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ïÉÉêëéáÉÖÉäí=çé=Ü~~ê=ÄÉìêí=ÇÉ=åì=~äÖÉãÉåÉ
çéî~ííáåÖ=Ç~í=ÜÉí=âáåÇ=ÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=éÉêëççå=áë=ãÉí=êÉÅÜí=çé=îçääÉÇáÖ=êÉëéÉÅí=îççê=òáàå
çÑ=Ü~~ê=éÉêëççåäáàâÜÉáÇKD=få=ÇÉòÉ=îáëáÉ=ÜÉÄÄÉå=âáåÇÉêÉå=Çìë=êÉÅÜí=çé=ÉÉå=ÖÉäáàâÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ
çåÇÉê=ÇÉ=ïÉí=~äë=îçäï~ëëÉåÉåK=bÉå=EëäÉÅÜíÉF=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÇáÉ=åáÉí=òçì=ïçêÇÉå=íçÉÖÉëí~~å
îççê=îçäï~ëëÉåÉåI=áë=Ç~~êãÉÉ=ççâ=îççê=âáåÇÉêÉå=çå~ÅÅÉéí~ÄÉäK=få=ÇÉ=äççé=ÇÉê=à~êÉå=áë=ÇÉòÉ
îáëáÉ=áå=ÜÉí=wïÉÉÇëÉ=Ñ~ãáäáÉêÉÅÜí=ïÉÉêëéáÉÖÉäÇ=Çççê=ÉÉå=íçÉåÉãÉåÇÉ=å~Çêìâ=çé=ÇÉ
ÄÉä~åÖÉå=EDÄÉëí=áåíÉêÉëíëDF=î~å=ÜÉí=âáåÇ=EòáÉ=ççâ=Dçåíëí~~åëÖÉëÅÜáÉÇÉåáëDFK

bÉå=íïÉÉÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâ=~êÖìãÉåí=çã=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=íÉ=îçÉêÉåI=ï~ë=Ç~í=ÜÉí
~ÑëÅÜ~ÑÑÉå=î~å=ÜÉí=çìÇÉêäáàâ=íìÅÜíáÖáåÖëêÉÅÜí=Çççê=ÜÉí=~ãÉåÇÉãÉåí=çé=ÇÉ=oÉÖÉäáåÖ
çìÇÉêäáàâ=ÖÉò~Ö=áå=NVSSI=çåîçäÇçÉåÇÉ=äÉáÇÇÉ=íçí=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÅKèK
ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=Çççê=Üìå=çìÇÉêëK=sÉÉä=çìÇÉêë=ÄäÉâÉå=åáÉí=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=íÉ=òáàå
î~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=òáà=Üìå=âáåÇ=åáÉí=ÑóëáÉâ=ãçÅÜíÉå=ëíê~ÑÑÉåK=jÉí=ÇÉòÉ=ïÉí=ï~êÉå=àìêáÇáëÅÜ

=======================================================
OP=_êçååÉåW=^K=_àçêâäìåÇX=båÇáåÖ=`çêéçê~ä=mìåáëÜãÉåíI=OMMN



OP

ÖÉòáÉå=~ääÉ=D~ÅÜíÉêÇÉìêíàÉëD=áå=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=ÖÉëäçíÉåX=åáÉã~åÇ=âçå=òáÅÜ=åçÖ=ÄÉêçÉéÉå=çé=ÇÉ
êÉÇÉåÉêáåÖ=Ç~í=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=ÉÉå=âáåÇ=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ëáíì~íáÉë=DåççÇò~âÉäáàâD=çÑ=DêÉÇÉäáàâD
ï~ëK
aÉ=ãáåáëíÉê=î~å=gìëíáíáÉW=DbÉå=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêÄçÇ=òçì=ï~~êÇÉîçääÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ëíÉìå
îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=îççê=áåëé~ååáåÖÉå=çã=çìÇÉêë=Éå=~åÇÉêÉå=íÉ=çîÉêíìáÖÉå=Ç~í=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=îçêã
î~å=ÖÉïÉäÇ=ã~Ö=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåD=EbåÇáåÖ=`çêéçê~ä
mìåáëÜãÉåí=OMMNFK=aÉ=háåÇÉêêÉÅÜíÉå=`çããáëëáÉ=åçÉãÇÉ=áå=Çáí=îÉêÄ~åÇ=~äë=ÄáàâçãÉåÇ
~êÖìãÉåí=Ç~í=wïÉÇÉå=îÉÉä=áããáÖê~åíÉå=ÜÉÉÑí=ÇáÉ=~ÑâçãëíáÖ=òáàå=ìáí=ä~åÇÉå=ï~~ê=ëä~~å=î~å
âáåÇÉêÉå=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=áë=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖOQK

bÉå=ÇÉêÇÉ=~êÖìãÉåí=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=Éå=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=ÖÉïÉäÇ=Äáà=âáåÇÉêÉå=â~å
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ãÉåáåÖÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ëí~~å=Ç~~êÄáà=ÅÉåíê~~äK=qÜÉã~Dë=ÇáÉ=ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇÉå=òáàå
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çéîçÉÇáåÖI=îçÉÇáåÖI=ÑóëáÉâÉ=Éå=éëóÅÜáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇI=ï~í=áë
EçåFÖÉïççåI=îÉáäáÖÜÉáÇI=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖ=Éå=çãÖ~~å=ãÉí=ëíêÉëëK=eÉí=fsohI=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ
êÉÖÉäáåÖI=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇ=îççê=âáåÇÉêÉå=òáàå=íÜÉã~Dë
ÇáÉ=åáÉí=ëí~åÇ~~êÇ=íÉê=ëéê~âÉ=âçãÉåK=^ääÉÉå=~äë=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=Çáí=áåÄêÉåÖÉåI=ïçêÇí=Éê
~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÄÉëíÉÉÇK=kçêã~~ä=ÖÉëéêçâÉå=òáàå=Çáí=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=çåÇÉêïÉêéÉå
íáàÇÉåë=ÇÉ=ÅìêëìëëÉåK
få=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ï~í=áå=kÉÇÉêä~åÇ=î~~â=ÖÉÇ~ÅÜí=ïçêÇíI=òáàå=ÇÉ=çìÇÉêÄáàÉÉåâçãëíÉå=åáÉí
îÉêéäáÅÜíK=bê=áë=Çìë=Ö¨¨å=ëéê~âÉ=î~å=îÉêéäáÅÜíÉ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖK=aÉ=çìÇÉêÄáàÉÉåJ
âçãëíÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉä=ÉÉå=ÜççÖ=ÄÉêÉáâW=å~~ê=ëÅÜ~ííáåÖ=òçDå=VMB=î~å=~ääÉ=çìÇÉêë=EãçÉÇÉêë=¨å
î~ÇÉêëF=åÉÉãí=ÇÉÉäK=aáí=ÜçÖÉ=ÄÉêÉáâ=â~å=çåÇÉê=ãÉÉê=îÉêâä~~êÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í
çìÇÉêë=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=Åçåí~Åí=ãÉí=~åÇÉêÉ=çìÇÉêë=íÉåÖÉîçäÖÉ=î~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=DÖ~íD
ï~~ê=àçåÖÉ=çìÇÉêë=áå=î~ääÉå=Çççê=ÜÉí=ä~åÖÉ=çìÇÉêëÅÜ~éëîÉêäçÑK=lîÉêáÖÉåë=äáàâí=Çáí=ä~åÖÇìêáÖÉ
çìÇÉêëÅÜ~éëîÉêäçÑ=ççâ=å~ÇÉäáÖÉ=ÖÉîçäÖÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=gçåÖÉ=çìÇÉêë=ê~âÉåI=áå=ÉÉå
ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÇáÉ=áë=áåÖÉêáÅÜí=çé=íïÉÉ=ïÉêâÉåÇÉ=é~êíåÉêëI=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇK=k~~ê=ëÅÜ~ííáåÖ=NMJOMB
î~å=ÇÉ=àçåÖÉ=çìÇÉêë=â~ãéí=ãÉí=ÉÉåò~~ãÜÉáÇ=Éå=ÇÉéêÉëëáÉORK
k~=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=à~~ê=áë=Éê=îêáàïÉä=ÖÉÉå=~äÖÉãÉÉå=~~åÄçÇ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ãÉÉê=îççê
çìÇÉêëK=aáí=ÜÉÉÑí=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÄÉáÇÉ=çìÇÉêë=Ç~å=ïÉÉê=ïÉêâÉå=Éå=ÖÉÉå
íáàÇ=ãÉÉê=âìååÉå=çÑ=ïáääÉå=îêáàã~âÉå=îççê=~äÖÉãÉåÉ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖK

=======================================================
OR=_êçåW=pK=_êÉãÄÉêÖ



OS

háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ

få=NVVU=ëíÉäÇÉ=ÇÉ=wïÉÉÇëÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÉÉå=m~êäÉãÉåí~áêÉ=`çããáëëáÉ=áåò~âÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ
Ehçãáíí¨å=ãçí=_~êåãáëÜ~åÇÉäF=áåI=ÇáÉ=ÇÉ=í~~â=âêÉÉÖ=çã=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=Ç~~ê~~å
îÉêï~åíÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=Eï~~êçåÇÉê=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=Éå=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå
âáåÇÉêÉåF=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉåK=aÉòÉ=`çããáëëáÉ=éìÄäáÅÉÉêÇÉ=áå=~ìÖìëíìë=OMMN=Ü~~ê=ÉáåÇê~ééçêí
`ÜáäÇ=~ÄìëÉ=J=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=éêçíÉÅíáçåK=få=Äáàä~ÖÉ=S=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉ
ÅçããáëëáÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=lé=çéî~ääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ
kÉÇÉêä~åÇëÉ=ëáíì~íáÉ=ïçêÇí=ÜáÉêçåÇÉê=áåÖÉÖ~~åK
få=wïÉÇÉå=ïçêÇí=ÉÉå=òÉÉê=ÄêÉÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇK=aÉ
m~êäÉãÉåí~áêÉ=`çããáëëáÉ=ÇÉÑáåáÉÉêí=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=~äë=îçäÖíW=DháåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îáåÇí
éä~~íë=ï~ååÉÉê=ÉÉå=îçäï~ëëÉåÉ=ÉÉå=âáåÇ=çåÇÉêïÉêéí=~~å=ÑóëáÉâ=çÑ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜ=ÖÉïÉäÇI
ëÉâëìÉäÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI=çÑ=îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çÑ=çåîçäÇçÉåÇÉ=íÉÖÉãçÉíâçãí=~~å=ÇÉ
Ä~ëáëÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇKD
få=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ÄêÉÉÇ=~~åî~~êÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=NFI=òáÉå=ïÉ=ÜáÉê
ÖÉÉå=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=ÜÉí=âáåÇ=ëÅÜ~ÇÉ=çåÇÉêîáåÇí=çÑ=Ç~í=ÇÉòÉ=îÉêï~ÅÜí=ã~Ö=ïçêÇÉåI=Éå=òáÉå
ïÉ=ÉîÉåãáå=ÇÉ=å~Çêìâ=çé=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=íçÉÖÉÄê~ÅÜí=Çççê=çìÇÉêë=çÑ
îÉêòçêÖÉêë=çÑ=~åÇÉêÉå=ãÉí=ïáÉ=ÜÉí=âáåÇ=áå=ÉÉå=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëêÉä~íáÉ=îÉêâÉÉêíK
cçêãÉÉä=áë=Éê=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÉÉå=ãÉäÇáåÖëéäáÅÜíW=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=áå=òçêÖïÉââÉåÇÉ
çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉë=EDÇáëíêÉëëDF=ãçÉíÉå=Äáà=ÇÉ=fåëíÉääáåÖÉå=îççê=pçÅá~äÉ=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ
EpçÅá~äíà®åëíëF=ÖÉãÉäÇ=ïçêÇÉåOSK=aÉ=ãÉäÇáåÖëéäáÅÜí=ÄÉíêÉÑí=Çìë=åáÉí=~ääÉÉå=J=îÉêãçÉÇÉåë=î~å=J
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=aÉ=ãÉäÇáåÖëéÉêÅÉåí~ÖÉë=îÉêëÅÜáääÉå=éÉê=ÄÉêçÉéëÖêçÉéI=ã~~ê=òáàå=áå=~ääÉ
ÖêçÉéÉå=ä~~ÖK=aÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉ=`çããáëëáÉ=ÄÉëÅÜçìïí=Çáí=~äë=ÉÉå=ÉêåëíáÖ=éêçÄäÉÉãK=wáà=ëíÉäí
Ç~~êíçÉ=îççê=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ=îççê=ÇÉòÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖI=ï~~êáå=å~Çêìâ=ïçêÇí
ÖÉäÉÖÇ=çé=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=îççê=ÜÉí=âáåÇI=íÉ=îÉêî~åÖÉå=Çççê=ÉÉå=ÑçêãìäÉêáåÖ
ï~~êáå=ïçêÇí=ÖÉëéêçâÉå=î~å=DÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=çÑ=ëíÉìå=ÅKèK=ÜìäéDK=eáÉêãÉÉ=Üççéí
ãÉå=ÇÉ=ÇêÉãéÉä=çã=íÉ=ãÉäÇÉå=íÉ=îÉêä~ÖÉåK=lçâ=ëíÉäí=ÇÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉ=`çããáëëáÉ=îççê=Ç~í
ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=ïçêÇí=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ãçÖÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=íÉÖÉå=ÜÉí=ÑçêãÉäÉ=ï~åÖÉÇê~Ö
î~å=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÇáÉ=å~ä~íÉå=çã=ÉÉå=òçêÖïÉââÉåÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉ=íÉ=ãÉäÇÉåK

içâ~äÉ=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖ

aÉ=fåëíÉääáåÖÉå=îççê=pçÅá~äÉ=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=áåíÉÖêÉêÉå=äçâ~äÉ=ëçÅá~äÉ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=âáåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖK=få=NVUO=ïÉêÇ=ÉÉå=ÖÉïáàòáÖÇÉ=ïÉí=pçÅá~äíà®åëíä~ÖÉå
EpçiF=î~å=âê~ÅÜíI=ÇáÉ=ÄÉççÖÇÉ=íÉ=âçãÉå=íçí=ãáåÇÉê=ÖÉÇïçåÖÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå
Éå=íçí=ãÉÉê=îêáàïáääáÖÉ=Éå=éêÉîÉåíáÉîÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=låÇÉê=ãÉÉê=ïÉêÇ=ÉÉå=DíçÉòáÅÜíêÉÖÉJ
äáåÖD=îÉêî~åÖÉå=Çççê=ÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÉÉå=DÅçåí~ÅíéÉêëççåD=çÑ=DÅçåí~ÅíÖÉòáåDK==^äë=ÖÉîçäÖ
ÜáÉêî~å=å~ã=ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=îêáàïáääáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåI=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=éä~~íëáåÖÉå=Äáà
Åçåí~ÅíÖÉòáååÉåI=íìëëÉå=NVUO=Éå=NVVR=ëíÉêâ=íçÉK=aìêê~åí=ENVVVF=áåíÉêéêÉíÉÉêí=Çáí=~äë=ÄÉïáàë
Ç~í=çîÉêÜÉáÇëáåÖêáàéÉå=ëáåÇë=NVUO=áå=íçÉåÉãÉåÇÉ=ã~íÉ=éêÉîÉåíáÉÑI=îêáàïáääáÖ=Éå
çåÇÉêëíÉìåÉåÇ=áë=ÖÉïçêÇÉåK=aÉ=pçi=Éå=ÇÉ=ïÉí=íÉÖÉå=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=ã~âÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å
ÜÉíòÉäÑÇÉ=é~ââÉí=î~å=éêç~ÅíáÉîÉ=Éå=éêÉîÉåíáÉîÉ=ïÉíÖÉîÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåK

=======================================================
OS=aÉòÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖ=áë=çéÖÉåçãÉå=áå=ëÉÅíáÉ=TN=î~å=ÇÉ=pçÅá~äíà®åëíä~ÖÉå=ENVUMWSOMI=pçäFK=lé=N=à~åì~êá

===OMMO=áë=ÉÉå=åáÉìïÉ=ïÉí=î~å=âê~ÅÜí=ÖÉïçêÇÉå=Epcp=OMMNWQRPFK=eççÑÇëíìâ=NQI=ëÉÅíáÉ=N=î~å=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ

===ïÉí=ÄÉî~í=ÉÉå=ÄÉé~äáåÖ=ÇáÉ=áå=áåÜçìÇ=çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí=ÇÉ=ÉÉêÇÉêÖÉåçÉãÇÉ=ëÉÅíáÉ=TN



OT

háåÇÉêêÉÅÜíÉå

háåÇÉêêÉÅÜíÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=wïÉÉÇëÉ=çîÉêÜÉáÇ=î~å=ÄÉä~åÖ=ÖÉîçåÇÉåK=wç=áë=Éê=ÉÉå=~é~êíÉ
ãáåáëíÉê=îççê=âáåÇÉêÉå=Éå=ÖÉòáååÉå=Éå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=k~íáçå~ä=_ç~êÇ=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=^ÑÑ~áêë
ÉÉå=~é~êíÉ=ÑìåÅíáçå~êáë=ÇáÉ=~ääÉ=éêçàÉÅíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=âáåÇÉêÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=ãçÉí=îÉêÄáåÇÉå
Éå=~ÑëíÉããÉå=EqÉå=_ÉêÖÉI=_äçâä~åÇ=ÉK~K=OMMOFOTK=_áà=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ
ïçêÇÉå=êÉÅÜíÉå=Éå=ÄÉä~åÖÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=ãÉÉÖÉïçÖÉå=Éå=ÄÉï~~âíK=háåÇÉêÉå=ïçêÇÉå
ìáíÖÉåçÇáÖÇ=çã=Üìå=ãÉåáåÖ=íÉ=ä~íÉå=ÜçêÉåI=òçïÉä=Äáà=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=î~å
ÄÉäÉáÇI=~äë=Äáà=ÄÉëäìáíÉå=êçåÇ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÖÉòáååÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖFK=páåÇë
NVVP=âÉåí=wïÉÇÉå=ÉÉå=háåÇÉêçãÄìÇëã~åK

OKNKQ fåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÉÑÑÉÅíÉå

k~~ê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëíìÇáÉë=ÖÉÇ~~åK=eÉí=ÄÉíêÉÑí
ÜáÉê=òçïÉä=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=~ííáíìÇÉ=Éå=ÖÉÇê~Ö=áå=ÇÉ=íáàÇI=~äë=îÉêÖÉäáàâÉåÇ
çåÇÉêòçÉâ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉåK=péÉÅáÑáÉâ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉí=áë=çåä~åÖë
ìáíÖÉîçÉêÇ=çåÇÉê=~ìëéáÅáØå=î~å=ÇÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉ=`çããáëëáÉ=áåò~âÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK
k~~ëí=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=Éî~äì~íáÉ=Çççê=ÇÉ=`çããáëëáÉ=òÉäÑI=äáÉí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=áå=OMMM=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ
çåÇÉêòçÉâÉå=ìáíîçÉêÉå=Çççê=éêçÑÉëëçê=g~åëçåI=råáîÉêëáíÉáí=h~êäëí~ÇW

� áåíÉêîáÉïë=ãÉí=çìÇÉêë=î~å=NSMV=âáåÇÉêÉåI=êÉéêÉëÉåí~íáÉÑ=îççê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ÄÉîçäâáåÖI=çîÉê=Üìå
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=~äë=çéîçÉÇáåÖëãáÇÇÉäX

� ÉÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=ëÅÜççäîê~ÖÉåäáàëíI=áåÖÉîìäÇ=Çççê=NTSQ=âáåÇÉêÉå=î~å=NN=íçí=NP=à~~êI=çîÉê=Üìå
Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=Éå=ÜçìÇáåÖ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉåX

� ÉÉå=ä~åÇÉäáàâ=îê~ÖÉåäáàëíçåÇÉêòçÉâ=éÉê=éçëíI=áåÖÉîìäÇ=Çççê=NRTS=àçåÖîçäï~ëëÉåÉå=EOM=à~~ê
çìÇFI=çîÉê=Üìå=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=Éå=çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉåI=éÉëíÉå=Éå=ëÉâëìÉÉä
ãáëÄêìáâK

fåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=áë=îççêíë=~Ñ=íÉ=äÉáÇÉå=ìáí=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÜÉí=p`_=Epí~íáëíáÅë
pïÉÇÉåFI=ÜÉí=wïÉÉÇëÉ=Éèìáî~äÉåí=î~å=ÜÉí=`Éåíê~~ä=_ìêÉ~ì=îççê=ÇÉ=pí~íáëíáÉâK=eÉí=p`_=ÜÉÉÑí
çé=ÇáîÉêëÉ=ãçãÉåíÉå=çéáåáÉéÉáäáåÖÉå=çåÇÉê=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=ìáíÖÉîçÉêÇK
få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=ï~í=ÄÉâÉåÇ=áë=çîÉê=EãçÖÉäáàâÉF=ÉÑÑÉÅíÉå
î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=çé=ÇÉ=~ííáíìÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖI=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=çìÇÉêë=Éå
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK

bÑÑÉÅíÉå=çé=~ííáíìÇÉ

sÉêÖÉäáàâáåÖÉå=áå=ÇÉ=íáàÇ

bÉå=çéáåáÉéÉáäáåÖ=çåÇÉê=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=áå=NVSR=ïÉÉë=ìáí=Ç~í=RPB=î~å=ÇÉ=wïÉÇÉå=ÇÉ=ìáíëéê~~â
DbÉå=âáåÇ=ãçÉí=~Ñ=Éå=íçÉ=äáÅÜ~ãÉäáàâ=ÖÉëíê~Ñí=ïçêÇÉåD=çåÇÉêëÅÜêÉîÉåK=få=NVTN=ï~ë=åçÖ=ëäÉÅÜíë
ÉÉå=ÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=ÜÉí=ãÉí=ÇÉòÉ=ìáíëéê~~â=ÉÉåëI=Éå=áå=NVUN=ï~ë=Çáí=ÖÉÇ~~äÇ=íçí
OSB=EéÉáäáåÖÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÜÉí=wïÉÉÇëÉ=fåëíáíììí=îççê=çéáåáÉçåÇÉêòçÉâK=dÉê~ééçêíÉÉêÇ
áå=aìêê~åí=NVVVI=OMMM=Éå=g~åëçå=OMMNFK

=======================================================
OT=wïÉÇÉå=âÉåí=êÉä~íáÉÑ=âäÉáåÉ=ãáåáëíÉêáÉë=ÇáÉ=òáÅÜ=ìáíëäìáíÉåÇ=ãÉí=ïÉíÖÉîáåÖ=ÄÉòáÖÜçìÇÉåK=låÇÉê=ÇÉ

===ãáåáëíÉêáÉë=Ü~åÖÉå=k~íáçå~ä=_ç~êÇë=ÇáÉ=ÖÉêáÅÜí=òáàå=çé=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí

===çîÉêÜÉáÇëÄÉäÉáÇ=EqÉå=_ÉêÖÉI=_äçâä~åÇ=ÉK~K=OMMOF



OU

få=ÉÉå=éÉáäáåÖ=î~å=pí~íáëíáÅë=pïÉÇÉå=Ep`_=NVVSF=áå=NVVQLNVVR=ÄäÉÉâ=Ç~í=NNB=î~å=ÇÉ
îçäï~ëëÉåÉå=òáÅÜòÉäÑ=çãëÅÜêÉÉÑ=~äë=DmçëáíáÉÑ=ëí~~åÇ=íÉÖÉåçîÉê=ãáäÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ÑóëáÉâÉ
ÄÉëíê~ÑÑáåÖDK=OOB=ÜÉêâÉåÇÉ=òáÅÜ=ÜÉí=ãÉÉëí=áå=ÇÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=Dfå=éêáåÅáéÉ=íÉÖÉå=~ääÉ=îçêãÉå
î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑI=ã~~ê=áåÇáÉå=åçÇáÖ=â~å=Çáí=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíDK=aÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ
îçäï~ëëÉåÉå=ERSBF=çãëÅÜêÉÉÑ=òáÅÜòÉäÑ=~äë=DqÉÖÉå=~ääÉ=îçêãÉå=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=Éå=Ü~åíÉÉêí
~ääÉÉå=~åÇÉêÉ=çéîçÉÇáåÖëãÉíÜçÇÉåDK=^~å=ÇÉ=îçäï~ëëÉåÉå=ïÉêÇ=íÉîÉåë=ÉÉå=~~åí~ä
ìáíëéê~âÉå=îççêÖÉäÉÖÇ=ãÉí=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ãÉå=ÜÉí=Ç~~ê=~ä=Ç~å=åáÉí=ãÉÉ=ÉÉåë=ï~ëK=jÉí=ÇÉ
ìáíëéê~~â=DfåÇáÉå=ÉêÖ=Äççë=çé=ÜÉí=âáåÇI=áë=ÜÉí=~~åî~~êÇÄ~~ê=çã=ÜÉí=âáåÇ=íÉ=ëä~~åDI=ï~ë=ORB
ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÉÉåëI=íÉêïáàä=SNB=ÜÉí=Ç~~ê=ÖÉÜÉÉä=ãÉÉ=çåÉÉåë=ï~ëK=PQB=ï~ë=ÜÉí
ÖÉÜÉÉä=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÉÉåë=ãÉí=ÇÉ=ìáíëéê~~â=DjáäÇÉ=çÑ=ã~íáÖÉ=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=áë=ëçãë=åçÇáÖ=~äë
çéîçÉÇáåÖëãÉíÜçÇÉI=ã~~ê=ãçÉí=òçêÖîìäÇáÖ=çîÉêïçÖÉå=ïçêÇÉå=Éå=åáÉí=ÜÉí=êÉëìäí~~í=òáàå
î~å=ÄççëÜÉáÇDK=eáÉêãÉÉ=ï~ë=ROB=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=çåÉÉåëK
ráí=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=çìÇÉêë=î~å=NSMV=âáåÇÉêÉå=Eg~åëçå=OMMNF=ÄäÉÉâ=Ç~í=çåÖÉîÉÉê=NMB=î~å
ÇÉ=çìÇÉêë=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=~ííáíìÇÉ=ÜÉÉÑí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉåK=g~åëçå=ÅçåÅäìÇÉÉêí
Ç~íI=ãÉÇÉ=ìáíÖ~~åÇÉ=î~å=ÇÉ=ÉÉêÇÉêÖÉåçÉãÇÉ=ÅáàÑÉêë=î~å=ÜÉí=p`_I=Éê=çîÉê=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å
îÉÉêíáÖ=à~~ê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=ëíÉêâÉ=Éå=ÅçåëáëíÉåíÉ=Ç~äáåÖ=î~å=éçëáíáÉîÉ=~ííáíìÇÉë=íÉå
çéòáÅÜíÉ=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉåOUK
eÉí=áë=ä~ëíáÖ=çã=ìáí=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=ÅáàÑÉêë=ÉÉåÇìáÇáÖÉ=ÅçåÅäìëáÉë=íÉ=íêÉââÉå=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå
î~å=ÇÉ=ïÉíK=aÉ=ÄÉïççêÇáåÖ=î~å=ÇÉ=îççêÖÉäÉÖÇÉ=îê~ÖÉå=äáàâí=î~å=áåîäçÉÇ=íÉ=òáàå=çé=ÜÉí
~åíïççêÇ=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=a~~êå~~ëí=äáàâí=ëéê~âÉ=íÉ=òáàå=î~å=ÉÉå=íêÉåÇ=ÇáÉ=~ä=îççê=ÇÉ
ïÉíëïáàòáÖáåÖ=ï~ë=áåÖÉòÉíW=áå=ÇÉ=à~êÉå=òÉîÉåíáÖ=îçåÇÉå=áããÉêë=~ä=îÉêëÅÜìáîáåÖÉå=áå
~ííáíìÇÉå=éä~~íëK=aÉ=ÅáàÑÉêë=ìáí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=g~åëçå=òáàå=íÉå=ëäçííÉ=ãçÉáäáàâ=íÉ
îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=ÉÉêÇÉêÉ=ÅáàÑÉêëI=çãÇ~í=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=áë=ÜçÉîÉÉä=éêçÅÉåí=î~å=ÇÉ=çåÇÉêîê~~ÖÇÉ
çìÇÉêë=áå=òáàå=çåÇÉêòçÉâ=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=áå=éêáåÅáéÉ=~ÑïáàëíI=ã~~ê=ïÉä=ëçãë=~äë=åçÇáÖ
ÄÉëÅÜçìïíK

k~~ëí=çåÇÉêòçÉâ=Äáà=çìÇÉêë=áë=ççâ=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=çåÇÉê=àÉìÖÇáÖÉåK=g~åëçå=EOMMNF=ãÉäÇí
Ç~í=ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=âáåÇÉêÉå=î~å=NNJNP=à~~ê=Ç~í=~ÅÅÉéíÉÉêí=çã=ÖÉëä~ÖÉå=íÉ=ïçêÇÉå=Çççê=Üìå
çìÇÉêë=áë=~ÑÖÉåçãÉå=î~å=RMB=áå=NVVR=Ep`_=NVVSF=íçí=OMB=áå=OMMMK=aÉ=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÇÉ
ÜçìÇáåÖ=î~å=àÉìÖÇáÖÉå=íìëëÉå=NVVR=Éå=OMMM=òáàå=ãçÉáäáàâ=íÉ=îÉêâä~êÉå=Éå=åáÉí=ÇáêÉÅí=~~å=ÇÉ
ïÉí=íçÉ=íÉ=ëÅÜêáàîÉåK=bÉå=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêâä~êáåÖ=áë=Ç~í=wïÉÉÇëÉ=âáåÇÉêÉå=î~åÇ~~Ö=ÇÉ=Ç~Ö=ÖçÉÇ
ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=òáàå=çîÉê=ÇÉ=ïÉí=Éå=ÜÉí=fsoh=Éå=ïÉíÉå=Ç~í=îçäï~ëëÉåÉå=ÜÉå=åáÉí=ãçÖÉå=ëä~~åK
bÉå=~åÇÉêÉ=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêâä~êáåÖ=äáÖí=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïáàòÉ=î~å=îê~~ÖëíÉääáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ
p`_JéÉáäáåÖ=Éå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=g~åëçåK=lîÉêáÖÉåë=Åçåëí~íÉÉêí=g~åëçå=EOMMNF=çé=Ä~ëáë=î~å
òáàå=çåÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉå=Ç~í=âáåÇÉêÉå=Éå=~ÇçäÉëÅÉåíÉå=ÜÉí=òÉÉê=òÉäÇÉå=òìääÉå=ìáíëéêÉâÉå
~äë=òáà=ÜÉí=íÜìáë=åáÉí=éêÉííáÖ=ÜÉÄÄÉåK=bÉå=ÇÉêÇÉ=î~å=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=íÜìáë=ÑóëáÉâ=ÖÉëíê~Ñí
ïÉêÇÉå=Ü~Ç=ÖÉÉå=ÉåâÉä=éÉêëççå=ÇáÉ=òáà=âçåÇÉå=îÉêíêçìïÉå=çÑ=Äáà=ïáÉ=òáà=îççê=ëíÉìå=Éå=íêççëí
íÉêÉÅÜíâçåÇÉåK=päÉÅÜíë=¨¨å=çé=ÇÉ=íáÉå=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=ïÉêÇÉå=ãáëÜ~åÇÉäÇ=Ü~Ç=çé=ÉáÖÉå
áåáíá~íáÉÑ=ÉÉå=äÉÉêâê~ÅÜí=áå=îÉêíêçìïÉå=ÖÉåçãÉåK=g~åëçå=ÅçåÅäìÇÉÉêí=çé=ÖêçåÇ=ÜáÉêî~å=Ç~í
îççê=Éäâ=ÖÉî~ä=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=Ç~í=ÄÉâÉåÇ=ïçêÇí=Äáà=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=Éê=íÉå=ãáåëíÉ
íïÉÉ=çåÄÉâÉåÇ=ÄäáàîÉåK

=======================================================
OU=eÉä~~ë=áë=çåÄÉâÉåÇ=áå=ïÉäâÉ=ÄÉïççêÇáåÖÉå=g~åëçå=ÇÉòÉ=îê~~Ö=~~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ÜÉÉÑí=îççêÖÉäÉÖÇK

===sÉêÖÉäáàâáåÖÉå=ãÉí=ÉÉêÇÉêÉ=ÅáàÑÉêë=òáàå=ÇÉêÜ~äîÉ=ãçÉáäáàâ=íÉ=ã~âÉåK



OV

aìêê~åí=ENVVVI=OMMMF=âçãí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=p`_JëìêîÉó=ìáí=NVVS=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=Ç~íI
íÉêïáàä=ÜÉí=ëä~~å=î~å=âáåÇÉêÉå=Çççê=çìÇÉêë=îÉÉêíáÖ=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=îêáà=ÖÉÄêìáâÉäáàâ=ï~ëI=Çáí
ÖÉÇê~Ö=íÉÖÉåïççêÇáÖ=~äë=çåÖÉïççå=ïçêÇí=ÄÉëíÉãéÉäÇK=wç=ïáàëí=òáà=çé=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ìáí=ÜÉí
p`_Jê~ééçêí=Ç~í=î~å=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=éçëáíáÉÑ=ëí~~å=íÉÖÉåçîÉê=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=NUB=ÄçîÉå=ÇÉ=RQ
à~~ê=áë=Éå=ëäÉÅÜíë=SB=çåÇÉê=ÇÉ=PR=à~~êK=a~~êå~~ëí=ãÉäÇí=RMB=î~å=ÇÉ=îçäï~ëëÉåÉå=ççáí=ÑóëáÉâ
ÖÉëíê~Ñí=íÉ=òáàåI=íÉÖÉåçîÉê=åçÖ=ã~~ê=PMB=î~å=ÇÉ=ãáÇÇÉäÄ~êÉ=ëÅÜçäáÉêÉåK=_áà=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ÖêçÉé
ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=ãÉêÉåÇÉÉäë=ãáäÇÉ=îçêãÉå=EÄÉÉíé~ââÉå=Äáà=~êã=Éå=äáÅÜíÉ=âä~ééÉåFI=íÉÖÉåçîÉê=PB
ÇáÉ=Ü~êÇÉ=âä~ééÉå=âêÉÉÖ=Éå=NB=ÇáÉ=ÖÉëä~ÖÉå=áë=ãÉí=ÉÉå=îççêïÉêéK

sÉêÖÉäáàâáåÖÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå

aÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉÖÉåçîÉê=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=äáàâí=áå=wïÉÇÉå=~~åòáÉåäáàâ=åÉÖ~íáÉîÉê=Ç~å=áå=~åÇÉêÉ
ä~åÇÉåK=ráí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=aìêê~åí=ÉK~K=Eáå=éêÉëëF=Ääáàâí=Ç~í=wïÉÉÇëÉ=ãçÉÇÉêë=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå
îççê~ä=~äë=ÖÉççêäççÑÇ=òáÉå=~äë=ÇÉ=çìÇÉê=ÉãçíáçåÉÉä=î~å=ëíêÉÉâ=áëI=íÉêïáàä=`~å~ÇÉëÉ=ãçÉÇÉêë
ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=îççê~ä=~ÅÅÉéí~ÄÉä=îáåÇÉå=~äë=ÇÉ=çìÇÉê=êìëíáÖ=Éå=ÄÉÜÉÉêëí=áëK=aÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë
ÅçåÅäìÇÉêÉå=ÜáÉêìáí=Ç~í=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=áå=wïÉÇÉå=ÖÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëíê~íÉJ
ÖáÉ=î~å=ãçÉÇÉêë=áëK
låÇÉêòçÉâ=î~å=_êçÄÉêÖ=ENVVTI=áå=båÇáåÖ=`çêéçê~ä=mìåáëÜãÉåí=OMMNF=ä~~í=òáÉå=Ç~í=ÜÉí
ÄÉéÉêâíÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=áå=wïÉÇÉå=ë~ãÉåÜ~åÖí=ãÉí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=wïÉÉÇëÉ
ãçÉÇÉêë=ÇÉ=çåÇÉìÖÉåÇÜÉáÇ=çÑ=çåÖÉÜççêò~~ãÜÉáÇ=î~å=Üìå=âáåÇÉêÉå=~äë=ãáåÇÉê=ÉêåëíáÖ
ÄÉççêÇÉÉäÇÉå=Ç~å=ãçÉÇÉêë=ìáí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=`~å~Ç~K=wïÉÉÇëÉ=ãçÉÇÉêë=òçÅÜíÉå=ÉÉêÇÉê=å~~ê
îÉêâä~êáåÖÉå=çÑ=ÉñÅìëÉë=îççê=Çáí=ÖÉÇê~Ö=Éå=ÖáåÖÉå=Éê=ÖÉÇìäÇáÖÉê=ãÉÉ=çãK=aáí=äÉáÇÇÉ=íçí
ãáåÇÉê=ÖÉÄêìáâ=î~å=~ìíçêáí~áêÉ=çéîçÉÇáåÖëãÉíÜçÇÉåK=t~ååÉÉê=çìÇÉêë=Üìå=âáåÇ=~äë=ÉñéêÉë
çåÖÉÜççêò~~ã=Éå=ä~ëíáÖ=òáÉåI=åÉÉãí=ÇÉ=â~åë=çé=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=íçÉK

bÑÑÉÅíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå

sÉêÖÉäáàâáåÖÉå=áå=ÇÉ=íáàÇ

eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=áë=áå=wïÉÇÉå=áå=ÇÉ=äççé=ÇÉê=à~êÉå=ëíÉÉÇë=~ÑÖÉåçãÉå=Eg~åëçå
OMMNFK=cóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=î~å=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉå=ï~ë=áå=ÇÉ=à~êÉå=òÉëíáÖ=îêáà=ÖÉÄêìáâÉäáàâ=J==îçäÖÉåë
aìêê~åí=ENVVVF=ÇÉÉÇ=VMB=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉêë=Çáí=J=X=áå=ÇÉ=à~êÉå=òÉîÉåíáÖ=ïÉêÇ=åçÖ=ã~~ê=RMB=î~å
~ääÉ=âáåÇÉêÉå=ÜáÉêãÉÉ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇK=få=ÇÉ=à~êÉå=í~ÅÜíáÖ=ï~ë=Éê=ÉÉå=îÉêÇÉêÉ=~Ñå~ãÉ=íçí
ÅáêÅ~=PMB=Éå=áå=ÇÉ=à~êÉå=åÉÖÉåíáÖ=Ü~Ç=åçÖ=ã~~ê=OMB=î~å=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=íÉ
ã~âÉå=Eg~åëçå=OMMNFK
fåíÉêîáÉïë=ãÉí=çìÇÉêë=áå=OMMM=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=UIPB=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=Dà~D=òÉáÇÉå=çé=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ
òÉ=¨¨å=çÑ=~åÇÉêÉ=îçêã=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=Ü~ÇÇÉå=íçÉÖÉé~ëí=áå=ÜÉí=~ÑÖÉäçéÉå=à~~ê=Eg~åëçå
OMMNFK=få=NVUM=ï~ë=Ç~í=åçÖ=RNIPB=EbÇÑÉäÇí=NVVSLNVURFK=få=OMMM=òÉá=NSB=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=Ç~í=Çáí
î~âÉê=Ç~å=NM=âÉÉê=éÉê=à~~ê=ï~ë=ÖÉÄÉìêÇI=íÉÖÉåçîÉê=QMB=áå=NVUMK=aÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ïáàòÉå=Éê
Çìë=çé=Ç~í=åáÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=áåÅáÇÉåíáÉ=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=áå=ÇÉ
~ÑÖÉäçéÉå=íïáåíáÖ=à~~ê=áë=~ÑÖÉåçãÉåK=aÉòÉ=~Ñå~ãÉ=ÄÉíêÉÑí=áå=ÑÉáíÉ=~ääÉ=îçêãÉå=î~å=ÑóëáÉâ
ëíê~ÑÑÉåI=î~å=äáÅÜí=íçí=òÉÉê=ÉêåëíáÖK
wçïÉä=áå=NVUM=EbÇÑÉäÇí=NVVSF=~äë=áå=OMMM=Eg~åëçå=OMMNF=áë=çìÇÉêë=ÖÉîê~~ÖÇ=ïÉäâÉ=îçêãÉå=î~å
ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=òáà=ÜÉí=~ÑÖÉäçéÉå=à~~ê=Ü~ÇÇÉå=íçÉÖÉé~ëíK=aÉ=ïáàòÉ=î~å=îê~~ÖëíÉääáåÖ=áå
ÄÉáÇÉ=à~êÉå=ï~ë=áÇÉåíáÉâK=få=í~ÄÉä=N=ïçêÇÉå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåOVK

=======================================================
OV=_êçåW=pK=g~åëçå=EÉã~áäÅçêêÉëéçåÇÉåíáÉF



PM

NVUM=Eáå=BF OMMM=Eáå=BF

aáåÖÉå=å~~ê=ÜÉí=âáåÇ=ÖÉÖççáÇ PIS MIS

eÉí=âáåÇ=ÖÉÇìïÇ=çÑ=Çççê=Éäâ~~ê=ÖÉëÅÜìÇ RMIM NOIM

eÉí=âáåÇ=ÖÉëä~ÖÉå=EãÉí=ÇÉ=Ü~åÇF OSIM NIM

dÉëÅÜçéí=çÑ=ÖÉëä~ÖÉå=ãÉí=ÇÉ=îìáëí PIO MIO

eÉí=âáåÇ=ÖÉëä~ÖÉå=ãÉí=ÉÉå=îççêïÉêé OIQ MIN

eÉí=âáåÇ=ÜÉîáÖ=Éå=Ü~êÇ=ÖÉëä~ÖÉå PIM MIO

_ÉÇêÉáÖÇ=ãÉí=ÉÉå=ï~éÉå MIQ MIN

t~éÉå=íÉÖÉå=ÜÉí=âáåÇ=ÖÉÄêìáâí MIQ MIN

q~ÄÉä=NW=cóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖÉå=Çççê=çìÇÉêë=EbÇÑÉäÇí=NVVSX=g~åëçå=OMMNF

ráí=çåÇÉêòçÉâ=çåÇÉê=àÉìÖÇáÖÉå=âçãí=å~~ê=îçêÉå=Ç~í=áå=OMMM=QB=î~å=ÇÉ=NNJ=íçí=NPJà~êáÖÉå=Éå
TB=î~å=ÇÉ=OMJà~êáÖÉå=òÉÖí=íÉå=ãáåëíÉ=ÉÉåã~~ä=áå=Üìå=àÉìÖÇ=òÉÉê=ëíêÉåÖ=ÖÉëíê~Ñí=íÉ=òáàåI=ãÉí
íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÉÉå=çÑ=~åÇÉê=îççêïÉêéK=a~~êíÉÖÉåçîÉê=ëí~~í=Ç~í=USB=î~å=ÇÉ=NNJ=íçí=NPJ
à~êáÖÉå=~~åÖÉÉÑí=åççáí=ÑóëáÉâ=ÖÉëíê~Ñí=íÉ=òáàå=Çççê=Üìå=çìÇÉêë=íÉÖÉåçîÉê=SRB=áå=NVVQ=Eg~åëçå
OMMNFK

lîÉêáÖÉåë=âçãí=ÜÉí=íÉÖÉåïççêÇáÖ=å~ìïÉäáàâë=îççê=Ç~í=ãÉå=áå=wïÉÇÉå=âáåÇÉêÉå=áå=ÜÉí
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ÖÉÉå=äÉíëÉäK=aìêê~åí=çåÇÉêëíêÉÉéí=Ç~í=Éê=ïÉäáëï~~ê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÖÉãÉäÇÉ
âáåÇÉêÉåI=ã~~ê=Ç~í=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=áåÅáÇÉåíáÉ=åççáí=ÜçÖÉê=äáÖí=Ç~å=OIU=éÉê=NKMMM=âáåÇÉêÉåK=eÉí
éÉêÅÉåí~ÖÉ=~~åÖáÑíÉë=ï~~êÄáà=ïÉêÇ=çîÉêÖÉÖ~~å=íçí=îÉêîçäÖáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêãçÉÇÉäáàâÉ=Ç~ÇÉê
å~ã=íìëëÉå=NVUQ=Éå=NVVR=áÉíë=~Ñ=Eaìêê~åí=OMMMFK
bîÉå~äë=îççê=ÇÉ=ãÉäÇáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=ëçÅá~äíà®åëíë=ÖÉäÇí=Ç~í=ÅáàÑÉêë=î~å=~~åÖáÑíÉë=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=ÉÉå
îêáà=ëäÉÅÜíÉ=áåÇáÅ~íçê=òáàå=î~å=ÇÉ=ÑÉáíÉäáàâÉ=çãî~åÖ=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉãI=çãÇ~í=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ
î~å=âáåÇÉêÉå=ÉÉå=ãáëÇêáàÑ=áë=Ç~í=î~~â=åáÉí=ÖÉãÉäÇ=ïçêÇí=Em~êäÉãÉåí~áêÉ=`çããáëëáÉ=OMMNFK
tÉä=äáàâí=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=çã=íÉ=ãÉäÇÉå=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=Ç~å=áå=ÇÉ=à~êÉå
í~ÅÜíáÖK=aÉòÉ=ÄÉáÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=íÉò~ãÉå=J=ÖêçíÉêÉ=ãÉäÇáåÖëÄÉêÉáÇÜÉáÇI=ã~~ê=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉÉå
çåÇÉêê~ééçêí~ÖÉ=J=ã~âÉå=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=çã=ÄÉíêçìïÄ~êÉ=ÅçåÅäìëáÉë=íÉ=íêÉââÉå=çîÉê=ÉÉå
ÑÉáíÉäáàâÉ=íçÉJ=çÑ=~Ñå~ãÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK

bÉå=îáÉêÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=áåÇáÅ~íçê=î~å=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îçêãÉå=ÇÉ=ÅáàÑÉêë=î~å
âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=çîÉêäáàÇÉå=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖK=bÅÜíÉê=ççâ=Çáí=áë=ÉÉå=ÖÉÄêÉââáÖÉ
áåÇáÅ~íçêK=eÉí=~~åí~ä=ÖÉî~ääÉå=î~å=âáåÇÉêÇçÇáåÖ=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÑóëáÉâÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå

=======================================================
PN=_êçååÉåW=^K=_àçêâäìåÇX=iK=bâëíêçãX=qK=dìååÉêëçå



PP

wïÉÇÉå=áë=ÄìáíÉåÖÉïççå=ä~~ÖK=qìëëÉå=NVTS=Éå=NVVM=ïÉêÇÉå=ÜáÉêî~å=ÖÉÉå=ÖÉî~ääÉå
ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇI=íìëëÉå=NVVM=Éå=NVVS=îáÉê=ÖÉî~ääÉåI=ï~~êî~å=ëäÉÅÜíë=áå=¨¨å=ÖÉî~ä=ÜÉí=âáåÇ=ïÉêÇ
ÖÉÇççÇ=Çççê=ÉÉå=çìÇÉê=Eaìêê~åí=NVVVFK

hçêíçãW=ìáí=ÇÉ=îáÉê=ÖÉåçÉãÇÉ=áåÇáÅ~íçêÉå=áë=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=çé=íÉ=ã~âÉå=çÑ=Éê=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å
ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=Ç~äáåÖ=áå=ÜÉí=~~åí~ä=ãáëÜ~åÇÉäÇÉ=âáåÇÉêÉåK=a~í
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ççâ=áå=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=wïÉÇÉå=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÖÉÉå=çåÄÉâÉåÇ=ÑÉåçãÉÉå=áëI
î~äí=EççâF=~Ñ=íÉ=äÉáÇÉå=ìáí=êÉÅÉåíÉ=ÅáàÑÉêë=î~å=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=háåÇÉêíÉäÉÑççå=EïïïKÄêáëKëÉFK=s~å
ÇÉ=NTKMMM=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇÉ=íÉäÉÑççåíàÉë=î~å=âáåÇÉêÉå=ÄÉíêçÑ=TB=ÑóëáÉâÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=RIRB
ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâK

låÇÉêëÅÜÉáÇ

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ÖÉÖÉîÉåë=áë=ÜÉí=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=ìáíëéê~âÉå=íÉ=ÇçÉå=çîÉê=íÉ
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÉåÉêòáàÇë=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=D~å=ëáÅÜD=Éå=~åÇÉêòáàÇë=Ñä~åâÉêÉåÇÉ
ã~~íêÉÖÉäÉå=Éå=îççêòáÉåáåÖÉåI=òç~äë=éìÄäáÉâëÅ~ãé~ÖåÉë=çÑ=îçêãÉå=î~å=çéîçÉÇáåÖëîççêäáÅÜJ
íáåÖ=Éå=J=çåÇÉêëíÉìåáåÖK=bê=áë=ÖÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=çåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=îê~~Ö=áå=ÜçÉîÉêêÉ
çìÇÉêÅìêëìëëÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉäáàâÉ=~ÅíáÉë=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉäÉîÉêÇ=~~å=ÇÉ
ÖÉîçåÇÉå=ÉÑÑÉÅíÉåK=låòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ëíÉääÉå=Ç~í=~~å=ÇÉòÉ=~Ñå~ãÉ=ãÉÉêÇÉêÉ=ççêò~âÉå=íÉå
ÖêçåÇëä~Ö=äáÖÖÉåK=tÉíÖÉîáåÖI=îççêäáÅÜíáåÖ=Éå=~åÇÉêÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=Éå=îççêòáÉåáåÖÉå=òáàå=ãÉí
Éäâ~~ê=îÉêÄçåÇÉå=~äë=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÅçåíÉñíK=eÉí=ãÉÉëí
ï~~êëÅÜáàåäáàâ=áë=Ç~í=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåI=íÉò~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉê
ÄÉïìëíòáàå=î~å=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÜÉí=fåíÉêå~íáçå~~ä=sÉêÇê~Ö
áåò~âÉ=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=háåÇI=çé=ÇÉ=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=äÉáÇí=íçí=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=~ííáíìÇÉ=Éå
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉåK

fåíÉêå~íáçå~äÉ=ÉÑÑÉÅíÉå

bÉå=åáÉí=éêáã~áê=ÄÉççÖÇ=ÉÑÑÉÅíI=ã~~ê=íçÅÜ=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÜáÉê=íÉ=åçÉãÉå=áë=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ
wïÉÉÇëÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=çé=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉåK=hçêí=å~=ÜÉí=áå=ïÉêâáåÖ=íêÉÇÉå=î~å
ÇÉ=ïÉí=ïÉêÇ=ÇÉòÉ=áåíÉêå~íáçå~~ä=~äë=ÉÉå=òÉÉê=ê~ÇáÅ~äÉ=ã~~íêÉÖÉä=ÖÉòáÉåK=få=ëçããáÖÉ=ä~åÇÉå
ïÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=ÇÉ=ëéçí=ÖÉÇêÉîÉå=çÑ=ïÉêÇ=ÇÉòÉ=ÖÉòáÉå=~äë=ÉÉå=áåÄêÉìâ=çé=ÇÉ=éêáî~Åó
Éå=ÇÉ=îêáàÜÉáÇ=î~å=çìÇÉêë=çã=Üìå=âáåÇÉêÉå=çé=íÉ=îçÉÇÉåK=páåÇëÇáÉå=òáàå=ÉÅÜíÉê=íáÉå=~åÇÉêÉ
bìêçéÉëÉ=ä~åÇÉå=wïÉÇÉå=ÖÉîçäÖÇ=Éå=ïçêÇí=Éê=áå=ÉÉå=~~åí~ä=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=å~ÖÉÇ~ÅÜí=çîÉê
ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ëççêíÖÉäáàâÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖK
fåíÉêÉëë~åí=áë=ççâ=ÉÉå=ìáíëéê~~â=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=`çããáëëáÉ=îççê=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=jÉåë=íÉ
píê~~íëÄìêÖK=hçêí=å~=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖêçÉé=î~å=òÉîÉå
wïÉÉÇëÉ=çìÇÉêëI=äÉÇÉå=î~å=ÉÉå=mêçíÉëí~åíë=sêáàÉ=hÉêâI=ÉÉå=ÄÉòï~~ê=áåÖÉÇáÉåÇ=Äáà=ÇÉòÉ
bìêçéÉëÉ=`çããáëëáÉK==wáà=ÉáëíÉå=Ç~í=ÜÉí=îÉêÄáÉÇÉå=î~å=â~ëíáàÇáåÖ=L=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=~äë=ÉÉå
áåÄêÉìâ=çé=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=êÉëéÉÅí=îççê=ÜÉí=ÖÉòáåëäÉîÉå=îÉêâä~~êÇ=òçì=ïçêÇÉåK=aÉ=`çããáëëáÉ
îÉêïáÉêé=Çáí=ÄÉêçÉé=ÉÅÜíÉêI=Éå=ÄÉâêáíáëÉÉêÇÉ=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=áå=ëçããáÖÉ=ä~åÇÉå=ÜÉí
ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=çé=ëÅÜçäÉå=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ=ï~ëPOK
s~åìáí=wïÉÇÉå=áëI=òçïÉä=Çççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=~äë=Çççê=kdlDë=òç~äë=p~îÉ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉåI=îÉÉä
ÖÉÇ~~å=çã=ÇÉ=ïÉí=áåíÉêå~íáçå~~ä=çåÇÉê=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=wç=ÜÉÉÑí=ÇÉ=wïÉÉÇëÉ

=======================================================
PO=bìêçéÉëÉ=`çããáëëáÉ=îççê=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=jÉåëK=_Éëäìáí=çîÉê=ÇÉ=ÖÉÖêçåÇÜÉáÇ=î~å=hä~ÅÜí=UUNNKTVK

===wÉîÉå=éÉêëçåÉå=íÉÖÉå=wïÉÇÉåI=NP=ãÉá=NVUOI



PQ

êÉÖÉêáåÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=skJháåÇÉêíçé=Ó=áå=àìåá=OMMN=~äë=brJîççêòáííÉê=Ó=áå
skJîÉêÄ~åÇ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=ÖÉîê~~ÖÇ=îççê=ÉÉå=ïÉêÉäÇïáàÇ=îÉêÄçÇ=çé=ÑóëáÉâÉ
ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåK=lçâ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=çåíïáââÉäáåÖëë~ãÉåïÉêâáåÖ=âêáàÖí=ÖÉïÉäÇ
íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=ÉñéäáÅáÉí=~~åÇ~ÅÜíK=eÉí=wïÉÉÇëÉ=fåëíáíììí=îççê=fåíÉêå~íáçå~äÉ
låíïáââÉäáåÖëë~ãÉåïÉêâáåÖ=Epfa^F=ÄÉå~Çêìâí=ÇÉ=wïÉÉÇëÉ=çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå
áå=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ãÉí=ä~åÇÉå=ÇáÉ=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãÉå=îççê=Ñáå~åÅáØäÉ=ëíÉìå=áå=ÇÉ
çåÇÉêïáàëëÉÅíçê=Em~êäÉãÉåí~áêÉ=`çããáëëáÉ=áåò~âÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=OMMNFK



PR

OKO=lçëíÉåêáàâ

OKOKN =tÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå

`áîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ

páåÇë=N=àìäá=NVUV=áë=ÉäâÉ=îçêã=î~å=ÑóëáÉâ=Éå=éëóÅÜáëÅÜ=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=~äë
çéîçÉÇáåÖëãáÇÇÉä=îÉêÄçÇÉå=áå=lçëíÉåêáàâK=DeÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=Éå=ÜÉí=íçÉÄêÉåÖÉå=î~å
ÑóëáÉâ=çÑ=ÖÉÉëíÉäáàâ=äÉÉÇ=òáàå=çåíçÉä~~íÄ~~êDK
aÉòÉ=òáå=áë=ÉÉå=~~åîìääáåÖ=çé=ÜÉí=ÉÉêÇÉê=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇÉ=~êíáâÉä=áå=ÜÉí=_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâ
ï~~êáå=ëí~~í=Ç~í=âáåÇÉêÉå=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ãçÉíÉå=îçäÖÉå=Éå=Ç~í=çìÇÉêë=Äáà
ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÇáÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇI=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=éÉêëççåäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇ
íÉê=çîÉêïÉÖáåÖ=ÇáÉåÉå=íÉ=åÉãÉåK=aáí=ëí~~í=áå=~êíáâÉä=NQS~=î~å=ÜÉí=_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâ
E^ääÖÉãÉáåÉë=_ΩêÖÉêäáÅÜÉë=dÉëÉíòÄìÅÜ=J=^_d_F=áå=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=î~å=ÜÉí
mÉêëçåÉåêÉÅÜíÉ=Ç~í=Ü~åÇÉäí=çîÉê=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=íìëëÉå=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉåK=eÉí=ÖÉÜÉäÉ=~êíáâÉä
äìáÇíW

¬=NQS~K=a~ë=ãáåÇÉêà®ÜêáÖÉ=háåÇ=Ü~í=ÇáÉ=^åçêÇåìåÖÉå=ÇÉê=bäíÉêå=òì=ÄÉÑçäÖÉåK=aáÉ=bäíÉêå

Ü~ÄÉå=ÄÉá=áÜêÉå=^åçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=aìêÅÜëÉíòìåÖ=~ìÑ=^äíÉêI=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ

mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÇÉë=háåÇÉë=_ÉÇ~ÅÜí=òì=åÉÜãÉåX=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=îçå=dÉï~äí=ìåÇ=ÇáÉ

wìÑΩÖìåÖ=â∏êéÉêäáÅÜÉå=çÇÉê=ëÉÉäáëÅÜÉå=iÉáÇÉë=ëáåÇ=ìåòìä®ëëáÖK

k~~ê=Çáí=ïÉíë~êíáâÉä=ïçêÇí=ÖÉêÉÑÉêÉÉêÇ=~äë=ÜÉí=DwΩÅÜíáÖìåÖëîÉêÄçíDK

bÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=áë=áå=ÇÉ=lçëíÉåêáàâëÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=åáÉí
ÖÉÖÉîÉåK=få=ÄÉäÉáÇëëíìââÉå=ïçêÇí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÑóëáÉâI=ëÉâëìÉÉä=Éå=éëóÅÜáëÅÜ
äÉÉÇPPK=få=ÜÉí=ïÉíë~êíáâÉä=ïçêÇí=ÖÉêÉÑÉêÉÉêÇ=å~~ê=ÖÉïÉäÇ=~äë=çéîçÉÇáåÖëãáÇÇÉäK=aÉ=ÅçåíÉñí
Ö~~í=çîÉê=ÜÉí=çéîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêäáàâÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=Çççê=âáåÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉé~ëíÜÉáÇ=î~å
ÇáÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉåK=få=ÇÉòÉ=ÅçåíÉñí=ãçÉí=çåÇÉê=DÖÉïÉäÇD=ÜÉí=íçÉÇáÉåÉå=î~å
ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉå=ÄÉÖêÉéÉå=ïçêÇÉåK=eÉí=kdlJåÉíïÉêâ=dÉãÉáåë~ã=ÖÉÖÉå=ÖÉï~äí=ÇÉÑáåáÉÉêí
ÖÉïÉäÇ=~äë=ÇÉ=~~åí~ëíáåÖ=î~å=ÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=Éå=ÑóëáÉâÉ=áåíÉÖêáíÉáí=î~å=ÉÉå=éÉêëççå=Éå=çãî~í
~ääÉ=îÉêëÅÜáàåáåÖëîçêãÉå=î~å=ÑóëáÉâÉI=éëóÅÜáëÅÜÉ=Éå=ëÉâëìÉäÉ=áåãÉåÖáåÖPQK
dÉïÉäÇ=ïçêÇí=áå=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖëêÉÖÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=dÉï~äíëÅÜìíòÖÉëÉíò=EïÉí=îççê=ÇÉ
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉÖÉå=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇF=ÄÉëÅÜêÉîÉå=~äëW=DÑóëáÉâÉ=~~åî~äI=ÉÉå=ÇêÉáÖáåÖ=íçí=ÉÉå
ÑóëáÉâÉ=~~åî~ä=çÑ=ÖÉÇê~Ö=Ç~í=ëìÄëí~åíáÉÉä=ÇÉ=ãÉåí~äÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=éÉêëççå=~~åí~ëíDK=få
ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜí=ïçêÇí=ÖÉïÉäÇ=çãëÅÜêÉîÉå=~äëW=DÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=åáÉí
çåÄÉÇìáÇÉåÇÉ=ÑóëáÉâÉ=âê~ÅÜí=çã=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=çÑ=äçìíÉê=ãçÖÉäáàâ=îÉêòÉí=íÉ=çîÉêïáååÉåDK

=======================================================
PP=_êçåW=jK=pí~ÑÑÉ
PQ=DdÉï~äí=áëí=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=éëóÅÜáëÅÜÉå=ìåÇLçÇÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉå=fåíÉÖêáí®í=ÉáåÉê=mÉêëçå=ìåÇ=ìãÑ~ëëí

===~ääÉ=bêëÅÜÉáåìåÖëÑçêãÉå=îçå=éÜóëáëÅÜÉå=ìåÇ=ëÉñìÉääÉå=§ÄÉêÖêáÑÑÉåD

===ïïïKÖÉãÉáåë~ãÖÉÖÉåï~äíK~íLÑ~ãáäáÉKÜíãä



PS

få=ÇÉ=ïÉí=ïçêÇí=ÖÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÖÉïÉäÇ=Çççê=çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêë
ÉåÉêòáàÇë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Eòç~äë=äÉÉêâê~ÅÜíÉåI=äÉáÇëíÉêë=âáåÇÉêçéî~åÖF=~åÇÉêòáàÇëK=aÉ
íÉâëí=îÉêïáàëí=å~~ê=çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêëI=Ç~~ê=ÜÉí=ÉÉå=íçÉîçÉÖáåÖ=áë=çé=ÇÉ=òáå=Ç~í=âáåÇÉêÉå=ÇÉ
îççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=Üìå=çìÇÉêë=ãçÉíÉå=îçäÖÉå=ENVTRFK=aÉ=ïÉí=áë=ÉÅÜíÉê=ççâ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé
ãáåÇÉêà~êáÖÉå=ÇáÉ=áå=íÉÜìáòÉå=ïçåÉåK=cóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=~äë=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖëãáÇÇÉä=çé=ëÅÜççä=áë
îÉêÄçÇÉå=ëáåÇë=NVTQK

bê=áë=ÖÉÉå=ë~åÅíáÉ=îÉêÄçåÇÉå=~~å=çîÉêíêÉÇáåÖ=î~å=Çáí=ïÉíë~êíáâÉäK=oÉÅÜíÉêë=âìååÉå=ÉÅÜíÉê=áå
ÉÉå=ÜÉÉä=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëáíì~íáÉ=ÄÉëäìáíÉå=çìÇÉêë=ìáí=ÇÉ=çìÇÉêäáàâÉ=ã~ÅÜí=íÉ=òÉííÉåI=ï~åí=ÜÉí=åáÉí
å~äÉîÉå=î~å=ÜÉí=îÉêÄçÇ=çé=ÖÉïÉäÇ=Éå=äáÅÜ~ãÉäáàâ=ëíê~ÑÑÉå=ÇáÉåí=ãÉÉÖÉåçãÉå=íÉ=ïçêÇÉå=Äáà
ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=ÖÉî~ä=î~å
ÜÉí=ÜÉêêçÉéÉå=çÑ=ÄÉéÉêâÉå=î~å=ÜÉí=îççÖÇáàëÅÜ~éPRK

píê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ

få=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜí=áë=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=âáåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖëêÉÖÉäáåÖ=çéÖÉåçãÉå
E~êíáâÉä=VOFK=fÉÇÉêÉÉå=ÇáÉ=òáàå=éäáÅÜí=îÉêò~~âí=çã=òçêÖ=Éå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=Éå=Ç~~êÇççê
ëÅÜ~ÇÉ=îÉêççêò~~âí=~~å=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=çÑ=ÑóëáÉâÉ=çÑ=ãÉåí~äÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=âáåÇ
ïáÉåë=òçêÖ=ÜÉã=çÑ=Ü~~ê=áë=íçÉÖÉâÉåÇI=ïçêÇí=îÉêîçäÖÇK=aÉ=ã~ñáã~äÉ=ëíê~Ñ=áë=ÇêáÉ=à~~ê
ÖÉî~åÖÉåáëI=íÉåòáà=Éê=ÖÉÉå=ëÉêáÉìòÉ=îÉêïçåÇáåÖ=ÅKèK=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áë=î~å=ÜÉí=âáåÇK
^êíáâÉä=V=îÉêÄáÉÇí=ÜÉí=çã=ãáåÇÉêà~êáÖÉåI=àçåÖÉêÉå=Éå=òçêÖÄÉÜçÉîÉåÇÉå=íÉ=çîÉêÄÉä~ëíÉåK
lçâ=òáàå=Éê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~êíáâÉäÉå=áå=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜí=ÇáÉ=îÉêïáàòÉå=å~~ê=ëÉâëìÉÉä
ãáëÄêìáâ=E~êíáâÉä=OMOI=OMRI=OMSI=OMTI=OMT~I=OMUI=OMVI=ONNI=ONOFK

dÉêÉä~íÉÉêÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ

aÉ=gìÖÉåÇïçÜäÑ~ÜêíëÖÉëÉíò=EàÉìÖÇïÉäòáàåëïÉíF=çãî~í=~ääÉêäÉá=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉêáÅÜí=çé=òçêÖ
îççê=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉåI=ã~~ê=ççâ=îççê=ãçÉÇÉêëK=eáÉêáå=áë=íÉîÉåë=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÜÉí
gìÖÉåïçÜäÑ~ÜêíëêÉÑÉê~í=EÇÉ=àÉìÖÇïÉäòáàåë~ìíçêáíÉáíF=áå=ãçÉí=ÖêáàéÉå=~äë=çéîçÉÇÉêë=Üìå
ã~ÅÜí=ãáëÄêìáâÉåI=ÖÉïÉäÇ=ÖÉÄêìáâÉå=~äë=çéîçÉÇáåÖëãáÇÇÉä=Éå=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=äáÅÜ~ãÉäáàâ=çÑ
ÖÉÉëíÉäáàâ=äÉÉÇ=îÉêççêò~~âíK==^êíáâÉä=ONR=î~å=ÜÉí=_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâ=E^_d_F=ã~~âí=ÜÉí
ãçÖÉäáàâ=îççê=ÇÉ=àÉìÖÇïÉäòáàåë~ìíçêáíÉáíÉå=çã=áå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=áå=íÉ=ÖêáàéÉå=çã
~Åììí=ÖÉî~~ê=~Ñ=íÉ=ïÉåÇÉåK=få=NVVU=áë=ÇÉ=àÉìÖÇïÉäòáàåëïÉí=ÖÉ~ãÉåÇÉÉêÇ=Éå=ãçÉíÉå=ÇÉ
àÉìÖÇïÉäòáàåë~ìíçêáíÉáíÉå=éÉêëççåäáàâÉ=ÖÉÖÉîÉåë=êÉÖáëíêÉêÉå=áå=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=ï~~ê=ÉÉå
îÉêãçÉÇÉå=áë=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=ãÉäÇáåÖ=çÑ=Çççê=ÉáÖÉå=ï~~êåÉãáåÖK
^ìíçêáíÉáíÉå=Éå=éìÄäáÉâÉ=áåëíÉääáåÖÉå=òáàå=îÉêéäáÅÜí=ãÉäÇáåÖ=íÉ=ÇçÉå=Äáà=îÉêÇÉåâáåÖ=î~å=ÉÉå
ÖÉïÉäÇëçîÉêíêÉÇáåÖ=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑí=çé=Üìå=íÉêêÉáåK
léîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=áë=ççâ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÉäÉãÉåí=áå=ÇÉ=àÉìÖïÉäòáàåëïÉíK=eÉí
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=pçòá~äÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉåÉê~íáçåÉå=E_jpdF=áë=ÜáÉêîççê
îÉê~åíïççêÇÉäáàâPSK
aÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêJ=Éå=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåáåÖë~~åÄçÇ
~~å=ãçÉÇÉêë=áë=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäëí~íÉå=E_ìåÇÉëä®åÇÉêFK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå
ÉáÖÉå=ÖÉÇÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇÉ=êÉÖÉêáåÖ=Ei~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖF=Éå==ÄÉé~äÉå=Çççê=êÉÖáçå~äÉ=ïÉíÖÉîáåÖ
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PR=m~ê~Öê~~Ñ=NTSI=^_d_
PS=eÉí=_jpd=áë=áå=OMMM=çåíëí~~å=ìáí=ÉÉå=ë~ãÉåîçÉÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=îççê=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI

===ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=ëçÅá~äÉ=ò~âÉå=Éå=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=îççê=ãáäáÉìI=àÉìÖÇ=Éå=ÖÉòáåK
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ïÉäâÉ=áåëí~åíáÉë=ÇÉ=ÑìåÅíáÉë=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=àÉìÖÇïÉäòáàå=îÉêîìääÉåK=^ääÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉê
ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=^ãí=ÑΩê=gìÖÉåÇ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ÇáÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ÜáÉêáå=ëéÉäÉåK=aÉ=êÉÖáçå~äÉ
háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~åï~äíëÅÜ~ÑíÉå=EêÉÖáçå~äÉ=âáåÇÉêçãÄìÇëéÉêëçåÉåF=îÉêîìääÉå=ÉÉå
~ÇîáëÉêÉåÇÉ=Éå=ÄÉä~åÖÉåÄÉÜ~êíáÖÉåÇÉ=êçä=çé=ÇÉÉäëí~~íåáîÉ~ìK=aÉ=àÉìÖÇïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå
ãçÉíÉå=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=îççê=ÜÉí=ìáíçÉÑÉåÉå=î~å=Üìå=ÑìåÅíáÉK
få=ãÉá=NVVT=áë=ÇÉ=DéçäáíáÉïÉíD=~~åÖÉé~ëí=ãÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=dÉï~äíëÅÜìíòÖÉëÉíòK=jÉí
ÇÉòÉ=ïÉí=òáàå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îÉêêìáãÇ=íçí=ìáíÜìáëéä~~íëáåÖ=î~å=ÇÉ=Ç~ÇÉêI=~äë=ÇÉòÉ=ÉÉå
ÖÉî~~ê=îçêãí=îççê=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉå=áå=ÜìáëK=få=lçëíÉåêáàâ=ã~Ö=ÉÉå
Eîçäï~ëëÉåÉ=å~ãÉåë=ÉÉåF=âáåÇ=åì=ççâ=çã=ìáíÜìáëéä~~íëáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉê=îê~ÖÉåI=~äë=ÇÉòÉ
Ç~ÇÉê=áë=î~å=ÖÉïÉäÇ=àÉÖÉåë=ÜÉãLÜ~~ê=çÑ=~åÇÉêÉ=ÖÉòáåëäÉÇÉåK

OKOKO ^ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖ

låíëí~~åëÖÉëÅÜáÉÇÉåáë

aÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ïÉíÖÉîáåÖ=íÉÖÉå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=âÉåí=áå
lçëíÉåêáàâ=ÉÉå=~~åí~ä=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ëí~ééÉåK
aÉ=äÉÖ~äáíÉáí=î~å=ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇ=ëíçåÇ=áå=lçëíÉåêáàâ=êÉÉÇë=ä~åÖÉ=íáàÇ=íÉê=ÇáëÅìëëáÉK=få=NVTQ=ïÉêÇ
ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=äáÅÜ~~ãëëíê~ÑÑÉå=çé=ëÅÜççä=îÉêÄçÇÉåK=få=NVTR=îçåÇ=ÉÉå=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ
ÖÉòáåëïÉí=áå=ÜÉí=^_d_=éä~~íëI=ï~~êÄáà=ïÉêÇ=çéÖÉåçãÉå=Ç~í=çìÇÉêë=êÉâÉåáåÖ=ÇáÉåÉå=íÉ
ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÉáÖÉåÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=òç~äë=ÜáÉêÄçîÉå=êÉÉÇë=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=få=ÉÉå=íçÉäáÅÜíÉåÇ
ê~ééçêí=çé=ÇÉòÉ=ÄÉé~äáåÖ=ïÉêÇ=ÄÉíççÖÇ=íÉÖÉå=ÇÉ=êÉÅÜíî~~êÇáÖáåÖ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉå=áå=ÇÉ
çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉK=få=NVTT=ïÉêÇ=ÜÉí=îÉêïÉÉê=î~å=DêÉÇÉäáàâÉD=ÖÉïÉäÇëíçÉé~ëëáåÖ=îÉêïáàÇÉêÇI
îçäÖÉåë=ÉÉå=~ãÉåÇÉãÉåí=Äáà=ÜÉí=_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâ=áå=NVTTK=eáÉêãÉÉ=îÉêîáÉä=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å
çìÇÉêë=çã=Üìå=âáåÇÉêÉå=ÑóëáÉâ=íÉ=ëíê~ÑÑÉåK=a~~êçã=ÄÉëÅÜçìïÇÉå=ÇÉëâìåÇáÖÉå=çé=ÜÉí
ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÅáîáÉä=êÉÅÜí=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=~ä=çåïÉííáÖ=îµµê=NVUVK=pçãë=ïÉêÇ=áå=ÜÉí=ëíê~ÑêÉÅÜí
ÉÅÜíÉê=ÜÉí=ëä~~å=Çççê=çìÇÉêë=ÖÉêÉÅÜíî~~êÇáÖÇ=çãÇ~í=ÜÉí=åáÉí=ÉñéäáÅáÉí=îÉêÄçÇÉå=ï~ëK=aÉ
íçÉåÉãÉåÇÉ=îÉêï~êêáåÖ=äÉáÇÇÉ=íçí=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=ÇÉÄ~í=çîÉê=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=çã=ÇÉ=ïÉí=íÉ
îÉêÜÉäÇÉêÉåK=^ä=î~å~Ñ=NVUM=ïÉêÇÉå=Éê=îççêÄÉêÉáÇÉåÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÜÉí
ãáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉ=Éå=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=jáäáÉìI=gÉìÖÇ=Éå=dÉòáåPT=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å
ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ïÉíK=få=NVUV=áë=ÜÉí=_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâ=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=Ç~í=ÜÉí
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=Éå=ÜÉí=íçÉÄêÉåÖÉå=î~å=ÑóëáÉâ=çÑ=éëóÅÜáëÅÜ=äÉÉÇ=çåíçÉä~~íÄ~~ê=òáàåK

få=NVVT=ÜÉÉÑí=lçëíÉåêáàâ=ÉÉå=ïÉí=áåÖÉîçÉêÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇX=ÇÉ
dÉï~äíëÅÜìíòÖÉëÉíòI=òç~äë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=é~ê~Öê~~Ñ=OKOKNK=k~=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ
ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉí=òáàå=çé=N=à~åì~êá=OMMM=ÉÉå=~~åí~ä=~~åé~ëëáåÖÉå=ÖÉÇ~~åK
aÉ=dÉï~äíëÅÜìíòÖÉëÉíò=ÄÉÜÉäëÇÉ=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=íïÉÉ=ÇÉäÉåW

NK táàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=éçäáíáÉïÉíW=ÇÉ=éçäáíáÉ=áë=åì=ÄÉîçÉÖÇ=íçí=ìáíÜìáëéä~~íëáåÖ=E~äë
ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉF=ãÉí=ÉÉå=íÉêìÖâÉÉêîÉêÄçÇK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí
ëä~ÅÜíçÑÑÉê=îççê=ÇÉòÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=åáÉí=ãÉÉê=åççÇò~âÉäáàâ=áëK

OK `áîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=ïáàòáÖáåÖW=bñÉâìíáçåëçêÇåìåÖI=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=çã=îá~=ÉÉå=âçêí=ÖÉÇáåÖ=íÉ
âçãÉå=íçí=ìáíÜìáëéä~~íëáåÖ=Éå=ÉÉå=Åçåí~ÅíîÉêÄçÇ=EÄÉíêÉíìåÖëîÉêÄçíFK=jÉí=ÇÉ=~~åé~ëëáåÖ
î~å=OMMM=ãçÖÉå=åáÉí=~ääÉÉå=ÉÅÜíÖÉåçíÉåI=ã~~ê=ççâ=å~ÄáàÉ=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå=Çáí=~~åîê~ÖÉåK

=======================================================
PT=eÉí=ä~íÉêÉ=_jpd
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eáÉêíçÉ=ÄÉÜçêÉå=ççâ=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=Ç~ÇÉê=Eãáíë=òáà=ÇÉ=Ç~~êíçÉ=ÖÉêÉÅÜíáÖÇÉ=äÉÉÑíáàÇ
ÜÉÄÄÉåF=çÑ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK

açÉä=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ

aÉ=ÄÉççÖÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=òáàåPUW
NK ÜÉí=ìáíÇê~ÖÉå=Éå=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=åáÉíJÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ=çéîçÉÇáåÖX
OK Éêîççê=òçêÖÉå=Ç~í=Éäâ=âáåÇ=çéÖêçÉáí=òçåÇÉê=ÖÉïÉäÇK

^êÖìãÉåíÉå=îççê=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ
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bê=ÄÉëíçåÇ=êÉÉÇë=àìêáëéêìÇÉåíáÉ=ï~~êìáí=ÄäÉÉâ=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=~äë
çéîçÉÇáåÖëãáÇÇÉä=åáÉí=íçÉä~~íÄ~~ê=ïÉêÇ=ÖÉ~ÅÜíK=bÅÜíÉêI=áå=ëçããáÖÉ=ò~âÉå=ÄäÉÉâ=Ç~í=ÜÉí
píê~ÑÜçÑ=ÜÉí=ëä~~å=Çççê=çìÇÉêë=ÖÉêÉÅÜíî~~êÇáÖÇ=îçåÇI=çãÇ~í=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=åáÉí=ÉñéäáÅáÉí=Äáà
ïÉí=îÉêÄçÇÉå=ï~ëK=jÉí=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ÜáÉêáå=ÜÉäÇÉêÜÉáÇ=ÖÉëÅÜ~éÉåK
qïÉÉ=éçäáíáÉâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=òáàå=ãÉÇÉ=î~å=áåîäçÉÇ=ÖÉïÉÉëí=çé=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉíK=hçêí
îççêÇ~í=ÜÉí=fåíÉêå~íáçå~~ä=sÉêÇê~Ö=áåò~âÉ=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=háåÇ=áå=ïÉêâáåÖ=íê~ÇI=ÜÉÉÑí
lçëíÉåêáàâ=Ü~~ê=ïÉíÖÉîáåÖ=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=~êíáâÉä=NVI=é~ê~Öê~~Ñ=N=ÜáÉê~~å=ä~íÉå=îçäÇçÉåK
lçëíÉåêáàâ=ï~ë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ä~åÇÉå=ÇáÉ=ÜÉí=fsoh=çåÇÉêíÉâÉåÇÉK=qÉîÉåë=ï~ë=çé=Çáí
ãçãÉåí=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=gìÖÉåÇïçÜäÑ~ÜêíÖÉëÉíò=EàÉìÖÇïÉäòáàåëïÉíF=éìåí=î~å
ÇáëÅìëëáÉK=aÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=Çáí=çåÇÉêïÉêé=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ëíáãìäÉêÉåÇÉ=êçä=ÖÉëéÉÉäÇ=áå=ÇÉ
ïáàòáÖáåÖ=î~å=~êíáâÉä=NQS~=î~å=ÜÉí=_tK
bê=ï~ë=îçääÉÇáÖÉ=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=áå=ÜÉí=é~êäÉãÉåí=çîÉê=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖK=eÉí=îççêëíÉä
âêÉÉÖ=éçäáíáÉâÉ=ëíÉìå=î~å=~ääÉ=é~êíáàÉå=ìáí=ÜÉí=éçäáíáÉâÉ=ëéÉÅíêìãK=aÉ=îÉêçåÇÉêëíÉääáåÖ=áë=Ç~í
~~å=ÇÉòÉ=ÄêÉÇÉ=ëíÉìå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=íÉå=ÖêçåÇëä~Ö=äáÖÖÉåK=^ääÉêÉÉêëí=ï~ë=ÇÉ
ïÉíëïáàòáÖáåÖ=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÉÉå=ëí~éëÖÉïáàòÉ=çåíïáââÉäáåÖK=eÉí=êÉÅÜí=çã=íÉ=ëä~~å=ïÉêÇ
áããÉêë=~ä=íáÉå=à~~ê=ÉÉêÇÉê=~ÑÖÉëÅÜ~ÑíK=qÉå=íïÉÉÇÉ=ä~Ö=~~å=ÇÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ÉÉå=à~êÉåä~åÖÉ
ÇáëÅìëëáÉ=íÉå=ÖêçåÇëä~ÖK=få=ÇÉ=äççé=ÇÉê=íáàÇ=áë=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=Çê~~Öîä~â=îççê=ÉÉå
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåíëí~~åKqÉå=ëäçííÉ=áë=ÇÉ=~~åîìääÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=êÉÇÉäáàâ=åÉìíê~~ä
ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW=Éê=áë=ïÉáåáÖ=ÇáëÅìëëáÉ=çîÉê=ÇÉ=åçêã=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=Éå=ÜÉí
íçÉÄêÉåÖÉå=î~å=ÑóëáÉâ=çÑ=éëóÅÜáëÅÜ=äÉÉÇ=çåíçÉä~~íÄ~~ê=áëK

OKOKP o~åÇîççêï~~êÇÉäáàâÉ=~ÅíáÉë

sççêäáÅÜíáåÖëÅ~ãé~ÖåÉë

oçåÇ=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖ=áå=NVUV=áë=ÖÉÉå=ÖêççíëÅÜ~äáÖÉ=îççêäáÅÜíáåÖëJ
Å~ãé~ÖåÉ=ÖÉîçÉêÇK=^~å=ÜÉí=íÜÉã~=ÖÉïÉäÇ=áë=ÉÅÜíÉê=áå=ä~íÉêÉ=à~êÉå=áå=ÄêÉÇÉêÉ=òáå=îÉÉä
~~åÇ~ÅÜí=ÖÉëÅÜçåâÉåI=å~ãÉäáàâ=áå=êÉä~íáÉ=íçí=çåíïáââÉäáåÖÉå=êçåÇ==ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=Éå
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK
aêáÉ=à~~ê=å~=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖI=áå=NVVOI=áë=ÜÉí=mä~ííÑçêã=ÖÉÖÉå=dÉï~äí=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=çéÖÉêáÅÜí
Çççê=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=pçÅá~äÉ=w~âÉå=Éå=dÉåÉê~íáÉë=E_jpdFI=ãÉí=~äë=ÇçÉä=çã=ÇÉ
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíáíìíáÉë=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=EçîÉêÜÉáÇ=Éå=é~êíáÅìäáÉêF=ÇáÉ=ãÉí=ÖÉïÉäÇ=íÉ=ã~âÉå
ÜÉÄÄÉåI=Äáà=Éäâ~~ê=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå=ÜÉí=éìÄäáÉâ=îççê=Çáí=íÜÉã~=ÖÉîçÉäáÖ=íÉ=ã~âÉåK=låÖÉîÉÉê

=======================================================
PU=_êçåW=jK=pí~ÑÑÉ
PV=_êçååÉåW=mK=^êíòX=jK=pí~ÑÑÉ



PV

OR=çêÖ~åáë~íáÉë=ã~âÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÜÉí=éä~íÑçêãK=eÉí=òï~~êíÉéìåí=î~å=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=áë
ÖÉäÉÖÉå=Äáà=ÑóëáÉâI=ÖÉÉëíÉäáàâ=Éå=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉåI=ã~~ê=ççâ=Äáà=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå
îêçìïÉå=Éå=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=Éå=çåÇÉê=àçåÖÉêÉåK=eÉí=éä~íÑçêã=ïáä=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉêáÅÜí=çé
éêÉîÉåíáÉI=áåíÉêîÉåíáÉ=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÜÉí=ÖÉòáåI=îÉêëíÉêâÉåK=_áàòçåÇÉêÉ
~~åÇ~ÅÜí=Ö~~í=ìáí=å~~ê=ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=àÉìÖÇïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉëI
éçäáíáÉ=Éå=àìëíáíáÉK
qÉê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=î~å=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=áë=áå=NVVP=ÜÉí=kdlJåÉíïÉêâ
dÉãÉáåë~ã=ÖÉÖÉå=dÉï~äí=çéÖÉòÉíK=få=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ï~ë=ÜÉí=ÇçÉä=çã=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=íÉ
ïáëëÉäÉåI=ÜÉí=Üìäé~~åÄçÇ=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå=Ö~íÉå=áå=Çáí=~~åÄçÇ=íÉ=ëáÖå~äÉêÉåK
sÉêîçäÖÉåë=ïÉêÇ=ÅçåÅêÉíÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íçíëí~åÇÖÉÄê~ÅÜí=Éå=íÉå=ëäçííÉ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=åÉíïÉêâ
Å~ãé~ÖåÉ=ÖÉîçÉêÇI=ÖÉêáÅÜí=çé=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉåK=aÉòÉ=Å~ãé~ÖåÉI=ÖÉå~~ãÇ
EhFÉáå=ëáÅÜÉêÉê=lêíI=ÄÉëíçåÇ=çåÇÉê=ãÉÉê=ìáí=ÉÉå=êÉáòÉåÇÉ=íÉåíççåëíÉääáåÖ=Éå=ÉÉå=Ü~åÇÄçÉâK
eÉí=éä~íÑçêã=ÜÉÉÑí=Ü~~ê=~ÅíáîáíÉáíÉå=ä~íÉê=ìáíÖÉÄêÉáÇ=íçí=DéëóÅÜáëÅÜI=ÑóëáÉâI=ëÉâëìÉÉä=Éå
ëíêìÅíìêÉÉä=ÖÉïÉäÇDQMK
s~å=S=íçí=NP=åçîÉãÄÉê=NVVU=îçåÇ=ÇÉ=~ÅíáÉïÉÉâ=háåÇÉêÉå=òáàå=çåEîÉêFëä~~åÄ~~ê=éä~~íëI=ÉÉå
áåáíá~íáÉÑ=î~å=ÜÉí=sÉêÄçåÇ=îççê=ÖÉïÉäÇäçòÉ=çéîçÉÇáåÖK=bÉå=íÉåíççåëíÉääáåÖ=ã~~âíÉ=ÇÉÉä=ìáí
î~å=ÇÉòÉ=~ÅíáÉïÉÉâK
få=NVVU=áëI=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=dÉï~äëÅÜìíòÖÉëÉíòI=êçåÇ=ÇÉ=âÉêëí=ÉÉå
Å~ãé~ÖåÉ=íÉÖÉå=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=ÖÉîçÉêÇI=ÇáÉ=ÜççÑÇò~âÉäáàâ=ÖÉêáÅÜí=ï~ë=çé=îçäï~ëëÉåÉåK
sá~=íîJëéçíë=ïÉêÇ=ÜÉí=åìããÉê=î~å=ÉÉå=OQJììêë=ÄÉêÉáâÄ~êÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=ÜìäéÇáÉåëí
ÄÉâÉåÇÖÉã~~âíK=aÉ=Üìäéäáàå=áë=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=çã=ÄÉääÉêë=íÉ=~ÇîáëÉêÉå=Éå=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=ÖÉîÉå
çîÉê=ÜìäéîÉêäÉåÉåÇÉ=Éå=çéî~åÖáåëí~åíáÉë=Äáà=ÇÉ=ÄÉääÉê=çÑ=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=áå=ÇÉ=ÄììêíK
få=OMMN=áë=ÉÉå=Å~ãé~ÖåÉ=ÖÉëí~êí=çã=çìÇÉêë=ÉêíçÉ=íÉ=òÉííÉå=ãÉÉê=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÜÉí
~~åÄçÇ=î~å=çìÇÉêÉÇìÅ~íáÉK=aáí=ïçêÇí=å~ÇÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=çåÇÉê=ÜÉí=âçéàÉ=Dcä~åâÉêÉåÇ=ÄÉäÉáÇDK
aÉ=lçëíÉåêáàâëÉ=Éêî~êáåÖ=áë=Ç~í=ÜÉí=ïÉåëÉäáàâ=áë=çã=çé=äçâ~~ä=åáîÉ~ì=Å~ãé~ÖåÉ=íÉ=îçÉêÉå=~äë
ÜÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=çåÇÉêïÉêé=~äë=ÖÉïÉäÇI=áå=éä~~íë=î~å=ÉÉå=âçêíÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=Å~ãé~ÖåÉK=aççê
çé=äçâ~~ä=åáîÉ~ì=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖë~~åÄçÇ=íÉ=îÉêëíÉêâÉå=Éå=ãÉí=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=íÉ
ïÉêâÉå=ïçêÇí=~~å=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=îççê=ÇÉ==ä~åÖÉ=íÉêãáàå=EP=íçí=R=à~~êF=ÖÉïÉêâíK=aÉ
çîÉêíìáÖáåÖ=áë=Ç~í=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÉÉå=âçêíÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=Å~ãé~ÖåÉ=ÄáååÉå=íïÉÉ=ã~~åÇÉå=ïÉÉê
ìáíÖÉÇççÑÇ=áëQNK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=ÉÅÜíÉê=ïÉä=ÄÉå~Çêìâí=Ç~í=áå=~äÖÉãÉåÉ=îççêäáÅÜíáåÖ=çîÉê=ÇÉ=ïÉí
ÉñéäáÅáÉí=íçÉÖÉäáÅÜí=ãçÉí=ïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÄÉíêÉÑíK

cä~åâÉêÉåÇ=ÄÉäÉáÇ

lçëíÉåêáàâ=âÉåí=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=ã~~íêÉÖÉäÉå=íÉê=éêÉîÉåíáÉ=Éå=Åìê~íáÉ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇQOK
bê=ÄÉëí~~í=áå=lçëíÉåêáàâ=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=î~å=éêÉîÉåíáÉã~~íêÉÖÉäÉå=Éå
ÄÉäÉáÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÖÉïÉäÇK=aáí=âçãí=ÇìáÇÉäáàâ=å~~ê=îçêÉå=áå=ÜÉí=áå=NVVT=Çççê=ÇÉ
ãáåáëíÉêê~~Ç=~~åÖÉåçãÉå=sçêíê~ÖI=áåÖÉÄê~ÅÜí=Çççê=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=î~å=ÜÉí
ãáåáëíÉêáÉ=îççê=jáäáÉìI=gÉìÖÇ=Éå=dÉòáåI=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=îççê=sêçìïÉåò~âÉå=Éå
`çåëìãÉåíÉåÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=îççê=låÇÉêïáàë=Éå=`ìäíìêÉäÉ=ò~âÉåI=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ

=======================================================
QM=ïïïKÖÉãÉáåë~ãÖÉÖÉåÖÉï~äíK~í
QN=_êçåW=mK=^êòí
QO=få=NVVN=ÜÉÉÑí=ÇÉ=skJ`çããáëëáÉ=áåò~âÉ=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=háåÇ=lçëíÉåêáàâ=ÖÉéêÉòÉå=çã

===Ü~~ê=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=äáàëí=î~å=ã~~íêÉÖÉäÉå=íÉÖÉå=ÖÉïÉäÇ=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK



QM

îççê=_áååÉåä~åÇëÉ=w~âÉå=Éå=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉK=eáÉêáå=áë=ÉÉå=éêçÖê~ãã~=ÄÉëÅÜêÉîÉå
ãÉí=OR=~ÅíáÉéìåíÉå=íÉÖÉå=ÖÉïÉäÇK=låÇÉêÇÉÉä=ÜáÉêî~å=îçêãÉå=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÜÉí
ëä~ÅÜíçÑÑÉêI=ëÅÜçäáåÖ=Éå=çåÇÉêòçÉâ=íÉê=éêÉîÉåíáÉ=î~å=ÖÉïÉäÇI=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=Ç~ÇÉêI
ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ãÉäÇáåÖëÄÉêÉáÇÜÉáÇI=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=ãÉÇá~=ÉåòçîççêíK

eÉí=îÉêÄçÇ=çé=ÖÉïÉäÇ=E¬NQSF=ïçêÇí=çåÇÉêëíÉìåÇ=Çççê=ÉÉå=~~åí~ä=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ
ã~~íêÉÖÉäÉåK=k~~ëí=ÜÉí=^_d_=áë=ïÉíÖÉîáåÖ=êçåÇ=âáåÇÉêJ=Éå=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=çìÇÉêë=ÖÉêÉÖÉäÇ=áå
ÇÉ=gìÖÉåÇïçÜäÑ~ÜêíÖÉëÉíò=Eï~~êçåÇÉê=ëíÉìåÅÉåíê~I=àÉìÖÇïÉäòáàåëÅÉåíê~=Éå=êÉÖáçå~äÉ
âáåÇÉêçãÄìÇëã~ååÉå=î~ääÉåFK=aÉòÉ=ïÉí=áë=áå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=à~~ê=áåÖÉîçÉêÇ=~äë=ÜÉí
wΩÅÜíáÖìåÖëîÉêÄçíK=tÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå=òáàå=ïÉííÉäáàâ=îÉêéäáÅÜí=çã=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=áå
lçëíÉåêáàâ=ÄÉîáåÇÉå=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉåK=eÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ
gìÖÉåÇïçÜäÑ~ÜêíÖÉëÉíò=Eáå=NVVUF=ï~ë=ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å
ÇÉ=àÉìÖÇïÉäòáàåë~ìíçêáíÉáíÉåK=eáÉêíçÉ=áë=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=êÉÉâë=î~å=ÇáÉåëíÉå=çåíïáââÉäÇK=aÉòÉ
ÇáÉåëíÉå=çãî~ííÉå=çìÇÉêÉÇìÅ~íáÉI=âáåÇÉêÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=~ÇîáÉë=Éå=ççâ=ÖÉòáåëíÜÉê~éáÉK=lçâ=ÜÉí
~~åí~ä=háåÇÉêëÅÜìíò=wÉåíêÉå=EâáåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖëÅÉåíê~F=áë=ìáíÖÉÄêÉáÇK
aÉ=lçëíÉåêáàâëÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖëÅÉåíê~=ÖÉîÉå=ÉÉå=ÑçäÇÉê=ìáíW=dÉãÉáåë~ã=ëí~êâ=ÑΩê

háåÇÉêK=sççêíë=ÄáÉÇÉå=òáà=~ÇîáÉëI=íÜÉê~éáÉ=Éå=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=áå=ÖÉî~ääÉå=î~å=éëóÅÜáëÅÜI=ÑóëáÉâ
Éå=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=Éå=àÉìÖÇáÖÉåK=aáí=~~åÄçÇ=áë=âçëíÉäççë=Éå=îÉêíêçìïÉäáàâK
a~~êå~~ëí=òáàå=Éê=îê~~ÖÖÉëíììêÇÉ=ÖÉëéêÉâëÖêçÉéÉå=îççê=âáåÇÉêÉåI=àçåÖÉêÉå=Éå=çìÇÉêëK==lã
ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=îççê=íÉ=òáàåI=ÖÉîÉå=ÇÉ=ÅÉåíê~=îççêäáÅÜíáåÖ=çé
çìÇÉê~îçåÇÉåI=ïçêâëÜçéë=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉK=aÉ=âáåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖëÅÉåíê~=ÜÉÄÄÉå=ççâ=ÉÉå
~~åÄçÇ=îççê=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=çéîçÉÇÉêëI=òç~äë=äÉê~êÉåI=âáåÇÉêçéî~åÖäÉáÇEëíFÉêëI=ëçÅá~~ä=ïÉêâÉêëI
~êíëÉå=Éå=éÉÇ~ÖçÖÉåK

bê=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=â~å~äÉå=ÖÉîÉëíáÖÇ=îççê=áåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖ=Éå=~ÇîáÉë=~~å=çìÇÉêë=Éå
âáåÇÉêÉåK=aáí=ÄÉíêÉÑí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=çéîçÉÇáåÖë~ÇîáÉë=Çççê=àÉìÖÇïÉäòáàåë~ÑÇÉäáåÖÉåI
âáåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖëÅÉåíê~=Éå=ÜìäéäáàåÉå=îççê=âáåÇÉêÉå=EâáåÇÉêåççÇäáàå=Éå=háåÇÉêâìããÉêJ

åìããÉêFK=sççê=çìÇÉêë=áë=Éê=ÇÉ=c~ãáäáÉåëÉêîáÅÉI=ÉÉå=Öê~íáë=íÉäÉÑççååìããÉê=ï~~ê=ãÉå=íÉêÉÅÜí
â~å=ãÉí=ÖÉòáåëÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=îê~ÖÉåK
háåÇÉêÉå=ïçêÇÉå=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=çîÉê=Üìå=êÉÅÜíÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇáëÅìëëáÉë=Éå=ïçêâëÜçéë
çé=ëÅÜççä=Éå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=ÄêçÅÜìêÉ=î~å=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=E_jpdFK=lçâ==òáàå=Éê=åÉÖÉå
êÉÖáçå~äÉ=âáåÇÉêçãÄìÇëã~ååÉå=ÇáÉ=~ÅíáÉÑ=òáàå=áå=ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=EáåÑçêã~íáÉ=çîÉêF
âáåÇÉêêÉÅÜíÉåK=oÉÖáçå~äÉ=áåëíáíìíÉå=âáåÇÉêçãÄìÇëã~å=EháåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~åï~äíëÅÜ~ÑíÉåI
hfg^F=ëéÉäÉå=ÉÉå=íïÉÉäÉÇáÖÉ=êçä=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=îççêâµãÉå=î~å=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ
íÉÖÉå=âáåÇÉêÉåW=ÉåÉêòáàÇë=Çççê=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=éìÄäáÉâÉ=ëí~íÉãÉåíëQP=Éå=~åÇÉêòáàÇë=Çççê=ÜÉí
~~ååÉãÉå=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖò~âÉåK=få=éêáåÅáéÉ=âçãÉå=ãÉäÇáåÖÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Äáà
ÇÉ=háåÇÉêëÅÜìíò=wÉåíÉê=íÉêÉÅÜíI=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=hfg^=âêáàÖÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=ãÉäÇáåÖÉåK=aÉ
êÉÖáçå~äÉ=âáåÇÉêçãÄìÇëã~å=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=í~~â=Äáà=áåÇáîáÇìÉäÉ=âä~ÅÜíò~âÉåK=w~âÉå
ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇÉå=ÇççêÖÉëíììêÇ=å~~ê=ÇÉ=háåÇÉêëÅÜìíò=wÉåíÉê=çÑ=áå
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇK

=======================================================
QP=wç=ã~~âíÉ=ÉÉå=ÖçìîÉêåÉìê=î~å=ÉÉå=ÇÉÉäëí~~í=çåä~åÖë=ÇÉ=çéãÉêâáåÖ=Ç~í=~Ñ=Éå=íçÉ=ÉÉå=íáâ=ïÉä=ÖçÉÇ=áë

===îççê=ÉÉå=âáåÇK=aÉ=âáåÇÉêçãÄìÇëã~å=ÄÉå~Çêìâí=Ç~å=åçÖ=ÉÉåë=éìÄäáÉâÉäáàâW=Éê=ÄÉëí~~í=ÉÉå

===wΩÅÜíáÖìåÖëîÉêÄçíX=ÜÉí=ã~Ö=ÜÉäÉã~~ä=åáÉíK



QN

lé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäëí~íÉå=áë=áåÑçêã~íáÉã~íÉêá~~ä=îççê=çìÇÉêë=çåíïáââÉäÇK=EaÉ
ÇÉÉäëí~íÉå=òáàå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=îççêäáÅÜíáåÖ=~~å=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=çìÇÉêëKF=få
ÇÉ=ÇÉÉäëí~~í=p~äòÄìêÖ=çåíî~åÖÉå=çìÇÉêë=ÉÉå=îççêäáÅÜíáåÖëÄêçÅÜìêÉ=çîÉê=Üìå=êÉÅÜíÉå=Éå
éäáÅÜíÉå=~äë=çìÇÉêëI=ï~~êáå=ççâ=çéîçÉÇáåÖëíáéë=ïçêÇÉå=ÖÉÖÉîÉåK=få=ÇÉòÉ=ÄêçÅÜìêÉ=ïçêÇí
ççâ=ÉÉå=ëíìâàÉ=~~å=ÜÉí=wΩÅÜíáÖìåÖëîÉêÄçí=ÖÉïáàÇW=dÉï~äí=áëí=âÉáå=jáííÉä=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖQQK
k~~ëí=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ïÉíI=ïçêÇí=ÜáÉêáå=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉÖÉîÉå=çîÉê=~äíÉêå~íáÉÑ=ÖÉÇê~ÖI
ã~~ê=ççâ=çîÉê=ÜçÉ=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÉÉå=îÉêãçÉÇÉå=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖK

lìÇÉêÉÇìÅ~íáÉ=ïçêÇí=ÖÉòáÉå=~äë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ãáÇÇÉä=íÉê=îççêâçãáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ
î~å=ÖÉïÉäÇ=~äë=çéîçÉÇáåÖëãáÇÇÉäQRK=páåÇë=OMMM=ëíÉìåí=ÇÉ=ÑÉÇÉê~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=çìÇÉêÉÇìÅ~íáÉ
Ñáå~åÅáÉÉä=îççê=çåÖÉîÉÉê=TPMKMMM=Éìêç=éÉê=à~~êK=bê=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=ëíÉêâ=ÖêçÉáÉåÇ=åÉíïÉêâ
î~å=ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖW=áåãáÇÇÉäë=òáàå=Éê=ãÉÉê=Ç~å=PMM=ÅÉåíê~=EãÉí=çåÖÉîÉÉê=OMMM
~ÇîáëÉìêë=áå=ÇáÉåëíFK=mêÉîÉåíáÉ=ëí~~í=ÜáÉêÄáà=ÅÉåíê~~äK=få=ëÉéíÉãÄÉê=OMMN=áë=ÜÉí=ÑÉÇÉê~äÉ
ãáåáëíÉêáÉ=î~å=pçÅá~äÉ=wÉâÉêÜÉáÇ=Éå=dÉåÉê~íáÉë=ÉÉå=ÄÉïìëíã~âáåÖëÅ~ãé~ÖåÉ=ÖÉëí~êí=çã
çìÇÉêÉÇìÅ~íáÉ=ÄÉâÉåÇ=íÉ=ã~âÉåK=lé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÉäíÉêåJÄáäÇìåÖK~í=ïçêÇí=~~å=çìÇÉêë
áåÑçêã~íáÉ=îÉêëÅÜ~Ñí=çîÉê=ëÅÜçäáåÖ=Éå=äçéÉåÇÉ=ÉîÉåÉãÉåíÉåK=lçâ=ÄáÉÇí=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=ÇÉ
ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=~åÇÉêÉ=çìÇÉêë=Éå=ÉñéÉêíë=íÉ=çåíãçÉíÉåK
sáàÑíáÖ=íçí=òÉëíáÖ=éêçÅÉåí=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ÄÉòçÉâí=îêáàïáääáÖ=ÇÉ=Öê~íáë=bäíÉêåÄÉê~íìåÖ
EçìÇÉêÉÇìÅ~íáÉFK=aáí=ïçêÇí=çé=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=åáîÉ~ì=~~åÖÉÄçÇÉåK=aÉòÉ=çìÇÉêÉÇìÅ~íáÉ=îáåÇí
åáÉí=éä~~íë=áå=î~ëíÉ=ÅÉåíê~I=ã~~ê=~äë=DéêçÖê~ãã~D=çé=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=äçÅ~íáÉëK=eÉí=áë
~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑ=áå=ÇÉòÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=D~äíÉêå~íáÉîÉå==îççê
ëä~~åD=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=âçãíK

k~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=dÉï~äíëÅÜìíòÖÉëÉíò=òáàå=Éê=áå=~ääÉ=lçëíÉåêáàâëÉ=ÇÉÉäëí~íÉå=êÉÖáçå~äÉ
ÅÉåíê~=íÉÖÉå=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=áåÖÉêáÅÜíK=aáí=òáàå=òçÖÉåçÉãÇÉ=fåíÉêîÉåíáçåëíÉääÉåK=wáà=òáàå
çéÖÉòÉí=ãÉí=ëíÉìå=î~å=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=îççê=sêçìïÉåò~âÉå=Éå=`çåëìãÉåíÉåÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå
ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=îççê=_áååÉåä~åÇëÉ=w~âÉåK=aÉòÉ=ÅÉåíê~=äÉîÉêÉå=ÄÉãáÇÇÉäÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=îççê
ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇK=eÉí=~~åÄçÇ=áë=Öê~íáë=Éå=íçÉÖ~åâÉäáàâ=îççê=áÉÇÉêÉÉåK

OKOKQ fåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÉÑÑÉÅíÉå

bê=òáàå=áå=lçëíÉåêáàâ=ÖÉÉå=ëíìÇáÉë=ìáíÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=çÑ
~~åîÉêï~åíÉ=~ÅíáÉë=Éå=îççêòáÉåáåÖÉåK=bî~äì~íáÉ=ÜÉÉÑí=å~ìïÉäáàâë=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK=eçÉïÉä
ÖÉÉå=ÉåâÉä=çåÇÉêòçÉâ=ÇÉ=ïÉí=~äë=òçÇ~åáÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉØî~äìÉÉêÇI=áë=Éê=ïÉä=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ
çåÇÉêòçÉâ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ìáí=NVVNQSK=aáí=ÄÉíêÉÑí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÜÉí=íçÉåã~äáÖÉ=ãáåáëíÉêáÉ=îççê
jáäáÉìI=gÉìÖÇ=Éå=dÉòáåI=å~~ê=ÇÉ=ççêò~âÉå=Éå=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=Éå
îêçìïÉåK=aÉ=dÉï~äíëÅÜìíòÖÉëÉíò=áë=çîÉêáÖÉåë=ïÉä=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=Éå=ÄáàÖÉëíÉäÇK

bÑÑÉÅíÉå=çé=~ííáíìÇÉ

fåÑçêã~íáÉ=ï~~êìáí=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉí=òáàå=~Ñ=íÉ=äÉáÇÉåI=áë=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=bÅÜíÉêI=îçäÖÉåë
j~êíáåÉ=pí~ÑÑÉI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=~ãÄíÉå~~ê=î~å=ÜÉí=_jpdI=ëí~~í=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å

=======================================================
QQ=ráíW=bäíÉêå=C=háåÇK=fåÑçêã~íáÉÄêçÅÜìêÉ=îççê=çìÇÉêëI=p~äòÄìêÖ
QR=o~ééçêí~ÖÉ=î~å=ÇÉ=skJ`çããáëëáÉI=NVVT
QS=dÉï~äí=ÖÉÖÉå=háåÇÉêI=çåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇ=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=_jrgc



QO

ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=íÉÖÉå=ÖÉïÉäÇ=áå=lçëíÉåêáàâ=åáÉí=ãÉÉê=íÉê=ÇáëÅìëëáÉK=ráí=ÇÉ
ÉÉêÇÉêÖÉåçÉãÇÉ=ëíìÇáÉ=ìáí=NVVNJNVVO=ïÉêÇ=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=STIRB=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉêë=Éå=SUIUB
î~å=ÇÉ=î~ÇÉêë=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=Eëä~~åF=~äë=ãáÇÇÉä=íçí=çéîçÉÇáåÖ=Å~íÉÖçêáëÅÜ=~ÑïáàëíK=lé=Çáí
ãçãÉåí=áë=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=çå~ÅÅÉéí~ÄÉäK=aÉòÉ
ÜçìÇáåÖëîÉê~åÇÉêáåÖ=áë=ÜÉí=ãÉÉëí=ÇìáÇÉäáàâ=áå=ëíÉÇÉäáàâÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=Éå=Äáà=àçåÖÉêÉ=çìÇÉêëK
káÉííÉãáå=ãÉêâí=ÉÉå=ÅáîáÉä=êÉÅÜíÉê=ìáí=tÉåÉåI=mÉíê~=pãìíåóI=çéW=Dbê=áë=åçÖ=ëíÉÉÇë=îÉÉä
ëóãé~íÜáÉ=îççê=çìÇÉêë=ÇáÉI=çåÇÉê=Çêìâ=çÑ=ãÉí=ÜÉÉä=ãçÉáäáàâÉ=âáåÇÉêÉåI=íÉêìÖÖêáàéÉå=çé
ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉåD=E_çóëçå=Éå=qÜçêéÉ=OMMOI=éKPOFK

bÑÑÉÅíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉå=Éå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ

lçâ=ÜáÉêîççê=ÖÉäÇí=Ç~í=ÖÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áë=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ
êÉÖÉäáåÖK=oÉÖáëíê~íáÉÅáàÑÉêë=î~å=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=î~å=EÖÉïÉäÇëFãáëÇêáàîÉå=òáàå=åáÉí=ÄêìáâÄ~~êI
çãÇ~í=äÉÉÑíáàÇÉå=åáÉí=îÉêãÉäÇ=ïçêÇÉåI=ÄÉÜ~äîÉ=Äáà=ëÉâëìÉäÉ=ãáëÇ~ÇÉåK=eÉí=dÉï~äí=ÖÉÖÉå

háåÇÉêJçåÇÉêòçÉâ=ìáí=NVVN=ä~~í=òáÉå=Ç~í=çåÖÉîÉÉê=ORB=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=Äáà=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=òáàå
íçÉîäìÅÜí=åÉÉãí=íçí=ÖÉïÉäÇ=Äáà=ÜÉí=çéîçÉÇÉå=î~å=Üìå=âáåÇÉêÉåK=låÖÉîÉÉê=RB=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë
ÖÉÄêìáâí=ÉêåëíáÖÉê=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖK=`áàÑÉêë=çîÉê=îççêÖ~~åÇÉ=çÑ
ä~íÉêÉ=à~êÉå=òáàå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK

m~ìä=^êòí=î~å=ÇÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~åï~äíëÅÜ~ÑíÉå=ëíÉäí=Ç~í=ÇÉ=ïÉí=òÉäÑ=åáÉí=íçí
îÉê~åÇÉêáåÖ=äÉáÇíK=lã=íçí=ÉÉå=îÉê~åÇÉêÉåÇ=ÄÉïìëíòáàå=íÉ=âìååÉå=äÉáÇÉåI=ãçÉí=òáàåë=áåòáÉåë
ÉÉå=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=ÖÉé~~êÇ=Ö~~å=ãÉí=éìÄäáÉâÉ=Å~ãé~ÖåÉëK=lé=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÉÉå=Å~ãé~ÖåÉ
òçåÇÉê=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÉÑÑÉÅí=â~å=ÜÉÄÄÉåI=ãÉêâí=Üáà=çéW=D^äë=àÉ=~äë=ë~ãÉåäÉîáåÖ=îáåÇí
Ç~í=ÜÉí=çå~ÅÅÉéí~ÄÉä=áë=Ç~í=âáåÇÉêÉå=ÖÉëä~ÖÉå=ïçêÇÉåI=ãçÉí=Ç~~ê=ÉåáÖÉ=êÉÑÉêÉåíáÉ=î~å=òáàå
áå=ÇÉ=ïÉíDK



QP

OKP=aÉåÉã~êâÉå

OKPKN tÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå

`áîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ

få=NVVT=âÉìêÇÉ=ÜÉí=aÉÉåëÉ=é~êäÉãÉåí=ÉÉå=~ãÉåÇÉãÉåí=çé=ÇÉ=tÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=lìÇÉêäáàâ
dÉò~Ö=Éå=lãÖ~åÖ=Eiçî=çã=Ñçê~ÉäÇêÉãóåÇáÖÜÉÇ=çÖ=ë~ãî~ÉêF=ÖçÉÇK=a~~êãÉÉ=äìáÇí=é~ê~Öê~~Ñ
OKO=~äë=îçäÖíW

eÉí=âáåÇ=ÜÉÉÑí=êÉÅÜí=çé=òçêÖ=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇK=eÉí=ò~ä=ïçêÇÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ãÉí=êÉëéÉÅí=îççê=òáàå

éÉêëççåäáàâÜÉáÇ=Éå=ã~Ö=åáÉí=ïçêÇÉå=çåÇÉêïçêéÉå=~~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=çÑ=ÉåáÖÉ=~åÇÉêÉ

îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK

aÉ=íÉâëí=áå=ÜÉí=aÉÉåë=äìáÇíW
_~êåÉí=Ü~ê=êÉí=íáä=çãëçêÖ=çÖ=íêóÖÜÉÇK=aÉí=ëâ~ä=ÄÉÜ~åÇäÉë=ãÉÇ=êÉëéÉâí=Ñçê=ëáå=éÉêëçå=çÖ=ã~

áââÉ=ìÇë~ÉííÉë=Ñçê=äÉÖÉãäáÖ=~Ñëíê~ÑÑÉäëÉ=ÉääÉê=~åÇÉå=âê~ÉåâÉåÇÉ=ÄÉÜ~åÇäáåÖK

bê=ïçêÇí=áå=ÇÉ=ïÉííÉâëí=ÖÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=Ü~åÇÉäáåÖÉå=Çççê
çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêë=ÉåÉêòáàÇë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=çÑ=~åÇÉêÉå=~åÇÉêòáàÇëK=bÅÜíÉêI=ÖÉòáÉå=ÜÉí
ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÇÉêÇÉÉä=áë=î~å=ÜÉí=Ñ~ãáäáÉêÉÅÜí=ã~Ö=ïçêÇÉå=~~åÖÉåçãÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=áå
ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑí=çé=çìÇÉêë=Éå=ÇáêÉÅíÉ=îÉêòçêÖÉêë=î~å=âáåÇÉêÉåK

píê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ

eÉí=aÉÉåëÉ=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜíI=ÜççÑÇëíìâ=OR=DdÉïÉäÇëãáëÇêáàîÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=éÉêëççåDI
~êíáâÉä=OQQ=äìáÇíW=DfÉÇÉê=éÉêëççå=ÇáÉ=ÉÉå=ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=éäÉÉÖí=àÉÖÉåë=ÉÉå=~åÇÉê
éÉêëççåI=çÑ=ÇÉòÉ=~åÇÉêëòáåë=~~åî~äíI=â~å=ÖÉëíê~Ñí=ïçêÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄçÉíÉ=çÑ=ÉÉåîçìÇáÖÉ
ÜÉÅÜíÉåáë=çÑ=ÖÉî~åÖÉåáëëíê~Ñ=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=åáÉí=ä~åÖÉê=Ç~å=ÇêáÉ=à~~êDQTK
k~~ëí=Çáí=~êíáâÉä=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÉÉåîçìÇáÖÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=âÉåí=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜí=ÉÉå
ÜççÑÇëíìâ=çîÉê=DjáëÇêáàîÉå=áå=ÖÉòáååÉåD=Ç~í=çåÇÉêïÉêéÉå=~äë=áåÅÉëíI=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI
îÉêï~~êäçòáåÖ=Éå=îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÄÉÜ~åÇÉäí=Ebc`t=NVVUFK

sÉêÜçìÇáåÖ=íìëëÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=Éå=ëíê~ÑêÉÅÜí

aÉ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖ=òÉäÑ=âÉåí=ÖÉÉå=ë~åÅíáÉëK=få=ÖÉî~ä=î~å=ÑÉáíÉäáàâÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ
âìååÉå=çìÇÉêë=Éå=~åÇÉêÉ=îÉêòçêÖÉêë=ÑçêãÉÉä=çåÇÉê=ÜÉí=tîp=ïçêÇÉå=îÉêîçäÖÇ=îççê
ãáëÜ~åÇÉäáåÖK=bÉå=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=çé=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=ã~~âí=ÉÅÜíÉê=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=Éê
DÖÉÉå=áåíÉåëáÉîÉêÉ=çÑ=ÄìáíÉåëéçêáÖÉ=~ÅíáÉ=çåÇÉêåçãÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=Çççê=àìëíáíáÉ=çÑ
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=çã=ÜÉí=éêáî¨JäÉîÉå=î~å=ÖÉïçåÉ=ÖÉòáååÉå=íÉ=Ö~~å=ÅçåíêçäÉêÉåD
E_çóëçå=Éå=qÜçêéÉ=OMMOFK
bê=òáàå=ÖÉÉå=çÑÑáÅáØäÉ=ÅáàÑÉêë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=çîÉê=ÜÉí=~~åí~ä=îÉêîçäÖáåÖÉå=îççê=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉåI
ã~~ê=áåÑçêã~íáÉ=î~å==éçäáíáÉ=Éå=çÑÑáÅáÉêÉå=î~å=àìëíáíáÉI=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ
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îÉêîçäÖáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=éä~~íëÖÉîçåÇÉåQUK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=òáÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ
ïÉêâÉêë=Äáà=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=ïÉä=ÖÉî~ääÉå=î~å=ëíêÉåÖ=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉåI=ã~~ê=Çáí=ÜÉÉÑí=åçÖ=åáÉí=íçí
~~åÖáÑíÉë=ÖÉäÉáÇK=tÉä=Ääáàâí=ìáí=~åÉâÇçíáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë=Ç~í=áå=îççÖÇáàò~âÉåI=ï~~êÄáà=ÜÉí=âáåÇ
~~å=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=çìÇÉêë=ãçÉí=ïçêÇÉå=íçÉÖÉïÉòÉåI=ÉÉå=~~åíáàÖáåÖ=î~å=êÉÖÉäã~íáÖ=ÑóëáÉâ
ëíê~ÑÑÉå=íÉÖÉå=ÉÉå=çìÇÉêI=Çáí=ÇáÉåë=â~åëÉå=ÜÉí=âáåÇ=íçÉÖÉïÉòÉå=íÉ=âêáàÖÉå=ÇçÉå=~ÑåÉãÉåK
lçâ=ÜáÉêçîÉê=òáàå=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=çÑÑáÅáØäÉ=ÅáàÑÉêë=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK

dÉêÉä~íÉÉêÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ

aÉ=tÉí=çé=ÇÉ=fåëíÉääáåÖÉå=îççê=pçÅá~äÉ=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=EîÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ãÉí=ÇÉ=wïÉÉÇëÉ
ëçÅá~äíà®åëíëF=êÉÖÉäí=ÇÉ=í~âÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=çîÉêÜÉáÇ=íÉå
~~åòáÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=î~å=MJNT=à~~êI=òç~äë=àÉìÖÇòçêÖI=îêáàÉíáàÇë~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêJ
ãáåÖK=aÉ=í~âÉå=î~å=ÇÉòÉ=äçâ~äÉ=fåëíÉääáåÖÉå=îççê=pçÅá~äÉ=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉå=çåÇÉê
ãÉÉê=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=ãçåáíçêÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉÑëáíì~íáÉ=î~å=àçåÖÉêÉåI=ÜÉí=~~åÄáÉÇÉå=î~å=Öê~íáë
ÅçìåëÉäáåÖ=~~å=ÖÉòáååÉå=çã=éêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉ=çé=íÉ=äçëëÉåI=Éå=ÜÉí=ÑìåÖÉêÉå=~äë
ãÉäÇéìåí=îççê=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çÑ=JîÉêï~~êäçòáåÖK
gÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=î~å=ÇÉ=fåëíÉääáåÖÉå=îççê=pçÅá~äÉ=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=òìääÉå=áå
éêáåÅáéÉ=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=éä~~íëîáåÇÉåI=ã~~ê=ÖÉÇïçåÖÉå=ìáíÜìáëéä~~íëáåÖ=áë
ãçÖÉäáàâ=ï~ååÉÉê=Éê=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=êáëáÅç=áë=Ç~í=ÜÉí=âáåÇ=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉëÅÜ~~Ç=áå=òáàå
ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=çåíïáââÉäáåÖK=fÉÇÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ëéÉÅá~äÉ=o~~ÇI=ÇáÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ
ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=ïÉí=ÜÉí=ã~åÇ~~í=ÜÉÉÑí=íÉ=ÄÉëäáëëÉå=çîÉê=ÉÉå=ìáíÜìáëéä~~íëáåÖ=íÉê
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=áå=ÖÉî~ä=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI=îÉêï~~êäçòáåÖI=ÖÉïÉäÇ=çÑ
îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Ebc`t=NVVUFK
få=ÇÉ=`çåëçäáÇ~íáÉ=tÉí=áåò~âÉ=ÇÉ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=EëÉÅíáÉ=NF=ìáí=OMMM=áë=ÉÉå=ãÉäÇáåÖëéäáÅÜí
çéÖÉåçãÉå=îççê=ÖÉî~ääÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=aÉòÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖ=ÖÉäÇí=òçïÉä=îççê
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=E~êíáâÉä=PRF=EéÉêëçåë=ÜçäÇáåÖ=éìÄäáÅ=çÑÑáÅÉ=çê=éêçîáÇáåÖ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉëFI=~äë
îççê=ÜÉí=~äÖÉãÉåÉ=éìÄäáÉâ=E~êíáâÉä=PSFK=^êíáâÉä=PS=äìáÇíWW=fÉÇÉê=éÉêëççå=ÇáÉ=ÖÉï~~êïçêÇí=Ç~í
ÉÉå=âáåÇ=çÑ=àÉìÖÇáÖÉ=ÄÉåÉÇÉå=ÇÉ=NU=à~~ê=ïçêÇí=îÉêï~~êäççëÇ=çÑ=ãáëÜ~åÇÉäÇ=Çççê=òáàåLÜ~~ê
çìÇÉêë=çÑ=~åÇÉêÉ=îÉêòçêÖÉêëI=çÑ=äÉÉÑí=çåÇÉê=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=òáàåLÜ~~ê=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=çÑ
çåíïáââÉäáåÖ=áå=ÖÉî~~ê=ÄêÉåÖÉåI=ò~ä=ÜáÉêî~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=çîÉêÜÉáÇ=áå=âÉååáë=ëíÉääÉåK=få
ÖÉÄêÉâÉ=ÄäáàîÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉòÉ=ãÉäÇáåÖëéäáÅÜí=áë=áå=éêáåÅáéÉ=ëíê~ÑÄ~~ê=Ebc`t=NVVUFK

OKPKO ^ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖ

låíëí~~åëÖÉëÅÜáÉÇÉåáë

aÉ=aÉÉåëÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=íÉÖÉå=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=äáàâí=áå=ÖêçíÉ=äáàåÉå=çé=ÇáÉ=ìáí=wïÉÇÉå=Éå=cáåä~åÇI
ÜçÉïÉä=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=ãÉÉê=íáàÇ=Éå=ÇáëÅìëëáÉ=îÉêÖÇÉK
bîÉå~äë=áå=~åÇÉêÉ=bìêçéÉëÉ=ä~åÇÉå=áë=áå=aÉåÉã~êâÉå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå
ÖÉäÉáÇÉäáàâ=~~å=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=~ÑÖÉëÅÜ~Ñí=E_çóëçå=Éå=qÜçêéÉ=OMMOFK=få=NVNM=ïÉêÇ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ
áå=ïÉÉëÜìáòÉå=ÜÉí=ã~ñáãìã=~~åí~ä=ëíçâëä~ÖÉå=íÉêìÖÖÉÄê~ÅÜí=î~å=OR=å~~ê=NRI=Éå=áå=NVPQ
ïÉêÇ=ÜÉí=ëíê~ÑÑÉå=îççê=ÄÉÇéä~ëëÉå=îÉêÄçÇÉåK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=çé=ëÅÜçäÉå=ÖÉÉÑí=ÉÉå
ëççêíÖÉäáàâÉ=ÖÉäÉáÇÉäáàâÉ=íÉêìÖÇêáåÖáåÖ=íÉ=òáÉåK=båâÉäÉ=à~~êí~ääÉåW
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� áå=NVOOW=~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=î~å=ÖÉî~åÖÉåÉåX
� áå=NVSTW=îÉêÄçÇ=çé=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=áå=ëÅÜçäÉåI=îá~=ÇÉ=låÇÉêïáàëïÉí=Eiçî=çã=cçäâÉëâçäÉåI

~êíáâÉä=ROFX
� få=NVUR=é~ëí=ÇÉ=aÉÉåëÉ=êÉÖÉêáåÖI=çåÇÉê=Çêìâ=î~å=ÇÉ=íçÉåã~äáÖÉ=háåÇÉê=`çããáëëáÉ=Éå

kdlDëI=ÜÉí=ÄìêÖÉêäáàâ=ïÉíÄçÉâ=~~å=Çççê=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=çé=íÉ=åÉãÉå=Ç~í=çìÇÉêäáàâÉ=òçêÖ=ÇÉ
îÉêéäáÅÜíáåÖ=áãéäáÅÉÉêí=çã=ÜÉí=âáåÇ=íÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉå=íÉÖÉå=ÑóëáÉâ=Éå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜ=ÖÉïÉäÇ=Éå
íÉÖÉå=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Em~ê~Öê~~Ñ=OKO=î~å=ÇÉ=tÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=lìÇÉêäáàâ=dÉò~Ö=Éå
lãÖ~åÖFK=aÉ=ãáåáëíÉê=î~å=gìëíáíáÉ=îÉêâä~~êÇÉ=Ç~í=ÜáÉêãÉÉ=ÇÉ=ìáíÇêìââáåÖ=DíìÅÜíáÖáåÖëêÉÅÜíD
åáÉí=ä~åÖÉê=ÖÉÄêìáâí=òçì=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=bÉå=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=Ö~Ñ=ÉÅÜíÉê=íÉÖÉäáàâ
~~å=Ç~í=ÇÉ=ïÉí=åáÉí=ÄÉÇçÉäÇ=ï~ë=~äë=ÉÉå=áåÄêÉìâ=çé=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å=çìÇÉêë=çã=DäáÅÜíÉ
ëíê~ÑÑÉåD=íçÉ=íÉ=ÇáÉåÉåK=aÉ=Ç~~êìáí=îççêíîäçÉáÉåÇÉ=îÉêï~êêáåÖ=ã~~âíÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖ
åççÇò~âÉäáàâ=îççê=òçïÉä=çìÇÉêëI=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=~äë=ÇÉ=êÉÅÜíÄ~åâÉå=òÉäÑK=aÉ=çéÉåÄ~êÉ
~~åâä~ÖÉê=läÉ=píáÖÉä=îÉêâä~~êÇÉ=áå=NVURW=DeÉí=òçì=ÇÉ=îççêâÉìê=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÜ~Ç=~äë=ÇÉ
ÄÉïççêÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ïÉí=ÇìáÇÉäáàâÉê=ï~êÉå=ÖÉïÉÉëíDK

låÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=êÉÅÜíëéê~~â=ã~~âíÉ=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=êÉÅÜíÄ~åâÉå=áå=ëíê~ÑêÉÅÜíò~âÉå=åçÖ
ëíÉÉÇë=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÜÉí=íìÅÜíáÖáåÖëêÉÅÜí=Éå=DíçÉä~~íÄ~êÉ=ëíê~ÑDI=ï~~êÄáà=áå=ÜÉí=îçååáë=ÉÉå
êçä=ëéÉÉäÇÉ=ÜçÉ=î~~âI=ÜçÉ=Ü~êÇ=Éå=çé=ïÉäâÉ=éäÉâ=ï~ë=ÖÉëä~ÖÉåK=få=ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÉÉå=~~åí~ä
ìáíëéê~âÉå=î~å~Ñ=NVUS=ä~~í=sÉëíÉêÖ~~êÇ=ENVVPF=òáÉå=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÖêáé=EêÉÅÜíã~íáÖÉF=~Ñëíê~ÑÑáåÖ
EêÉîëÉäëÉF=åçÖ=ëíÉÉÇë=ïÉêÇ=ÖÉÄêìáâí=áå=ÇÉ=íÉâëí=î~å=ìáíëéê~âÉåK=aÉ=êÉÖÉäáåÖ=äÉÉâ=îççê~ä=íÉ
ïçêÇÉå=ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇ=~äë=ÉÉå=îÉêéäáÅÜíáåÖ=îççê=çìÇÉêë=çã=íÉ=îççêâçãÉå=Ç~í=ÇÉêÇÉå
ÖÉïÉäÇ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=ÖÉÄêìáâíÉåI=ã~~ê=åáÉí=Ç~í=òáà=òÉäÑ=ÖÉÉå=ãáäÇÉ=ëíê~Ñ=ãÉÉê
ãçÅÜíÉå=íçÉé~ëëÉåK=hçêíçãW=ãÉí=ÇÉòÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=ÄäÉÉÑ=çåÇìáÇÉäáàâ=çÑ=çìÇÉêë=ÜÉí=êÉÅÜí
çé=êÉîëÉäëÉ=åçÖ=ëíÉÉÇë=Ü~ÇÇÉåK

k~=ÇÉ=ê~íáÑáÅ~íáÉ=Çççê=aÉåÉã~êâÉå=î~å=ÜÉí=fåíÉêå~íáçå~~ä=sÉêÇê~Ö=áåò~âÉ=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å
ÜÉí=háåÇ=áå=NVVN=òÉííÉ=ÜÉí=aÉÉåëÉ=`Éåíêìã=îççê=jÉåëÉåêÉÅÜíÉå=áå=NVVP=ÉÉå=ïÉêâÖêçÉé=çé
çã=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉê=îÉêÄçÇ=çé=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉåI=áå=äáàå=ãÉí
~êíáâÉä=NV=î~å=ÜÉí=sÉêÇê~ÖK
få=NVVQ=ëíÉäÇÉ=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÇÉ=k~íáçå~äÉ=háåÇÉêê~~Ç=E_›êåÉê™ÇÉíF=áå=~äë=ÇÉ=aÉÉåëÉ=îÉêëáÉ=î~å
ÜÉí=áåëíáíììí=háåÇÉêçãÄìÇëã~åI=ãÉí=ÉÉå=ëÉÅêÉí~êá~~í=ÄáååÉå=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=pçÅá~äÉ
w~âÉåK=aÉòÉ=háåÇÉêê~~Ç=Ü~Ç=ÇÉ=í~~â=çã=íÉ=ÑìåÖÉêÉå=~äë=ÉÉå=Dï~~âÜçåÇD=çîÉê=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ
Éå=çã=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=Éå=ÄÉä~åÖÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåK=aÉ=o~~Ç=ÇêçåÖ=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ
aÉÉåëÉ=~ÑÇÉäáåÖ=î~å=p~îÉ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉå=~~å=çé=ÇìáÇÉäáàâÉê=ïÉíÖÉîáåÖ=Éå=ëí~êííÉ=ÉÉå
Å~ãé~ÖåÉ=kÉÉ=íÉÖÉå=ëä~~å=EkÉà=íáä=Ä~åâFK=eÉí=ïÉíëîççêëíÉä=J=áåÖÉÇáÉåÇ=Çççê=ÇÉ=pçÅá~äáëíáëÅÜÉ
sçäâëé~êíáà=EÉÉå=ÅÉåíêìãäáåâëÉ=é~êíáàF=J=Ç~í=å~~ê=ÜÉí=é~êäÉãÉåí=ÖáåÖ=ï~ë=ÉÉå=äÉííÉêäáàâÉ=îÉêëáÉ
î~å=ÇÉ=îççêëíÉääÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉáÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëQVK=eÉí=aÉÉåëÉ=é~êäÉãÉåí=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=áå=NVVT
ãÉí=ÉÉå=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=¨¨å=ëíÉã=ERO=íÉÖÉå=RNF=îççê=ÇÉòÉ=~~åé~ëëáåÖ=ìáíÖÉëéêçâÉåK=aÉ
é~êíáàÉå=ÇáÉ=íÉÖÉå=ëíÉãÇÉå=Eîççê~ä=êÉÅÜíë=Éå=áå=ÜÉí=ãáÇÇÉå=î~å=ÜÉí=éçäáíáÉâÉ=ëéÉÅíêìãF
îçåÇÉå=ÜÉí=ïÉíëîççêëíÉä=çîÉêÄçÇáÖ=çãÇ~í=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=~ä=ëíê~ÑÄ~~ê=ï~ë=îçäÖÉåë
ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜíK=_çîÉåÇáÉå=îçåÇÉå=òáà=ÜÉí=îççêëíÉä=ÉÉå=áåÄêÉìâ=çé=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å
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çìÇÉêë=çã=íÉ=ÄÉé~äÉå=ÜçÉ=òáà=Üìå=âáåÇÉêÉå=çéîçÉÇÉåK=sÉêÇÉê=îêÉÉëÇÉå=òáà=Ç~í=âáåÇÉêÉå=Éå
~åÇÉêÉå=ÉÉêÇÉê=~~åÖáÑíÉ=íÉÖÉå=çìÇÉêë=òçìÇÉå=ÇçÉå=î~åïÉÖÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖRMK

açÉä=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ

aÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉí=áë=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉîÉ=~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=î~å=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å=çìÇÉêë=çã=Üìå
âáåÇÉêÉå=ÑóëáÉâ=íÉ=ëíê~ÑÑÉå=EêÉîëÉäëÉF=Éå=Ç~~êãÉÉ=ÇÉ=~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖêáàòÉ=òçåÉ=î~å
íçÉä~~íÄ~~ê=çÑ=êÉÅÜíã~íáÖ=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉåK=eÉí=òçì=Ç~å=çåçãëíçíÉäáàâ=î~ëíëí~~å=Ç~í
ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=åáÉí=Üççêí=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåK=bê=ïÉêÇ=îÉêÇÉê=ÄÉ~êÖìãÉåíÉÉêÇ=Ç~í
ãÉå=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=â~å=îççêâçãÉå=Ç~~ê=ï~~ê=ÇÉ=çìÇÉêë=ÇÉåâÉå=Ç~í
ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=íçÉä~~íÄ~~ê=áëK
sÉêÇÉê=ÄÉå~ÇêìâíÉå=ÇÉ=áåÇáÉåÉêë=î~å=ÜÉí=îççêëíÉä=ÇÉ=îççêäáÅÜíÉåÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Éêî~åW=DeÉí=áë
ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÇáÉ=ãÉí=ÖÉòáååÉå=ïÉêâÉå=ÜáÉêãÉÉ=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉI=ÜÉäÇÉêÉ=Éå
çåÇìÄÄÉäòáååáÖÉ=ïÉííÉäáàâÉ=Ä~ëáë=ÜÉÄÄÉå=çã=íÉ=âìååÉå=òÉÖÖÉå=Ç~í=ãÉå=çåÇÉê=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ
çãëí~åÇáÖÜÉáÇ=ÖÉïÉäÇ=ã~Ö=ÖÉÄêìáâÉå=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=ÉÉå=âáåÇK=^êíëÉåI=éçäáíáÉ=Éå
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ëéê~âÉ=áë=î~å=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ëçÅá~~ä=Åçåí~Åí=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖ=çìÇÉêëÅÜ~éëîÉêäçÑ
EòáÉ=ÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=çîÉê=wïÉÇÉåF=áë=çåÄÉâÉåÇK=_Éî~ääáåÖëîÉêäçÑ=â~å=ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉå=íçí=NQ
ïÉâÉå=å~=ÇÉ=ÄÉî~ääáåÖI=Ç~~êå~=ÄÉëí~~í=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=PO=ïÉâÉå=ä~åÖ=çìÇÉêëÅÜ~éëîÉêäçÑ=çé
íÉ=åÉãÉå=îççê=ÇÉ=ãçÉÇÉê=çÑ=ÇÉ=î~ÇÉê=çÑ=áå=ÅçãÄáå~íáÉK=eáÉêîççê=ÄÉëí~~í=ãáåáã~~ä=êÉÅÜí=çé
ÉÉå=îçääÉÇáÖÉ=ïÉêâÉäççëÜÉáÇëìáíâÉêáåÖI=ã~~ê=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ÜÉÄÄÉå=êÉÅÜí=çé
îçääÉÇáÖÉ=ÇççêÄÉí~äáåÖ=î~å=Üìå=ë~ä~êáë=Eíçí=ã~ñáã~~ä=RO=ïÉâÉåFRSK

=======================================================
RQ=_êçåW=bK=`ÜêáëíÉåëÉå
RR=_êçåW=bK=`ÜêáëíÉåëÉå
RS=_êçåW=`K=gÉééÉëÉå



QV

k~~ëí=ÇÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=Çççê=ÇÉ=ïáàâîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉI=ÄÉòçÉâÉå=çìÇÉêë=ãÉí=Üìå=âáåÇ=ççâ=ÇÉ
Üìáë~êíë=îççê=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâ=Éå=î~ÅÅáå~íáÉë=EåáÉí=îÉêéäáÅÜíFK=aáí
ÖÉÄÉìêí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=N=ñ=éÉê=à~~ê=íçí=~~å=ÇÉ=ëÅÜççääÉÉÑíáàÇX=ÜÉí=âáåÇ=áë=Ç~å=S=çÑ=T=à~~ê=çìÇK
háåÇÉêÉå=íìëëÉå=MJN=à~~ê=çìÇ=îÉêÄäáàîÉå=îççêå~ãÉäáàâ=Äáà=Üìå=çìÇÉêëI=ã~~ê=î~å~Ñ=ÜÉí=ÉÉêëíÉ
íçí=ÜÉí=RÉ=à~~ê=îÉêÄäáàÑí=ÉÉå=íçÉåÉãÉåÇ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=Eíçí=TMJVMB=î~å=~ääÉ=âáåÇÉêÉåF=áå=ÇáîÉêëÉ
îçêãÉå=î~å=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàîÉå=Éå=âáåÇÉêÖ~êíÉåëK=s~å=RJT=à~~ê=Ö~~í=VUB=î~å=~ääÉ=âáåÇÉêÉå
å~~ê=ÇÉ=âäÉìíÉêëÅÜççä=EçåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=cçäâÉëâçäÉFK=aÉòÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=Çìë=ÉÉå
ÄÉä~åÖêáàâÉ=ëáÖå~äÉêÉåÇÉ=Éå=îÉêïáàòÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉ=Äáà=îÉêãçÉÇÉåë=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çÑ
îÉêï~~êäçòáåÖK
låÖÉîÉÉê=UB=î~å=~ääÉ=ÖÉòáååÉå=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëI=ÇáÉ=í~âÉå=ÜÉÄÄÉå
çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåI=òç~äë
çãëÅÜêÉîÉå=áå=é~ê~Öê~~Ñ=OKPKNK

få=é~ê~Öê~~Ñ=OKPKN=áë=~ä=ÖÉïÉòÉå=çé=ÇÉ=ãÉäÇáåÖëéäáÅÜí=ÇáÉ=îççê=òçïÉä=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=~äë=ÜÉí
~äÖÉãÉåÉ=éìÄäáÉâ=ÖÉäÇí=áå=ÖÉî~ä=î~å=îÉêãçÉÇÉåë=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI=îÉêï~~êäçòáåÖ=çÑ=îççê
ÉÉå=âáåÇ=ÄÉÇêÉáÖÉåÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK=_áååÉåâçêí=ò~ä=ÇÉ=aÉÉåëÉ=o~~Ç=îççê
jáëÇ~~ÇéêÉîÉåíáÉ=ÉÉå=ÜÉêòáÉåÉ=îÉêëáÉ=éìÄäáÅÉêÉå=î~å=jáëÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=J=wáÉí=ì

ÜÉí\=açÉí=ì=áÉíë\=aáí=Ü~åÇÄçÉâ=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=éêçÑÉëëáçå~äë=ÇáÉ=ïÉêâÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉå=Éå
îççê=ÄÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖÉåK=eÉí==ÄÉëÅÜêáàÑí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ëáÖå~äÉåI=êÉäÉî~åíÉ
ïÉíÖÉîáåÖI=ÜçÉ=ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇáÉåí=íÉ=Ü~åÇÉäÉå=Äáà=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éí=ÅÉíÉê~RTK

OKPKQ fåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÉÑÑÉÅíÉå

bê=áë=ÖÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖK=aÉ
k~íáçå~äÉ=háåÇÉêê~~Ç=ÜÉÉÑí=Äáà=ÇÉ=å~íáçå~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=Éå=áå=Ü~~ê=ê~ééçêí~ÖÉ=~~å=ÇÉ=skJ
`çããáëëáÉ=îççê=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=háåÇ=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=îççê=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ïÉí=ãÉÉê
Ñáå~åÅáØäÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ãçÉíÉå=âçãÉåK=aÉ=o~~Ç=ÜÉÉÑí=òÉäÑ=åáÉí=~äë=ëéÉÅáÑáÉâÉ=í~~â
çã=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=íÉ=Éî~äìÉêÉåK=e~åëÉå=ëéêÉÉâí=áå=Çáí
ÖÉî~ä=òÉäÑë=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=î~å=ÉÉå=êÉÖÉäáåÖ=Dáå=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=çÑ=åçïÜÉêÉDK

bÑÑÉÅíÉå=çé=~ííáíìÇÉ

få=ÉÉå=çéáåáÉéÉáäáåÖ=ìáí=NVUM=ÄäÉÉâ=Ç~í=ëäÉÅÜíë=OSB=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=íÉÖÉå=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå
î~å=âáåÇÉêÉå=ï~ëK=bÉå=ëççêíÖÉäáàâ=êÉëìäí~~í=ïÉêÇ=áå=NVUQ=åçÖã~~äë=ÖÉîçåÇÉåW=ORB=ÄäÉÉâ
îççê=ÇÉ=~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=î~å=ÜÉí=çìÇÉêäáàâ=êÉÅÜí=çã=âáåÇÉêÉå=íÉ=ëä~~å=Éå=SUB=ï~ë=íÉÖÉå=ÇÉòÉ
~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖK=k~=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ïÉíë~~åé~ëëáåÖ=áå=NVUR=ÄäÉÉâ=ìáí=ÉÉå=éÉáäáåÖ=Ç~í=RMB=î~å=ÇÉ
çìÇÉêë=îçåÇ=Ç~í=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=DÇìáÇÉäáàâD=çÑ=DëçãëD=ÖÉÄêìáâí=ãçÅÜí=ïçêÇÉå=Äáà=~~åÜçìÇÉåÇÉ
çåÖÉÜççêò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=E_çóëçå=Éå=qÜçêéÉ=OMMOFK
få=NVVTI=ÜÉí=à~~ê=Ç~í=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=î~å=âê~ÅÜí=ïÉêÇI=ï~ë=ÉÉå=âäÉáåÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ
î~å=RTB=î~å=~ääÉ=çìÇÉêë=íÉÖÉå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=òìäâÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåK=aìáÇÉäáàâÉ
çåÇÉêòçÉâëÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=Ç~~êå~=çåíÄêÉâÉåI=ã~~ê=ÜÉí=äáàâí=Éêçé=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉëíÉ
aÉÉåëÉ=çìÇÉêë=ÇÉ=îççêâÉìê=ÖÉîÉå=~~å=éçëáíáÉîÉ=ã~åáÉêÉå=î~å=ÖêÉåòÉå=Éå=êÉÖÉäë=ëíÉääÉå=Éå
ÜÉí=DÖÆå~åíD=îáåÇÉå=çã=íçÉ=íÉ=ÖÉîÉå=Ç~í=òáà=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=íçÉé~ëëÉå=E_çóëçå=Éå=qÜçêéÉ=OMMOX

=======================================================
RT=_êçåW=`K=_~êÑçÉÇJeçà



RM

fåÖî~êëÉå=NVVVFK=få=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉòÉ=äáÅÜíÉ=îÉêëÅÜìáîáåÖ=ÉÉå=ÖÉîçäÖ=áë=î~å=ÇÉ=ïÉíëîÉê~åÇÉêáåÖ=áë
çåÇìáÇÉäáàâK
aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=_çêåë=sáäâ~ê=EháåÇÉê=tÉäòáàåFI=ÇáÉ=çåÇÉê=ãÉÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=ÜìäéäáàåÉå=îççê
âáåÇÉêÉå=Éå=çìÇÉêë=Åç∏êÇáåÉÉêíI=ÜÉÉÑí=áå=NVVU=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ÜÉíÖÉÉå=çìÇÉêë=òÉäÑ
~äë=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ï~~êÇÉå=~~åÖÉîÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖK=eáÉêìáí=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=éìÄäáÉâÉ
çéáåáÉ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ëíê~ÑÑÉå=ëáåÇë=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=åçÖ=åáÉí=ëíÉêâ=áë=îÉê~åÇÉêÇK=tÉä=òáàå
Éê=áåÇáÅ~íáÉë=Ç~í=ÄÉä~åÖêáàâÉ=çéîçÉÇáåÖëï~~êÇÉå=î~å=çìÇÉêë=ä~åÖò~~ã=îÉê~åÇÉêÉå=î~å
ÄáàÄêÉåÖÉå=î~å=ÖÉÜççêò~~ãÜÉáÇ=Éå=ÇáëÅáéäáåÉ=å~~ê=Dò~ÅÜíÉêÉD=ò~âÉåI=òç~äë=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å
äáÉÑÇÉ=Éå=òçêÖ=Ee~äëÉ=NVVUFK

bÑÑÉÅíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå

aÉ=ÉÉêÇÉêÖÉåçÉãÇÉ=éÉáäáåÖ=î~å=e~äëÉ=ENVVUF=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=POB=î~å=ÇÉ=aÉÉåëÉ=çìÇÉêë
ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=Eëã~ÅâáåÖF=íçÉé~ëí=Eáå=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ãÉå=ÜÉí=~ÑÖÉäçéÉå=Ü~äÑ
à~~ê=òáàå=âáåÇ=ÜÉÉÑí=ÖÉëä~ÖÉåFK=lîÉêáÖÉåë=áë=Çáí=ÄÉÉäÇ=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=îÉêíÉâÉåÇI=çãÇ~í=ÇÉ
çåÇÉêòçÉâëéçéìä~íáÉ=ÄÉëíçåÇ=ìáí=çìÇÉêë=ÇáÉ=ÉÉå=çìÇÉê~îçåÇ=çÑ=äÉòáåÖ=ÄÉòçÅÜíÉåI=Éå
ÇÉêÜ~äîÉ=ÉÉå=åáÉí=ÖÉÜÉÉä=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=îçêãÉåK
eÉí=aÉÉåëÉ=fåëíáíììí=îççê=pçÅá~~ä=låÇÉêòçÉâ=EpcfF=ÇçÉí=ÉÉå=äçåÖáíìÇáå~~ä=çåÇÉêòçÉâ=Äáà=ÉÉå
ÅçÜçêí=î~å=RKPMM=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=áå=NVVR=òáàå=ÖÉÄçêÉåK=eáÉêáå=ïçêÇí=çåÇÉê=ãÉÉê=çåÇÉêòçÅÜí=áå
ÜçÉîÉêêÉ=âáåÇÉêÉå=Çççê=Üìå=çéîçÉÇÉêë=ïçêÇÉå=ÖÉëä~ÖÉåK=fåãáÇÇÉäë=òáàå=Éê=íïÉÉ=ê~ééçêí~ÖÉë
ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=çîÉê=ÇÉòÉ=ÅçÜçêíI=å~ãÉäáàâ=çé=NJà~êáÖÉ=Éå=çé=PJà~êáÖÉ=äÉÉÑíáàÇK=bÉå=ÇÉêÇÉ
ê~ééçêí~ÖÉ=ò~ä=ãÉÇáç=OMMP=ÖÉêÉÉÇ=òáàåK=eÉä~~ë=òáàå=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÇÉòÉ=ëìêîÉó=åáÉí=áå=ÜÉí
båÖÉäë=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=`áàÑÉêë=çîÉê=~åÇÉêÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉéÉå=òáàå=ÉîÉåÉÉåë=åáÉí=îççêÜ~åÇÉåK
eÉí=íïÉÉÇÉ=ê~ééçêí=EÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=áå=OMMMF=çîÉê=PJà~êáÖÉ=âáåÇÉêÉå=ä~~í=òáÉå=Ç~í=NOB=î~å=~ääÉ
ÇêáÉà~êáÖÉå=DëçãëD=çÑ=DòÉäÇÉåD=ïçêÇí=ÖÉëä~ÖÉå=E`ÜêáëíÉåëÉå=OMMNFK=jáäÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ÑóëáÉâ
ÖÉïÉäÇ=Eòç~äë=ÉÉå=íáâ=çé=ÇÉ=îáåÖÉêë=Éå=Ü~êÇ=î~ëíé~ââÉå=Äáà=ÇÉ=~êãF=âçãÉå=î~âÉê=îççêK=aÉ
ÖÉÖÉîÉåë=äáàâÉå=ÖìåëíáÖ=~Ñ=íÉ=ëíÉâÉå=íÉÖÉå=pcfJÅáàÑÉêë=ìáí=NVSU==ï~~êìáí=ÄäÉÉâ=Ç~í=êìáã=QMB
î~å=ÇÉ=çìÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=EVJNO=à~~êF=DëçãëD=ïÉêÇ=ÖÉëä~ÖÉåK=bê=òáàå=ÉÅÜíÉê=â~åííÉâÉåáåÖÉå=íÉ
éä~~íëÉå=Äáà=ÇÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉòÉ=íïÉÉ=çåÇÉêòçÉâÉåI=ÖÉòáÉå=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=áå
äÉÉÑíáàÇëÖêçÉéÉåK=få=ÜçÉîÉêêÉ=ÜÉí=ä~ÖÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÉÉå=ÖÉîçäÖ=áë=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=ìáí=NVVT=áë
åáÉí=çåÇÉêòçÅÜíK
qÉîÉåë=ÅçåÅäìÇÉÉêÇÉ=ÜÉí=ê~ééçêí=Ç~í=ÜÉí=êáëáÅç=çé=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=íçÉåÉÉãí
ï~ååÉÉê=ÇÉ=çìÇÉêë=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉåI=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉåI=Éå=äáàÇÉå
çåÇÉê=òáÉâíÉ=çÑ=ëíêÉëëK=`ÜêáëíÉåëÉå=EOMMNF=âï~ã=çé=Ä~ëáë=î~å=îÉêÇÉêÉ=Ñ~Åíçê~å~äóëÉ=íçí=ÇÉ
ÅçåÅäìëáÉ=Ç~í=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=î~âÉê=îççêâçãí=áå=ÖÉòáååÉå=ï~~ê=ÇÉ=ãçÉÇÉê=éêáçêáíÉáí=ÖÉÉÑí=~~å
ÖÉÜççêò~~ãÜÉáÇ=Éå=ÖçÉÇÉ=ã~åáÉêÉåI=ÇÉ=çìÇÉêë=ÉÉå=ä~ÖÉ=ëÅÜççäçéäÉáÇáåÖ=ÜÉÄÄÉåI=ÇÉ=çìÇÉêë
â~ãéÉå=ãÉí=ÉÉå=ëäÉÅÜíÉ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇI=Éå=ãçÉÇÉêë=Üìå=âáåÇÉêÉå=ÄÉëÅÜçìïÉå=~äë
DãçÉáäáàâDK
^~å=ÇÉ=råáîÉêëáíÉáí=î~å=hçéÉåÜ~ÖÉå=ÇçÉí=çé=Çáí=ãçãÉåí=eÉäãÉê=i~êëÉå=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê
Éêî~êáåÖÉå=î~å=SMMM=NRJà~êáÖÉ=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâRUK=a~~êÄáà=ïçêÇí=íÉîÉåë
å~ÖÉÖ~~å=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉòáåëÖÉïÉäÇ=ÇÉòÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉÖÉã~~âíK
ráíÖÉëéäáíëí=áå=ÇêáÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=òáÉå=ÇÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉë=îççê=DÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=ãÉÉÖÉã~~âíD=I
DÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=ÇÉ=ãçÉÇÉê=ãÉÉÖÉã~~âíD=Éå=DÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=ÇÉ=î~ÇÉê=ãÉÉÖÉã~~âíD=Éê=ìáí=~äë
áå=í~ÄÉä=O=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK

=======================================================
RU=_êçåW=fK=iÉíÜ



RN

DÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖD=ãÉÉÖÉã~~âí===ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=ãçÉÇÉê===ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=î~ÇÉê

bêî~êáåÖ=ãÉí

ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâ

EãÉí=ÑóëáÉâ=Åçåí~ÅíF NPKOB NOIRB QIRB

bêî~êáåÖ=ãÉí

ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâ

EòçåÇÉê=ÑóëáÉâ=Åçåí~ÅíF =UKPB= NPIPB RIMB

dÉÉå=Éêî~êáåÖ=ãÉí

ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâ= == SKQB == SIPB NIUB

q~ÄÉä=OW=bêî~êáåÖÉå=î~å=SMMM=NRJà~êáÖÉ=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâ=Éå=~åÇÉêÉ=îçêãÉå
î~å=ÖÉòáåëÖÉïÉäÇK

ráí=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëÖÉÖÉîÉåë=Ääáàâí=Ç~í=Éê=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖ=ÄÉëí~~í=íìëëÉå=Éêî~êáåÖ=ãÉí=ÑóëáÉâÉ
ëíê~Ñ=Éå=Éêî~êáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=EÖÉòáåëFÖÉïÉäÇK=dÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë
î~å=ÜÉí=pcfJçåÇÉêòçÉâ=ÖÉÉÑí=Çáí=~~å=Ç~í=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=ÉÉå=îÉêëÅÜáàåëÉä=áë=Ç~í=åáÉí=áå
ÖÉäáàâÉ=çãî~åÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÜÉäÉ=ÄÉîçäâáåÖ=îççêâçãíK=aÉ=éêÉî~äÉåíáÉ=Éêî~å=Ü~åÖí=ë~ãÉå=ãÉí
ÇáîÉêëÉ=~åÇÉêÉ=ÖÉòáåëÑ~ÅíçêÉåK=eÉí=äáàâí=î~å=ÄÉä~åÖ=Äáà=éêÉîÉåíáÉîÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=~~å=ÇÉòÉ
Ñ~ÅíçêÉå=~~åÇ~ÅÜí=íÉ=ÖÉîÉåK=aáí=ëäìáí=~~å=Äáà=ÉÉå=ÄÉëÅÜçìïáåÖ=î~å=fåÖî~êëÉå=ENVVVF=ÇáÉ=áå
íÉêìÖÄäáâ=çé=ÇÉ=aÉÉåëÉ=îççêäáÅÜíáåÖëÅ~ãé~ÖåÉ=î~å=NVVT=çéãÉêâí=Ç~í=îççêäáÅÜíáåÖ=îççê~ä
ÖÉêáÅÜí=òçì=ãçÉíÉå=òáàå=çé=çìÇÉêë=ÇáÉ=ÑÉáíÉäáàâ=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=ÖÉÄêìáâÉåK

bÑÑÉÅíÉå=çé=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ

låÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áë=áå=aÉåÉã~êâÉå=å~ìïÉäáàâë
ìáíÖÉîçÉêÇK=bÉå=ÇçëëáÉêçåÇÉêòçÉâ=áå=NVVO=Çççê=`ÜêáëíÉåëÉå=EOMMNF=ÄáååÉå=áåëíÉääáåÖÉå=îççê
àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=äÉáÇÇÉ=íçí=ÇÉ=ëÅÜ~ííáåÖ=Ç~í=ãáåëíÉåë=QB=î~å=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=çåÇÉê=ÇÉ=N
à~~ê=ïÉêÇ=ãáëÜ~åÇÉäÇ=çÑ=îÉêï~~êäççëÇI=Éå=Ç~í=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=íçí=ÇêáÉ=à~~ê=ÅáêÅ~=NMB=î~å=~ääÉ
âáåÇÉêÉå=íÉ=ã~âÉå=Ü~Ç=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=îÉêï~~êäçòáåÖK
få=ÇÉ=ÅáàÑÉêë=î~å=ãáëÇ~~Çëí~íáëíáÉâÉå=áë=ÜÉí=ã~~ê=òÉÉê=ÄÉéÉêâí=ãçÖÉäáàâ=çã=ãáëÇêáàîÉå=íÉÖÉå
âáåÇÉêÉå=~é~êí=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåK=aÉ=ÅáàÑÉêë=ìáí=ÇÉòÉ=ëí~íáëíáÉâÉå=çîÉê=ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâ=î~å
âáåÇÉêÉå=çåÇÉê=ÇÉ=NO=à~~ê=ÖÉîÉå=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=òÉÉê=ÄÉéÉêâí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÑÉáíÉäáàâÉ=áåÅáÇÉåíáÉ
ïÉÉêK=eÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉäÇí=îççê=ÅáàÑÉêë=î~å=~~åÖáÑíÉë=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ëÉâëìÉÉä
ãáëÄêìáâK
aÉ=éä~~íëÉäáàâÉ=ëí~íáëíáÉâÉå=î~å=ãÉäÇáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=fåëíÉääáåÖÉå=îççê=pçÅá~äÉ=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ
ïçêÇÉå=åáÉí=çé=å~íáçå~~ä=åáîÉ~ì=îÉêò~ãÉäÇK=aÉòÉ=ëí~íáëíáÉâÉå=âÉååÉå=ççâ=ÖÉÉå=Å~íÉÖçêáÉ
DâáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖD=çÑ=ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=Ç~~êî~åRVK
bê=òáàå=ÇÉêÜ~äîÉ=ÖÉÉå=î~äáÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=áåÅáÇÉåíáÉ=çÑ=éêÉî~äÉåíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉJ
äáåÖ=ï~~êìáí=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉäÉáÇK

=======================================================
RV=_êçåW=bK=`ÜêáëíÉåëÉå



RO

OKQ=aìáíëä~åÇ

bë=Ö~Ä=bäíÉêåÖÉåÉê~íáçåÉåI=ÇáÉ=ïìëëíÉå=ÖÉå~ì

tçêáå=bêòáÉÜìåÖ=òì=ÄÉëíÉÜÉå=Ü~ÄÉK

aáÉ=Ü~ííÉå=hçåòÉéíÉ=J=áÅÜ=ïÉá≈=Ääç≈=åáÅÜíI=çÄ=Éë=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=ï~êÉå

táê=ÜáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=~ìíçêáí®ê

táê=ëáåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=~åíáJ~ìíçêáí®ê

táê=ïìêëíÉäå=ìåë=ëç=ÇìêÅÜ

E^ñÉä=e~ÅâÉI=ÖÉÅáíÉÉêÇ=Çççê=aêK=`ÜêáëíáåÉ=_ÉêÖã~ååI=ãáåáëíÉê=îççê=dÉòáåI=pÉåáçêÉåI=sêçìïÉå
Éå=gÉìÖÇ=çé=ÇÉ=ÅçåÑÉêÉåíáÉ=êçåÇ=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=ÉÉå=ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖK
fääìëíêÉÉêí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖF

OKQKN=tÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå

få=aìáíëä~åÇ=áë=îêáà=êÉÅÉåíI=áå=OMMMI=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖK=_áà=ÇÉ=îçêãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=ãÉå=î~å=ÇÉ
Éêî~êáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÄìáíÉåä~åÇ=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âíK

`áîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ

lé=S=àìäá=OMMM=ÜÉÉÑí=ÇÉ=_çåÇëÇ~Ö=ÄÉëäçíÉå=çã=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=íÉ
îÉêÄ~ååÉåK=aáí=áë=ÖÉÄÉìêÇ=Çççê=âáåÇÉêÉå=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=ÉÉå=ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖ=íçÉ=íÉ
âÉååÉåK=bê=áë=Ç~å=ççâ=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=îÉêÄçÇI=ïÉä=ïçêÇí=ÖÉëéêçâÉå=çîÉê=ÇÉ
çåíçÉä~~íÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÄÉé~~äÇ=ÖÉÇê~Ö=î~å=çéîçÉÇÉêëK

aÉ=ïáàòáÖáåÖ=áë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâI=áå=¬NSPNI=êÉÖÉä=OK=aáí=áë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å
ÜÉí=sáÉêÇÉ=_çÉâ=c~ãáäáÉêÉÅÜíK=m~ê~Öê~~Ñ=NSPN=ÜÉÉí=fåÜ~äí=ÇÉë=mÉêëçåÉåëçêÖÉêÉÅÜíë=EáåÜçìÇ
î~å=ÜÉí=mÉêëçåÉå=òçêÖ=êÉÅÜíFK=få=ÇÉòÉ=êÉÖÉä=ëíçåÇ=îççêÜÉÉåW=båíïΩêÇáÖÉåÇÉ=ÉêòáÉÜìåÖëJ

ã~≈å~ÜãÉåI=áåÄÉëçåÇÉêÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=ìåÇ=ëÉÉäáëÅÜÉ=já≈Ü~åÇäìåÖÉå=ëáåÇ=ìåòìä®ëëáÖ

EîÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=çéîçÉÇáåÖëã~~íêÉÖÉäÉåI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÑóëáÉâÉ=Éå=éëóÅÜáëÅÜÉ
ãáëÜ~åÇÉäáåÖÉåI=òáàå=çåíçÉä~~íÄ~~êFK=pä~~å=ïÉêÇ=ÜáÉê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=åáÉí=çåÇÉê=îÉêëí~~åK=jÉí
ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=_çåÇëÇ~Ö=áë=ÇÉòÉ=íÉâëí=ÖÉïáàòáÖÇ=áåW=háåÇÉê=Ü~ÄÉå=Éáå=oÉÅÜí=~ìÑ
ÖÉï~äíÑêÉáÉ=bêòáÉÜìåÖK=h∏êéÉêäáÅÜÉ=_Éëíê~ÑìåÖÉåI=ëÉÉäáëÅÜÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ

ÉåíïΩêÇáÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ëáåÇ=ìåòìä®ëëáÖK=få=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ=áë=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=ÉÉå
ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖ=íçÉÖÉâÉåÇ=~~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=áë=Ç~~êå~~ëí=ÖÉØñéäáÅáíÉÉêÇ=Ç~í=çåÇÉê=ÜÉí
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=ççâ=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑI=ï~~êçåÇÉê=ëä~~åI=Éå=éëóÅÜáëÅÜÉ=âïÉíëáåÖÉå=îÉêëí~~å
ïçêÇíK
aÉ=ïÉí=áë=çé=P=åçîÉãÄÉê=OMMM=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåK

wç~äë=ÖÉòÉÖÇ=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖI=ÖÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖK=aÉ
êÉÖÉäáåÖ=áë=éçëáíáÉÑ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=~äë=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å=ÉÉå=âáåÇK
aÉ=ÖÉÜÉäÉ=íÉâëí=î~å=é~ê~Öê~~Ñ=NSPN=äìáÇíW



RP

NK aáÉ=mÉêëçåÉåëçêÖÉ=ìãÑ~≈í=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=ìåÇ=Ç~ë=oÉÅÜíI=Ç~ë=háåÇ=òì=éÑäÉÖÉåI=òì
ÉêòáÉÜÉåI=òì=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=ëÉáåÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=òì=ÄÉëíáããÉåK

OK háåÇÉê=Ü~ÄÉå=Éáå=oÉÅÜí=~ìÑ=ÖÉï~äíÑêÉáÉ=bêòáÉÜìåÖK=h∏êéÉêäáÅÜÉ=_Éëíê~ÑìåÖÉåI

ëÉÉäáëÅÜÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=ÉåíïΩêÇáÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ëáåÇ=ìåòìä®ëëáÖK

PK a~ë=c~ãáäáÉåÖÉêáÅÜí=Ü~í=ÇáÉ=bäíÉêå=~ìÑ=^åíê~Ö=ÄÉá=ÇÉê=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉê=mÉêëçåÉåëçêÖÉ=áå
ÖÉÉáÖåÉíÉå=c®ääÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK

aÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ=áë=ÄêÉÉÇK=låÇÉê=ÖÉïÉäÇ=ïçêÇí=ëä~~å=îÉêëí~~åI=ã~~ê=ççâ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå
ëíÉîáÖÉ=ÇìïI=Ü~êÇ=íêÉââÉåI=ÉÉå=ççêîáàÖI=~~å=ÜÉí=Ü~~ê=íêÉââÉå=Éå=EÉÉå=âáåÇF=î~ëíÄáåÇÉåK=aÉ
ïÉí=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=~ääÉ=îçêãÉå=î~å=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖI=ï~~êçåÇÉê=µµâ=ÇÉ=äáÅÜíÉ=íáâ=çé
ÇÉ=îáåÖÉêë=ïçêÇí=îÉêëí~~åK=qÉîÉåë=ïçêÇí=ãÉí=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=å~~ëí=ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇ=ççâ=ÜÉí
îÉêççêò~âÉå=î~å=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëÅÜ~ÇÉ=Éå=~åÇÉêÉ=îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=~äë=çåêÉÅÜíã~íáÖ
ÄÉëÅÜçìïÇK=låÇÉê=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëÅÜ~ÇÉ=î~ääÉå=~ääÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ÇáÉ=Çççê=ÜÉí=éáàåäáàâÉ=Éå
ãáå~ÅÜíÉåÇÉ=â~ê~âíÉê=ÜÉí=âáåÇ=âìååÉå=îÉêïçåÇÉåK=eáÉêçåÇÉê=î~ääÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ëáíì~íáÉë
~äë=ÜÉí=áå=îÉêäÉÖÉåÜÉáÇ=ÄêÉåÖÉå=Äáà=ÇÉêÇÉåI=ÜÉí=îçääÉÇáÖ=çåíÄêÉâÉå=î~å=Éãé~íÜáÉ=çÑ=ÉñíêÉãÉ
âçÉäÜÉáÇ=áå=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÜÉí=âáåÇSMK

få=ÇÉ=ïÉííÉâëí=ïçêÇí=ÖÉÉå=ÉñéäáÅáÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÖÉïÉäÇ=Çççê
çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêë=ÉåÉêòáàÇë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Eòç~äë=äÉÉêâê~ÅÜíÉåI=äÉáÇëíÉêë=âáåÇÉêçéî~åÖF
~åÇÉêòáàÇëK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÜáÉê=ÜÉí=Ñ~ãáäáÉêÉÅÜíX=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉòáåK=bê=ïçêÇí=ÉÅÜíÉê
ïÉä=ÖÉëéêçâÉå=çîÉê=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å=ÜÉí=âáåÇ=çé=ÉÉå=ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖI=Çáí=òçì=Çìë=îççê
~ääÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=Äáà=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=âìååÉå=ÖÉäÇÉåK

bê=áë=ÖÉÉå=ëíê~Ñã~~íêÉÖÉä=îÉêÄçåÇÉå=~~å=ÜÉí=åÉÖÉêÉå=î~å=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=ÉÉå=ÖÉïÉäÇîêáàÉ
çéîçÉÇáåÖK=wç~äë=ÜáÉêå~=îÉêãÉäÇI=òáàå=Éê=ïÉä=ò~âÉå=ÖÉêÉÖÉäÇ=áå=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜí
íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇI=ã~~ê=Çççê=ÇÉ=ÖÉâçòÉå=ÑçêãìäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=åáÉí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=çìÇÉêë=ëíê~ÑÄ~~ê=ÖÉëíÉäÇ=òìääÉå=ïçêÇÉå=îçäÖÉåë
ëÉÅíáÉ=OOP=î~å=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=îççê=píê~ÑêÉÅÜíK=aÉ=ïáàòáÖáåÖ=áë=ÖÉäÉÖÉå=áå=ÜÉí=çåíî~ääÉå=î~å=ÇÉ
ÑäÉñáÄáäáíÉáíW=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=âÉåí=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=êÉÅÜíî~~êÇáÖáåÖ=ãÉÉêK
mêçÑÉëëçê=_ìëëã~ååI=ÅêáãáåçäççÖ=Éå=çåÇÉêòçÉâëäÉáÇÉê=î~å=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ïÉíI=îÉêï~ÅÜí
åáÉí=Ç~í=Éê=ççáí=ÉÉå=~~åâä~ÅÜí=áåÖÉÇáÉåÇ=ò~ä=ïçêÇÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ëÅÜÉåÇáåÖ=î~å=ÜÉí=êÉÅÜí=çé
ÉÉå=ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖK=aÉ=íÉâëí=ãçÉí=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=îÉê~åÇÉêÉåÇ=ÄÉïìëíòáàå=íÉå
~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖK=aççê=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=ïÉêâÖêçÉé
DeìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇD=ïçêÇí=ïÉä=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=Éê=Äáà=çîÉêíêÉÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇîÉêÄçÇ
âáåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉåçãÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåI=òç~äë=ÖÉêÉÖÉäÇ=áå=ÜÉí=_tI
é~ê~Öê~~Ñ=NSSSK

eÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉ=ï~ë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=ÉÉå
ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖK=eÉí=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=c~ãáäáÉI=pÉåáçêÉåI=cê~ìÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇ
E_jcpcgF=ï~ë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉ=êçåÇ==ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖK=aÉ=ÖÉÜÉäÉ
éìÄäáÉâëÅ~ãé~ÖåÉ=ïÉêÇ=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=Çççê=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=êÉÖÉêáåÖ=Éå=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=Çççê
ÇÉ=ÇÉÉäëí~íÉå=Éå=ÇÉ=äçâ~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÖÉò~ãÉåäáàâK=lé=ÇÉ=çéòÉí=î~å=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉ=ïçêÇí
å~ÇÉê=áåÖÉÖ~~å=áå=é~ê~Öê~~Ñ=OKQKPK=bê=áë=Éî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâ=îÉêêáÅÜí=çåÇÉê=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉ=Éå=ÜÉí=_jcpcgK

=======================================================
SM=_êçåW=hKaK=_ìëëã~åå



RQ

píê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ

få=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜí=òáàå=ÄÉé~äáåÖÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå
î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÉÅíáÉëK=aÉ=ãÉÉëí=ÄÉä~åÖêáàâÉ=òáàåW

� pÉÅíáÉ=NTMÇW=pÅÜÉåÇáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖéäáÅÜíK=Efå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ïçêÇÉå=îÉêï~~êäçòáåÖò~âÉå
ÉÅÜíÉê=åáÉí=~~å=ÇÉ=éçäáíáÉ=çîÉêÖÉÇê~ÖÉåI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=ò~âÉå=ãÉÉëí~ä=åáÉí=îÉêîçäÖÇ=ïçêÇÉåK
eÉí=ïçêÇí=ÖÉòáÉå=~äë=ÉÉå=ëçÅá~~ä=éêçÄäÉÉãI=åáÉí=~äë=ÉÉå=ãáëÇ~~ÇKF

� pÉÅíáÉ=NTQW=pÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâ=î~å=éìéáääÉå=EâáåÇÉêÉå=íçí=NS=à~~êFK=bäâ=ëÉâëìÉÉä=Åçåí~Åí=ãÉí
âáåÇÉêÉå=áå=ÉÉå=~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=éçëáíáÉI=áåÅäìëáÉÑ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=òçêÖI=ëÅÜçäÉåI=éëóÅÜçíÜÉê~éáÉ=Éí
ÅÉíÉê~I=áë=îÉêÄçÇÉåK

� pÉÅíáÉ=NTSW=pÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâ=î~å=âáåÇÉêÉå=EâáåÇÉêÉå=íçí=~~å=NQ=à~~êFK=bê=ïçêÇí=åìI=å~
ïáàòáÖáåÖÉå=áå=NVVT=Éå=NVVU==çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ãáåÇÉê=ëÉêáÉìòÉ=ò~âÉå=ENTSFI
ëÉêáÉìòÉ=ò~âÉå=ENTS~F=Éå=ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâ=Ç~í=ÇÉ=ÇççÇ=îÉêççêò~~âí=ENTSÅFK

� pÉÅíáÉ=OOPW=táÉ=ÉÉå=~åÇÉê=éÉêëççå=äáÅÜ~ãÉäáàâ=ãáëÜ~åÇÉäí=çÑ=ÇáÉåë=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=ëÅÜ~~ÇíI
ïçêÇí=ãÉí=ÉÉå=îêáàÜÉáÇëëíê~Ñ=çÑ=ãÉí=ÉÉå=ÖÉäÇëíê~Ñ=ÄÉëíê~ÑíK=aÉ=éçÖáåÖ=áë=ëíê~ÑÄ~~êK

dÉêÉä~íÉÉêÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ

få=ÇÉ=cÉÇÉê~äÉ=ÖêçåÇïÉí=òáàå=íïÉÉ=~êíáâÉäÉå=çéÖÉåçãÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ
êÉäÉî~åí=òáàåI=íÉ=ïÉíÉåW

� ^êíáâÉä=SI=é~ê~Öê~~Ñ=OI=òáå=NW=DaÉ=òçêÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=áë=ÉÉå=å~íììêäáàâ=êÉÅÜí=î~å
çìÇÉêë=Éå=ÉÉå=éäáÅÜí=ÇáÉ=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=çé=ÇÉ=çìÇÉêë=êìëíK=aÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=áë=Éê
îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=Ç~í=òáà=ÇÉòÉ=éäáÅÜí=ìáíîçÉêÉåDK

� ^êíáâÉä=íïÉÉI=êÉÖÉä=íïÉÉW=DbÉåáÉÇÉê=ÜÉÉÑí=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=äÉîÉå=Éå=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ
çåëÅÜÉåÇÄ~~êÜÉáÇDK

aÉ=háåÇÉêJ=Éå=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖëïÉí=EháåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÜáäÑÉÖÉëÉíòF=áë=ÜÉí=~ÅÜíëíÉ=ÄçÉâ
î~å=ÜÉí=pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜK=eáÉêáå=ëí~~í=ÜÉí=ïÉííÉäáàâ=â~ÇÉê=îççê=âáåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=âáåÇÉêÉå=Éå=Üìå=Ñ~ãáäáÉë=ÄÉëÅÜêÉîÉåI=ï~~êçåÇÉê=ççâ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêJ
ëíÉìåáåÖ=î~äíK=lã=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÜÉí=áå=ÜÉí=_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâ=çéÖÉåçãÉå=êÉÅÜí=çé
ÉÉå=ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖ=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåI=áë=ççâ=ÇÉòÉ=â~ÇÉêïÉíÖÉîáåÖ=~~åÖÉé~ëíK=få
ÜççÑÇëíìâ=íïÉÉ=ÄÉëÅÜêáàÑí=ÇÉ=ïÉí=êÉÖÉäë=îççê=ÇÉ=DçåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=áå=ÜÉí
ÖÉòáåDK=m~ê~Öê~~Ñ=NSI=ÇÉÉä=N=ëíÉäíW=DjçÉÇÉêëI=î~ÇÉêë=Éå=~åÇÉêÉ=çéîçÉÇáåÖëÖÉêÉÅÜíáÖÇÉå=Éå
àçåÖÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉåÉå=áåëé~ååáåÖÉå=EÜìäé~~åÄçÇF=îççê=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ
çéîçÉÇáåÖ=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=~~åÖÉÄçÇÉå=íÉ=âêáàÖÉåK=aÉòÉ=ÇáÉåÉå=ÉêíçÉ=Äáà=íÉ=Çê~ÖÉå=Ç~í=ãçÉÇÉêI
î~ÇÉê=Éå=~åÇÉêÉ=çéîçÉÇáåÖëÖÉêÉÅÜíáÖÇÉå=Üìå=çéîçÉÇáåÖëîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÄÉíÉê
âìååÉå=Çê~ÖÉåDK=eáÉê~~å=áë=áå=OMMM=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=òáå=íçÉÖÉîçÉÖÇW=Dwáà=ÇáÉåÉå=ççâ
~äíÉêå~íáÉîÉå=íÉ=ÄáÉÇÉåI=çã==ÅçåÑäáÅíëáíì~íáÉë=áå=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=ÖÉïÉäÇäççë=çé=íÉ=äçëëÉåDK=EpáÉ
ëçääÉå=~ìÅÜ=tÉÖÉ=~ìÑòÉáÖÉåI=ïáÉ=hçåÑäáâíëáíì~íáçåÉå=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÖÉï~äíÑêÉá=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå

â∏ååÉåKF=DwáàD=ëä~~í=ÜáÉê=çé=ÇÉ=îçêãÉå=î~å=çéîçÉÇáåÖëJ=Éå=ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖI=ÇáÉ
ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉÉä=O=î~å=é~ê~Öê~~Ñ=NSK

bê=áë=íÉÖÉäáàâ=ãÉí=é~ê~Öê~~Ñ=NSPN=ÉÉå=ïáàòáÖáåÖ=ÇççêÖÉîçÉêÇ=áå=ÜÉí=_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâI
é~ê~Öê~~Ñ=¬NSNO=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=EÑáå~åÅáØäÉF=çåÇÉêÜçìÇëéäáÅÜíK=aÉ=ïáàòáÖáåÖ=ÜÉÉÑí=íçí=ÇçÉä
ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÜÉí=ÖÉòáåëáåâçãÉå=íÉ=ÖÉîÉå=çã=ÜÉí
ÄÉëí~~åëãáåáãìã=î~å=ÜÉí=âáåÇ=íÉ=Ö~ê~åÇÉêÉåK=eÉí=îççêëíÉä=ïçêÇí=ãÉÇÉ=~äë=ÄÉëäáëëáåÖë~~åJ
ÄÉîÉäáåÖ=Äáà=ÜÉí=îççêëíÉä=î~å=ÜÉí=ìáíÄ~ååÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=ÖÉåçÉãÇI=ÉÅÜíÉê=ÇÉ



RR

íïÉÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=òáàå=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=Éäâ~~êK=aÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=~êÖìãÉåí~íáÉ
çã=ÇÉòÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=íÉ=ä~íÉå=éä~~íëîáåÇÉå=áë=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììê=åáÉí=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉåK

OKQKO ^ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖ

låíëí~~åëÖÉëÅÜáÉÇÉåáë

få=aìáíëä~åÇ=áë=åÉí=~äë=áå=îÉäÉ=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=ÉÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖ=íÉ=òáÉå=ï~~êáå
ëíÉÉÇë=î~âÉê=ÉÉå=åçêã=áë=ÖÉëíÉäÇ=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇK=få=ÇÉ=ä~íÉ=åÉÖÉåíáÉåÇÉ=ÉÉìï
ïÉêÇ=ïÉíÖÉîáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ=íÉÖÉå=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å=ã~ååÉå=çã=Üìå=îêçìï=Éå=ÇáÉåëíÄçÇÉë=íÉ
ëä~~åK=eÉí=êÉÅÜí=î~å=çìÇÉêë=çã=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=ïÉêÇ=ÉÅÜíÉê
ÄÉîÉëíáÖÇK=få=ÇÉ=à~êÉå=DTM=çåíëí~~í=Éê=ÇáëÅìëëáÉ=çîÉê=ÇÉ=íçÉä~~íÄ~~êÜÉáÇ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=î~å
ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖK=få=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=ïçêÇí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=çé=ëÅÜççä=Éå=áå
êÉëáÇÉåíáØäÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=îÉêÄçÇÉåK=aÉòÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=ïçêÇí=çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=i®åÇÉê
EÇÉÉäëí~íÉåF=î~ëíÖÉäÉÖÇK=aÉ=ÇáëÅìëëáÉ=äÉáÇí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=áå=NVUM=íçí=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=êÉÖìäÉêáåÖ=î~å
çéîçÉÇáåÖëãÉíÜçÇÉå=Çççê=çìÇÉêë=áå=ÜÉí=_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ
îÉêÄçÇ=çé=îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=çéîçÉÇáåÖëãÉíÜçÇÉå=çéÖÉåçãÉåK=lìÇÉêë=ÇáÉåÉå=êÉâÉåáåÖ=íÉ
ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=bÅÜíÉêI=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=ÄÉÜççêÇÉ=åçÖ=åáÉí=íçí=Çáí=îÉêÄçÇK
pma=Éå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=ÇçÉå=î~å~Ñ=NVVO=îççêëíÉääÉå=áå=ÇÉ=aìáíëÉ=_çåÇëÇ~Ö=îççê=ÉÉå
ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=îÉêÄçÇ=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=~äë=çéîçÉÇáåÖëãáÇÇÉäSNK=få=NVUU=ïÉêÇ=ÉÉå
~ãÉåÇÉãÉåí=~~å=ÜÉí=_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâ=íçÉÖÉîçÉÖÇ=ï~~êáå=ÑóëáÉâÉ=Éå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜ
ãáëÄêìáâ=çåíçÉä~~íÄ~~ê=ïÉêÇ=ÖÉ~ÅÜíK=aáí=áë=ÇÉ=DçìÇÉ=íÉâëíD=î~å=é~ê~Öê~~Ñ=NSPN=ÇáÉ=áå
é~ê~Öê~~Ñ=OKQKN=áë=ÖÉÅáíÉÉêÇK=_áà=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖëïáëëÉäáåÖ=áå=NVVU=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=pma=Éå=_ΩåÇåáë
VMLaáÉ=dêΩåÉå=áå=Üìå=êÉÖÉÉê~ââççêÇ=Äáà=ÇÉ=Åç~äáíáÉîçêãáåÖ=çéÖÉåçãÉå=Ç~í=òáà=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å
âáåÇÉêÉå=çé=ÉÉå=ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖ=òçìÇÉå=î~ëíäÉÖÖÉåSOK=få=OMMM=áë=Çáí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Éå
ÜÉÉÑí=ãÉå=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å=âáåÇÉêÉå=çé=ÉÉå=ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖ=~~å=é~ê~Öê~~Ñ=NSPN
íçÉÖÉîçÉÖÇK=jÉí=ÇÉòÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=áë=ÜÉí=ÖÉïççåíÉêÉÅÜí=î~å=çìÇÉêë=çã=Üìå=âáåÇ=íÉ=ëä~~å
çåÇìÄÄÉäòáååáÖ=~ÑÖÉëÅÜ~ÑíK

açÉä=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ

aÉ=ÑçêãÉäÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=aìáíëÉ=çîÉêÜÉáÇ=îççê=çÖÉå=ÜÉÉÑí=ãÉí=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=òáàåSPW

NK jÉå=ïáä=âáåÇÉêÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ÖÉîÉå=~äë=îçäï~ëëÉåÉåI=òç~äë=ççâ=áå=ÇÉ
ÖêçåÇïÉí=ëí~~í=ÖÉåçÉãÇK=^êíáâÉä=íïÉÉI=êÉÖÉä=íïÉÉ=î~å=ÇÉ=dêçåÇïÉí=äìáÇíW=gÉÇÉê=Ü~í=Ç~ë
oÉÅÜí=~ìÑ=iÉÄÉå=ìåÇ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=råîÉêëÉÜêíÜÉáíK

OK eÉí=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=éìÄäáÉâÉ=ÜçìÇáåÖW=~ääÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=ãçÉíÉå
Çççê=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=~äë=çå~ÅÅÉéí~ÄÉä=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜíK=eÉí=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=êÉÅÜí=çé=ÉÉå
ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖ=ãçÉí=ÉÉå=ïÉòÉåäáàâÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=ÖÉïÉäÇ
Éå=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ÇççêÄêÉâÉå=î~å=ÇÉ=DÖÉïÉäÇëÅóÅäìëDK=aÉ=ïÉíÖÉîÉê=Üççéí=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=ÇÉ
áåíÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=ïÉí=áå=~ääÉÇ~~Öë=Ü~åÇÉäÉå=ò~ä=çãòÉííÉåI=ã~~ê=áë=òáÅÜ=Éêî~å=ÄÉïìëí=Ç~í=Çáí
åáÉí=â~å=ïçêÇÉå=~ÑÖÉÇïçåÖÉåK=eÉí=ÇçÉä=áë=ÇÉêÜ~äîÉI=å~~ëí=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉ

=======================================================
SN=wáÉW=aêìâë~ÅÜÉ=NOLQMOQI=NOLSTUPI=NPLPPQNI=NPLURRUI=NPLURTM
SO=^ìÑÄêìÅÜ=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖ=J=aÉìíëÅÜä~åÇë=tÉÖ=áåë=ONKg~ÜêÜìåÇÉêíI=hç~äáíáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå

==ÇÉê=pma=ìåÇ=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉåI=NVVUI=é~Öáå~=PN=Éå=PQJPR
SP=_êçåW=jK=aïÉêíã~åå



RS

êÉÅÜíëéçëáíáÉ=î~å=ÜÉí=âáåÇI=ÉÉå=ÄÉïìëíòáàåëîÉê~åÇÉêáåÖ=íÉïÉÉÖ=íÉ=ÄêÉåÖÉåI=òçåÇÉê=ÇÉ
çìÇÉêë=íÉ=ÇêÉáÖÉå=ãÉí=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=ë~åÅíáÉëK

PK eÉí=êÉÇìÅÉêÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=aáí=ÄÉççÖí=ãÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=Çççê=éêçÑÉëëáçå~äë
áåëíêìãÉåíÉå=íÉ=ÖÉîÉå=çã=ãÉí=ãÉÉê=òÉâÉêÜÉáÇ=Ñ~ãáäáÉë=íÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=ï~~ê=âáåÇÉêÉå
ãçÖÉäáàâ=áå=ÉÉå=êáëáÅçëáíì~íáÉ=îÉêâÉêÉå=Éå=ÜÉå=Üìäé=íÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=îççêÇ~í=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ
éä~~íëîáåÇí=çÑ=îÉêÉêÖÉêíK

få=ÜÉí=Å~ãé~ÖåÉã~íÉêá~~ä=î~å=ÜÉí=_jcpcg=ïçêÇí=ÉñéäáÅáÉí=ÖÉåçÉãÇ=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=ÇÉ
ÄÉÇçÉäáåÖ=áë=çã=ãÉÉê=ÅçåíêçäÉ=çé=çìÇÉêë=ìáí=íÉ=çÉÑÉåÉå=çÑ=ëíê~Ñ=çÑ=çåíÜÉÑÑáåÖ=î~å=ÇÉ
çìÇÉêäáàâÉ=òçêÖ=å~=íÉ=ëíêÉîÉåK=eÉí=ÇçÉä=áë=àìáëí=çã=Üìäé=íÉ=ÄáÉÇÉå=~~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåI=àÉìÖÇáÖÉå
Éå=çìÇÉêëK=få=ÇÉ=ïççêÇÉå=î~å=aêK=`ÜêáëíáåÉ=_ÉêÖã~ååI=ãáåáëíÉê=î~å=_jcpcgW=DháåÇÉêÉå=äÉêÉå
áå=ÜÉí=ÖÉòáå=ÇÉ=êÉÖÉäë=î~å=ÜÉí=ë~ãÉåäÉîÉåK=eáÉêãÉÉ=ÇçÉäÉå=ïÉ=çé=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ
ï~~êÇÉåI=òç~äë=ïÉÇÉêòáàÇë=êÉëéÉÅí=Éå=ÉÉêÄáÉÇK=tÉ=ïáääÉå=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ
ÅçåëÉåëìë==çîÉê=ÉÉå=åáÉìï=çéîçÉÇáÇÉ~~ä=òçåÇÉê=ÖÉïÉäÇK=eÉí=ãçÉí=ÇìáÇÉäáàâ=òáàå=Ç~í
ÜìäéÉäççëÜÉáÇ=çÑ=Ñêìëíê~íáÉ=ÖÉÉå=êÉÇÉåÉå=òáàå=çã=âáåÇÉêÉå=íÉ=ëä~~åK=^äë=âáåÇÉêÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáå
äÉêÉå=ãÉí=ÅçåÑäáÅíëáíì~íáÉë=ÖÉïÉäÇäççë=çã=íÉ=Ö~~åI=Ç~å=òìääÉå=òáà=ççâ=ÉÉêÇÉê=éêçÄÉêÉå=çã
çåÉåáÖÜÉáÇ=çé=ÜÉí=ëÅÜççäéäÉáå=îÉêÄ~~ä=çé=íÉ=äçëëÉåDK

^êÖìãÉåíÉå=îççê=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ

lçâ=áå=aìáíëä~åÇ=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=ÖÉåçÉãÇ=ÇáÉ=íÉå=ÖêçåÇëä~Ö=äáÖÖÉå=~~å=ÇÉ
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖK

� få=bìêçéÉÉë=îÉêÄ~åÇ=áë=Éê=ÉÉå=íçÉåÉãÉåÇÉ=ÅçåëÉåëìë=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå
âáåÇÉêÉå=çå~ÅÅÉéí~ÄÉä=áëK=aìáíëä~åÇ=ïáä=äÉêÉå=î~å=ä~åÇÉå=ÇáÉ=ÉÉå=îÉêÄçÇ=ÜÉÄÄÉå=áåÖÉîçÉêÇK
qÉîÉåë=ïáä=ÜÉí=å~îçäÖáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=fsohI=~êíáâÉä=NVK

� aÉ=çîÉêÜÉáÇ=~ÅÜííÉ=ÜÉí=åçÇáÖ=çã=ÇÉ=åçÖ=ïáàÇîÉêëéêÉáÇÉ=ÖÉïççåíÉ=î~å=ÖÉÄêìáâ=î~å
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E_ìëëã~åå=OMMOFK=k~=~å~äóëÉ=ïçêÇí=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=Çáí=ã~íáÖÉ=ÄÉêÉáâ=ä~Ö=~~å=ÉÉå=íÉ
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ST=_jcpcgI=açâìãÉåí~íáçåI=h~ãé~ÖåÉDjÉÜê=oÉëéÉâí=îçê=háåÇÉêå=OMMM=Äáë=OMMOI=éK=QO



RV

îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=wïÉÉÇëÉ=Å~ãé~ÖåÉI=ï~~êÄáà=å~=¨¨å=à~~ê=å~=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉ=VVB=ÄÉêÉáâ=áë
ÖÉãÉíÉåK=bÉå=ÄÉêÉáâ=î~å=ÉÉå=âï~êí=íçí=ÉÉåÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=áë=ÉÉå=~~åí~ä=Ç~í=îçäÖÉåë
_ìëëã~åå=åáÉí=ëåÉä=ÉÉå=éìÄäáÉâÉ=ÜçìÇáåÖëîÉê~åÇÉêáåÖ=íÉïÉÉÖ=â~å=ÄêÉåÖÉåK=aÉ=Å~ãé~ÖåÉ
ÜÉÉÑí=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éëáåáíá~íáÉîÉå=çé=ÜÉí=äçâ~äÉ=åáîÉ~ì==å~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ=ïÉä=ÉÉå
ä~åÖÉêÉ=ìáíïÉêâáåÖK

få=OMMN=ÜÉÉÑí=ÜÉí=^hp_=EcÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=â~íÜçäáëÅÜJëçòá~äÉê

_áäÇìåÖëïÉêâÉFI=ë~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=~~åí~ä=~åÇÉêÉ=kdlDë=ÉÉå=éêçàÉÅí=çéÖÉòÉí=çåÇÉê=ÇÉ=å~~ãW
c~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉï~äíK=jÉåëÅÜÉå=ïΩêÇáÖ=ÉêòáÉÜÉå>=eÉí=éêçàÉÅí=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÇÉ
ïÉíëïáàòáÖáåÖ=îççê=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=ÇÉ=ÖÉòáåëJ=Éå=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ=å~ÇÉê=ÄÉäáÅÜíK=aççê
ãáÇÇÉä=î~å=ÇáëÅìëëáÉ=ÜÉÉÑí=òáà=îê~ÖÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=êçåÇ=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=íìëëÉå
Ñ~ãáäáÉ=Éå=ëí~~íI=ÇÉãçÅê~íáëÅÜÉ==ÖêçåÇï~~êÇÉå=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖI=ÇçÉäÉå=Éå=ã~~íêÉÖÉäÉå=çã
íçí=ÉÉå=âáåÇîêáÉåÇÉäáàâÉ=éçäáíáÉâ=íÉ=âçãÉå=áå=~ääÉ=ÇÉÉäëí~íÉåI=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íÉê
îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ë~ãÉåäÉîáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉê=éêÉîÉåíáÉ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉK=lé=Çáí
ãçãÉåí=ïçêÇí=ÖÉïÉêâí=~~å=ÉÉå=Éî~äì~íáÉê~ééçêí=Ç~í=å~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áå=ãÉá=OMMP=ò~ä
îÉêëÅÜáàåÉåK=bê=áë=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÉÉå=ãçÇÉä=çåíïáââÉäÇ=îççê=éêçÑÉëëáçå~äë=íÉê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ
î~å=çìÇÉêëK=aáí=áë=ÉÉå=îáÉê=Éå=ÉÉå=Ü~äîÉ=Ç~Ö=ÇìêÉåÇ=ëÉãáå~ê=îççê=çìÇÉêë=Éå=Üìå=âáåÇÉêÉå
Emê~ñáëãçÇÉääÉ=^hp_=OMMOFK

cä~åâÉêÉåÇ=ÄÉäÉáÇ

få=ÜÉí=ãáÇÇÉå=î~å=ÇÉ=à~êÉå=òÉîÉåíáÖ=áë=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇÉÉäëí~íÉå=Ei®åÇÉêF=êÉÉÇë
ïÉíÖÉîáåÖ=î~å=âê~ÅÜí=ÖÉïçêÇÉå=ï~~êáå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉå=áå=ëÅÜçäÉå=Éå
êÉëáÇÉåíáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉå=îÉêÄçÇÉå=ïçêÇíK=aìáíëä~åÇ=âÉåí=ÉÉå=ÑÉÇÉê~äÉ=ëíêìÅíììê=ãÉí=òÉëíáÉå
êÉä~íáÉÑ=~ìíçåçãÉ=i®åÇÉêK=eÉí=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=Ñìê=c~ãáäáÉI=pÉåáçêÉåI=cê~ìÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇ
E_jcpcgF=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=àÉìÖÇJ=Éå=ÖÉòáåëÄÉäÉáÇK=wáà=Ö~~í=çîÉê=ÇÉ
â~ÇÉêïÉíÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÜáäÑÉÖÉëÉíòK=få=ÇÉòÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=òáàå=òçïÉä=ÇÉ
âáåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=~äë=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=îççê=âáåÇÉêÉå=Éå=Üìå
Ñ~ãáäáÉë=çéÖÉåçãÉåK=aÉ=â~ÇÉêïÉíÖÉîáåÖ=ïçêÇí=å~ÇÉê=áåÖÉîìäÇ=ãÉí=ìáíîçÉêáåÖëïÉííÉå=çé
ÇÉÉäëí~~íåáîÉ~ìK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=i®åÇÉê=ÜÉÄÄÉå=ãáåáëíÉêáÉë=ÇáÉ=òç=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=òáàå
îççê=ÜÉí=êÉÖìäÉêÉå=î~å=îççêòáÉåáåÖÉåK=aÉ=éê~âíáàâ=ÜáÉêî~å=îÉêëÅÜáäí=éÉê=ÇÉÉäëí~~íK=få=ÉäâÉ
êÉÖáç=çÑ=ÖêçíÉ=ëí~Ç=áë=ÉÉå=gìÖÉåÇ~ãÄíK=aÉòÉ=òáàåI=çé=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=åáîÉ~ìI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ
îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=àÉìÖÇJ=Éå=àçåÖÉêÉåïÉêâ=Éå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=Çìë=ÇÉ
îççêòáÉåáåÖÉåK=qÉîÉåë=òáàå=~ääÉêäÉá=ÄÉëäáëëáåÖÉå=~~å=ÇÉ=gìÖÉåÇ®ãÄíÉê=íçÉîÉêíêçìïÇK=aççê=ÇÉ
ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÄÉäÉáÇ=áë=ÜÉí=ÜÉä~~ë=îêáàïÉä=çåãçÖÉäáàâ=çã=Ç~í~=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=çÑ=ÜÉí
çåÇÉêëíÉìåáåÖë~~åÄçÇ=Éå=êÉëìäí~íÉå=Ç~~êî~å=íÉ=Éî~äìÉêÉåK
få=ÇÉ=âáåÇÉêJ=Éå=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖëïÉí=áë=ççâ=ÉÉå=~~åé~ëëáåÖ=ÇççêÖÉîçÉêÇ=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí
ÜÉí=êÉÅÜí=î~å=âáåÇÉêÉå=çé=ÉÉå=ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖ=EòáÉW=ÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖFK==wç~äë
ÄÉëÅÜêÉîÉå=áë=áå=ÇÉ=âáåÇÉêJ=Éå=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖëïÉí=ççâ=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåáåÖë~~åÄçÇ=îççê
çìÇÉêë=ÖÉêÉÖÉäÇK=sá~=ÇÉ=gìÖÉåÇ®ãÄíÉê=ïçêÇí=ÉÉå=ÇÉÉä=ÜáÉêî~å=ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇK=få=ÜÉí
êÉÖìäáÉêÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖë~~åÄçÇ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=íçÉé~ëëÉå=î~å=~äíÉêå~íáÉîÉå=îççê=ÖÉïÉäÇ=~äë
çéîçÉÇáåÖëãáÇÇÉä=ÉÉå=éäÉâ=ÖÉâêÉÖÉåK
e¨í=âáåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖëáåëíáíììí=áå=aìáíëä~åÇ=áë=ÇÉ=háåÇÉêëÅÜìíòÄìåÇK=qï~~äÑ=ä~åÇÉäáàâÉ
háåÇÉêëÅÜìíò=wÉåíêÉå=òáàå=ÜáÉêÄáà=~~åÖÉëäçíÉåK=qÉîÉåë=áë=ÇÉ=_ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê

háåÇÉêëÅÜìíò=wÉåíêÉå=~ÅíáÉÑ=áå=ÜÉí=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=î~å=éêÉîÉåíáÉÑ=çåÇÉêëíÉìåáåÖë~~åÄçÇK=bê=áë
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ÖÉéççÖÇ=áå=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=~~åÄçÇ=ÜÉí=íÜÉã~=ÖÉïÉäÇ=áå=íÉ=îçÉêÉåK=aÉ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêJ
ëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=Öê~íáë=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇí=ÄÉëí~~í=ìáíW

� bÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜ=ÜìäéÇáÉåëí=îççê=çéîçÉÇâìåÇáÖÉ=îê~ÖÉåK
� wÉëÉåîÉÉêíáÖ=çìÇÉêÄêáÉîÉåK=aÉòÉ=ÄÉî~ííÉå=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖëÇ~ÖÄçÉâ=î~å~Ñ=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉ

íçí=~~å=ÜÉí=~ÅÜíëíÉ=äÉîÉåëà~~ê=î~å=ÜÉí=âáåÇK=qçí=ÜÉí=îáàÑÇÉ=äÉîÉåëà~~ê=çåíî~åÖÉå=àçåÖÉ
çìÇÉêë=ÇÉ=ÄêáÉîÉå=ã~~åÇÉäáàâëK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÄÉÖêáé=îççê=ÜÉí=âáåÇ=ÄÉîçêÇÉêÇ=Éå=Éê=ïçêÇí
îêçÉÖíáàÇáÖ=ÖÉïÉòÉå=çé=ãçÖÉäáàâÉ=ÅêáëáëãçãÉåíÉåK=qÉîÉåë=òáàå=Éê=ÉÉå=~~åí~ä=ÄêáÉîÉå=çîÉê
ëéÉÅáÑáÉâÉ=íÜÉã~DëI=òç~äë=ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâK

� fåÇáîáÇìÉÉä=~ÇîáÉëI=ÖêçÉéëíÜÉê~éáÉ=Eï~~êáå=ÖÉïÉäÇ=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=ïçêÇí=ÖÉã~~âí=Éå=ï~~êáå
å~~ê=åáÉìïÉ=~äíÉêå~íáÉîÉå=ïçêÇí=ÖÉòçÅÜíFI=Éå=ÖÉòáåëíÜÉê~éáÉ=EÖÉêáÅÜí=çé=çéÄçìïÉå=î~å=ÇÉ
îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇFK

aÉ=aÉìíëÅÜÉ=háåÇÉêëÅÜìíòÄìåÇ=ÜÉÉÑí=íÉîÉåë=ÉÉå=çìÇÉêÅìêëìë=ìáíÖÉÖÉîÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå
ÄçÉâàÉ=ï~~êáå=ã~åáÉêÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=îççê=ÉÉå=ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖI=ÖÉíáíÉäÇW
pí~êâÉ=bäíÉêåI=ëí~êâÉ=háåÇÉêK
få=c~ãáäáÉåÄáäÇìåÖëëí®ííÉå=EîçêãáåÖëïÉêâ=îççê=ÖÉòáåëJ=Éå=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ò~âÉåF=ïçêÇÉå=íÉå
ëäçííÉ=ìáí=éêÉîÉåíáÉÑ=ççÖéìåí=~ääÉêäÉá=ÅìêëìëëÉå=~~å=çìÇÉêë=~~åÖÉÄçÇÉåK=aÉòÉ=ÅìêëìëëÉå
ëéÉäÉå=îÉÉä~ä=áå=çé=ÜÉí=íÜÉã~=ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖK

OKQKQ =fåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÉÑÑÉÅíÉå

få=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=_jcpcg=Éå=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=íÉ~ã=çåÇÉê=äÉáÇáåÖ=î~å
ÅêáãáåçäççÖ=éêçÑK=ÇêK=h~áJaK=_ìëëã~åå=î~å=ÇÉ=j~êíáåJiìíÜÉê=råáîÉêëáí®í=áå=e~ääÉJtáííÉåÄÉêÖI
Éî~äì~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=îÉêêáÅÜí=å~~ê=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖK==eÉí=çåÇÉêòçÉâ=áë=áå
ÇÉÅÉãÄÉê=OMMO=~ÑÖÉêçåÇSUK=aççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=éêÉJéçëíçåÇÉêòçÉâëçåíïÉêé=áë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ
ÖÉïÉÉëí=îÉêÖÉäáàâáåÖÉå=íÉ=ã~âÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=îççê=Éå=å~=ÇÉ=ïÉíëÜÉêòáÉåáåÖK=eÉí
çåÇÉêòçÉâ=çãî~í=ÇêáÉ=çåÇÉêÇÉäÉåW

NK eÉí=çìÇÉêçåÇÉêòçÉâK=få=ÇÉ=ÜÉêÑëí=î~å=OMMN=áë=ÉÉå=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=PMMM
çìÇÉêë=ãÉí=âáåÇÉêÉå=çåÇÉê=ÇÉ=NU=à~~ê=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=òáàå=îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí
ÉÉêÇÉêÉ=çìÇÉêëíìÇáÉë=ìáí=NVVQ=Éå=NVVSK

OK eÉí=àÉìÖÇçåÇÉêòçÉâK=få=ÜÉí=îççêà~~ê=î~å=OMMO=òáàå=OMMM=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=ìáí=ÜÉÉä
aìáíëä~åÇ=áå=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=NO=íçí=NU=à~~ê=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=òáàå=îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí
ÜÉí=àÉìÖÇçåÇÉêòçÉâ=î~å=NVVOK

PK eÉí=ÉñéÉêíçåÇÉêòçÉâK=báåÇ=OMMN=áë=ÉÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëçêÖ~åáë~íáÉë
ëÅÜêáÑíÉäáàâ=ÄÉîê~~ÖÇK=a~~êå~~ëí=òáàå=PM=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=êÉäÉî~åíÉ=áåëíÉääáåÖÉå
ìáíÖÉÄêÉáÇ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇK

ráí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=Ç~í=ÜÉí=ïÉííÉäáàâ=îÉêÄçÇ=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ=ïçêÇí=Äáà=ÉÉå=çîÉêÖêçíÉ
ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖK=få=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=áë=ÜÉí=ÖÉîçÉä=îççê=ï~í=ïÉííáÖ=Éå=çåïÉííáÖ=áë
ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=ëáÖåáÑáÅ~åí=íçÉ=ÖÉåçãÉå=E_ìëëã~åå=OMMOFK=qÉîÉåë=Ääáàâí
Ç~í=Éê=ÉÉå=Çê~ëíáëÅÜÉ=íÉêìÖÖ~åÖ=áë=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=áå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=íáÉå=à~~êK
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SU=aÉ=îçääÉÇáÖÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=áë=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ëÅÜêáàîÉå=åçÖ=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=aÉ=áåÑçêã~íáÉ=áë

===ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=äçëëÉ=~êíáâÉäÉå=Éå=äÉòáåÖÉåI=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=ãáåáëíÉêáÉë

===î~å=gìëíáíáÉ=Éå=_jcpcg=Éå=ÉJã~áäÅçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉêK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí=àÉìÖÇçåÇÉêòçÉâ

===ÄÉíêÉÑÑÉå=íìëëÉåíáàÇëÉ=ÖÉÖÉîÉåëK
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dÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=â~å=ÉÅÜíÉê=ççâ=ïçêÇÉå=Ç~í=Éê=ÄáååÉå=ÉÉå=à~~ê=å~=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=êÉÅÜí=çé
ÉÉå=ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖ=åçÖ=ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=~Ñå~ãÉ=òáÅÜíÄ~~ê=áë=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉäÇ=~äë
ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖK=aáí=ï~ë=ççâ=åáÉí=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉêëK=aÉ
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=ïÉä=ÉÉå=ÄÉïÉòÉå=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇêáÉ=ÇáãÉåëáÉëW

� ÉÉå=íçÉå~ãÉ=î~å=ÖÉîçÉäáÖÜÉáÇ=îççê=ï~í=EçåFïÉííáÖ=áë=Éå=ÄÉïìëíòáàå=ÜáÉêî~åX
� éÉêÅÉéíáÉ=Éå=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=çéîçÉÇâìåÇáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=~äë=ÖÉïÉäÇX
� î~âÉê=îççêâçãÉåÇÉ=êÉÑÉêÉåíáÉ=å~~ê=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÖÉòáåëÅçããìåáÅ~íáÉK

aÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=ÄÉå~ÇêìââÉå=Ç~í=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ïÉíÖÉîáåÖ=~äë=ãáÇÇÉä=áå=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ
î~~â=ïçêÇí=çåÇÉêëÅÜ~íK=eÉí=îÉê~åÇÉêí=ÇÉ=Üçêáòçå=çÑ=ÜÉí=êÉÑÉêÉåíáÉéìåí=î~å=ÇÉ=éÉêÅÉéíáÉK=aáí
ÜÉÉÑí=ççâ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÜçìÇáåÖ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉK=aÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=çé=ÇÉ
ÜççÖíÉ=òáàå=î~å=ÇÉ=ïÉí=çåíïáââÉäÉå=ÉÉå=íçÉåÉãÉåÇ=ÄÉïìëíòáàå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ïÉíK
eÉí=éêçÄäÉÉã=áå=aìáíëä~åÇ=áë=ÉÅÜíÉê=Ç~í=åçÖ=êÉä~íáÉÑ=ïÉáåáÖ=ãÉåëÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=òáàå=î~å=ÇÉ
ïÉíëïáàòáÖáåÖK=s~å=ÇÉ=çåÇÉêòçÅÜíÉ=çìÇÉêë=áë=OV=éêçÅÉåí=ÄÉâÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉ=Éå
çåÖÉîÉÉê=ÉîÉåîÉÉä=çìÇÉêë=âÉååÉå=ÇÉ=åáÉìïÉ=ïÉíK

bÑÑÉÅíÉå=çé=~ííáíìÇÉ

ráí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=Ç~í=çìÇÉêë=î~åÇ~~Ö=ÇÉ=Ç~Ö=ãáåÇÉê=ìáí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=çîÉêíìáÖáåÖ
ëä~~å=Ç~å=îêçÉÖÉêI=ã~~ê=ãÉÉê=ìáí=ÜìäéÉäççëÜÉáÇ=Éå=ÅçåíêçäÉîÉêäáÉëK=sççêíë=Ääáàâí=Ç~í=ÜÉí
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=~äë=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖëãáÇÇÉä==DìáíD=áëW=Äáàå~=VMB=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ëíêÉÉÑí=ÉÉå
ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖ=å~K=dÉïÉäÇäççëÜÉáÇ=áë=ÜÉí=áÇÉ~~äK=lçâ=çìÇÉêë=ÇáÉ=Ü~êÇ=Éå=î~~â=ëä~~å
ïáàòÉå=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~íÉ=~Ñ=~äë=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK
få=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=çåÇÉê=àçåÖÉêÉå=áë=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=ÖÉãÉíÉå=áå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=íáÉå=à~~êK=få=NVVO
ïÉêÇ=ÉÉå=Çê~~á=çã=ÇÉ=çêÉå=áå=åçêã~íáÉÑ=çéòáÅÜí=åçêã~~ä=ÖÉîçåÇÉåX==VMB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå
âÉìêÇÉ=äáÅÜíÉ=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉå=ÖçÉÇK=kì=îáåÇí=ãáåÇÉê=Ç~å=ÉÉåÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÉÉå
Çê~~á=çã=ÇÉ=çêÉå=Dçâ~óDK=aÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=áë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÜÉäÇÉêK
bÉå=ÉÑÑÉÅí=Ç~í=ïÉä=Çççê=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=áë=îÉêççêò~~âíI=çÑ=ãáëëÅÜáÉå=îççê~ä=Çççê=ÇÉ
Å~ãé~ÖåÉ=ÉêçîÉêI=áë=ÇÉ=áÇÉÉîçêãáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=~äë=çéîçÉÇáåÖëãáÇÇÉäK=bê=áë
ÖÉâÉâÉå=å~~ê=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=çìÇÉêë=ÇáÉ=ïÉä=Éå=çìÇÉêë=ÇáÉ=åáÉí=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=òáàå=î~å=ÇÉ
ïÉíëïáàòáÖáåÖK=^äë=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=ïçêÇí=ÖÉåçÉãÇ=Ç~í=Éê=ÉÉå
íçÉÖÉåçãÉå=ÖÉîçÉä=Äáà=çìÇÉêë=áë=îççê=ï~í=ïÉä=Éå=ï~í=åáÉí=íçÉä~~íÄ~~ê=ÅKèK=ïÉííáÖ=áëK=t~í
ãÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=ÖÉïÉäÇ=ÇÉÑáåáÉÉêíI=áë=Ç~íÖÉåÉ=ï~í=ïÉííÉäáàâ=îÉêÄçÇÉå=áëK=eÉí=äÉáÇí
íçí=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=êÉÑÉêÉåíáÉéìåíÉå=Éå=íçí=ÉÉå=ëíêáâíÉêÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÖÉïÉäÇK=eÉí
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=îê~~Öí=åì=çã=ëíÉêâÉ=îÉê~åíïççêÇáåÖK
bê=áë=ççâ=ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åí=îÉêëÅÜáä=ÖÉîçåÇÉå=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêë=ÇáÉ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=òáàå=î~å=ÇÉ
ïÉíëïáàòáÖáåÖ=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáåK=dÉëéêÉââÉå=Ö~~å=î~âÉê=çîÉê
ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉå=Éå=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÖêÉåòÉåK=aáí=ÉÑÑÉÅí=áë=Éê=åáÉí=Äáà=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ãÉí=ÇÉ
Å~ãé~ÖåÉ=åáÉí=ÄÉêÉáâí=òáàåK

aÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=ã~âÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=â~åííÉâÉåáåÖ=Äáà=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉåK=få=aìáíëä~åÇ
ï~ë=Éê=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÇÉÄ~í=çîÉê=ÇÉ=ïÉíëÜÉêòáÉåáåÖK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïÉííÉâëí=áë
ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ïÉíëÜÉêòáÉåáåÖ=ÄáååÉå=ÇêáÉ=à~~êK=få=NVVU=áë=å~ãÉäáàâ=áå=ÜÉí=ÄìêÖÉêäáàâ=ïÉíÄçÉâ=ÉÉå
îÉêÄçÇ=çé=ÑóëáÉâÉ=Éå=éëóÅÜáëÅÜÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áåÖÉîçÉêÇK=a~~êå~=òáàå=Éê=ÉÉå=~~åí~ä
ïÉíëïáàòáÖáåÖÉå=îççêÖÉëíÉäÇ=ÇáÉ=åáÉí=Çççê=ÜÉí=é~êäÉãÉåí=òáàå=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇK=sÉêîçäÖÉåë=áë=áå
OMMM=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=ÉÉå=ÖÉïÉäÇäçòÉ=çéîçÉÇáåÖ=ÖÉêÉÖÉäÇK=aÉ=ÖÉîçåÇÉå=îÉêëÅÜáääÉå=âìååÉå=J
ÇÉÉäë=J=îÉêâä~~êÇ=ïçêÇÉå=Çççê=Çáí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇÉÄ~íK



SO

bÑÑÉÅíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉå

få=ÇÉ=ä~~íëíÉ=íáÉå=à~~ê=áë=Éê=ÉÉå=ÑäáåâÉ=íÉêìÖÖ~åÖ=áå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ
ÖÉãÉíÉåK=wç=òáàå=òï~êÉ=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉå=áå=íáÉå=à~~ê=íáàÇ=ãÉí=Äáàå~=PMB=~ÑÖÉåçãÉåK=eÉí
ÖÉÄêìáâ=î~å=äáÅÜíÉ=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉåI=òç~äë=ÉÉå=DççêîáàÖDI=áë=ãÉí=çåÖÉîÉÉê=NMB=ÖÉÇ~~äÇK
sçäÖÉåë=ÇÉ=~åíïççêÇÉå=î~å=çìÇÉêë=ïçêÇí=RUB=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå==åçÖ=äáÅÜí=ÑóëáÉâ=ÖÉëíê~ÑíX
îçäÖÉåë=ÇÉ=~åíïççêÇÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áë=Çáí=SVBK=aÉòÉ=~Ñå~ãÉ=ïçêÇí=åáÉí=ãÉí=ÉÉå
ÇìáÇÉäáàâÉ=íçÉå~ãÉ=î~å=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ëíê~ÑÑÉå=ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇK=låÇ~åâë=ÇÉòÉ=~Ñå~ãÉ
Éêî~~êí=åçÖ=NSB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÉÉå=ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ=çéîçÉÇáåÖK
aÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=îáåÇÉå=ÜÉí=åçÖ=íÉ=îêçÉÖ=çã=íÉ=ÅçåÅäìÇÉêÉå=Ç~í=Éê=ãáåÇÉê=ÖÉïÉäÇ=ïçêÇí
ÖÉÄêìáâí=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖK=få=òáàå=~äÖÉãÉÉåÜÉáÇ=ïçêÇí=~äë
ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåîäçÉÇëÑ~Åíçê=çé=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÖÉÇê~Ö=ÜÉí=íçÉÖÉåçãÉå=çéäÉáÇáåÖëåáîÉ~ìI
áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=îççê=îêçìïÉåI=ÖÉîçåÇÉåK=a~~êå~~ëí=ä~íÉå=îÉÉä=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ëíìÇáÉë=ÉÉå
~Ñå~ãÉ=î~å=ÖÉïÉäÇ=Éå=ÉÉå=íçÉå~ãÉ=î~å=~åíáÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ=ÜçìÇáåÖÉå=òáÉåI=äçë=î~å
ïÉííÉäáàâÉ=ÜÉêîçêãáåÖK

bÑÑÉÅíÉå=çé=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ

qÉå=~~åòáÉå=î~å=òï~êÉ=îçêãÉå=î~å=äáàÑëíê~ÑÑÉå=áëI=òç~äë=ÜáÉêÄçîÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåI=áå=íáÉå=à~~ê=íáàÇ
ÉÉå=ÖêçíÉ=~Ñå~ãÉ=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇK==jÉí=òï~êÉ=äáàÑëíê~ÑÑÉå=ïçêÇí=ÖÉÇçÉäÇ=çé=çåÇÉê=~åÇÉêÉ
ÉÉå=Ñäáåâ=é~â=ëä~~Ö=çÑ=ëíçâëä~ÖÉåK=lîÉê=ÉÉå=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=çé=ÅáàÑÉêë=ãÉí
ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ëÉâëìÉäÉI=éëóÅÜáëÅÜÉ=çÑ=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ==òáàå=åçÖ=ÖÉÉå
ÖÉÖÉîÉåë=ÄÉâÉåÇK=eáÉêîççê=áë=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=íÉ=êÉÅÉåíK
ráí=ÜÉí=ÉÉêÇÉê=~~åÖÉÜ~~äÇÉ=çåÇÉêòçÉâ==î~å=mÑÉáÑÑÉê=Éå=tÉíòÉäë=ENVVVFI=Ç~í=ìáíÖÉîçÉêÇ=áë
îµµê=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖI=Ääáàâí=ìáí=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=NQJ=Éå=NRJà~êáÖÉåI=Ç~í=çåÖÉîÉÉê=ÇÉ=ÜÉäÑí
Éêî~êáåÖ=Ü~Ç=ãÉí=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉåK=QPB=î~å=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=ëíÉäÇÉ=Ç~í=òáà=åççáí=ÖÉëä~ÖÉå
ï~êÉå=Éå==QTB=Ç~í=òáà=~Ñ=Éå=íçÉ=çÑ=êÉÖÉäã~íáÖ=ÖÉëä~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=s~å=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=ÇÉÉÇ
NMB=ãÉäÇáåÖ=î~å=ëíê~ÑÑÉå=ÇáÉ=ÄÉëÅÜçìïÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=~äë=ãáëÜ~åÇÉäáåÖK
páåÇë=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=áë=Éê=ïÉä=ÉÉå=íçÉå~ãÉ=ÖÉãÉíÉå=áå=ÜÉí=~~åí~ä=~ÇîáÉëJ=Éå=Üìäéîê~ÖÉåK
bê=áë=íÉîÉåë=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=íçÉå~ãÉ=áå=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉäÇáåÖÉå=Çççê=îçäï~ëëÉåÉå=î~å
äáÅÜ~ãÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=Äáà=âáåÇÉêÉåK=léî~ääÉåÇ=áë=íÉå=ëäçííÉ=Ç~í=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉäÇáåÖÉå=Çççê
âáåÇÉêÉå=òÉäÑ=Éåçêã=ÖÉëíÉÖÉå=áëI=ãÉí=QQISBK



SP

OKR=aáëÅìëëáÉ=áå=båÖÉä~åÇ

låä~åÖë=ÜÉÉÑí=ÜÉí=sÉêÉåáÖÇ=hçåáåâêáàâI=çåÇ~åâë=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇêìâI=å~=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ
Åçåëìäí~íáÉéêçÅÉë=áå=ÇÉ=îáÉê=ä~åÇÉåI=ÄÉëäçíÉå=çã=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å=çìÇÉêë=çã=Üìå=âáåÇÉêÉå
äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=ëíê~ÑI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=DêÉÇÉäáàâÉ=â~ëíáàÇáåÖDI=íçÉ=íÉ=ÇáÉåÉå=åáÉí=~Ñ=íÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåK
qÉîÉåë=áë=ÄÉëäçíÉå=çã=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=åáÉí=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=íÉ=îÉêÄáÉÇÉåK=få=ÇÉòÉ
é~ê~Öê~~Ñ=ÄêÉåÖÉå=ïáà=ÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=ÇáÉ=~~å=Çáí=ÄÉëäìáí=íÉå=ÖêçåÇëä~Ö=ä~ÖÉå=áå=â~~êíK=aÉ
é~ê~Öê~~Ñ=ïáàâí=î~åïÉÖÉ=ÉÉå=~ÑïáàâÉåÇÉ=áåÜçìÇI=ççâ=èì~=çéòÉí=~Ñ=î~å=ÇÉ=îççêÖ~~åÇÉ
é~ê~Öê~ÑÉåK=k~=ÉÉå=ÄÉâåçéíÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ
EàìêáÇáëÅÜÉF=ëáíì~íáÉI=Ö~~å=ïáà=áå=çé=ÇÉ=Åçåëìäí~íáÉ=Éå=ÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=ÇáÉ=íçí=ÖÉåçÉãÇ=ÄÉëäìáí
ÜÉÄÄÉå=ÖÉäÉáÇK=qÉå=ëäçííÉ=ÄÉëíÉÇÉå=ïáà=~~åÇ~ÅÜí=~~å=íÉÖÉåÖÉäìáÇÉå=î~åìáí=ÇÉ=kdlDëI=ÇáÉ
îµµê=ÉÉå=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=òáàåK
eÉí=sÉêÉåáÖÇ=hçåáåâêáàâ=âÉåí=ÉÉå=ÖÉÅÉåíê~äáëÉÉêÇÉ=çîÉêÜÉáÇK=bê=áë=ÉÅÜíÉê=ïÉä=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå
DÇÉîçäìíáÉD=î~å=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=å~~ê=pÅÜçíä~åÇI=t~äÉë=Éå=kççêÇJfÉêä~åÇ=îççê=çåÇÉê=~åÇÉêÉ
ïÉíÖÉîáåÖ=Éå=ÄÉäÉáÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=àÉìÖÇáÖÉåK=eÉí=ÄÉäÉáÇ=Éå=ÇÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=î~å
ÜÉí=sÉêÉåáÖÇ=hçåáåâêáàâ=áë=ÖÉÜÉÉä=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=båÖÉä~åÇK=få=çåÇÉêëí~~åÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ
áë=ÜÉí=sÉêÉåáÖÇ=hçåáåâêáàâ=çåÇÉêïÉêé=î~å=ëíìÇáÉK=sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=Åçåëìäí~íáÉ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ
ÜÉí=íçÉÖÉëéáíëí=çé=båÖÉä~åÇK

OKRKN =gìêáÇáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå

eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ëíê~Ñ=Çççê=çìÇÉêë

få=ÜÉí=sÉêÉåáÖÇ=hçåáåâêáàâ=áë=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å=çìÇÉêë=çã=Üìå=âáåÇÉêÉå=ëíê~Ñ=íçÉ=íÉ=ÇáÉåÉå=Äáà
ïÉí=î~ëíÖÉäÉÖÇK=sçäÖÉåë=ÉÉå=êÉÅÜíÉêäáàâÉ=ìáíëéê~~â=ìáí=NUSM=áë=DêÉÇÉäáàâÉ=â~ëíáàÇáåÖD=î~å
âáåÇÉêÉå=Çççê=Üìå=çìÇÉêë=íçÉÖÉëí~~åI=ãáíë=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ëíê~Ñ=DÖÉã~íáÖÇ=Éå=êÉÇÉäáàâ=áëD
EaÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=OMMMFK==få=ÇÉ=âáåÇÉêJ=Éå=àÉìÖÇïÉí=î~å=NVPP=ïÉêÇ=Çáí=ÖÉïççåíÉêÉÅÜí
î~ëíÖÉäÉÖÇK=pÉÅíáÉ=NETF=î~å=ÇÉòÉ=ïÉí=îÉêÇÉÇáÖí=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å=ÉäâÉ=çìÇÉêI=äÉê~~ê=çÑ=~åÇÉê
éÉêëççå=ÇáÉ=êÉÅÜíã~íáÖ=îççê=ÜÉí=âáåÇ=òçêÖí=çã=ëíê~Ñ=íçÉ=íÉ=ÇáÉåÉåW=kçíÜáåÖ=áå=íÜáë=ëÉÅíáçå
ëÜ~ää=ÄÉ=ÅçåëíêìÉÇ=~ë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=~åó=é~êÉåíI=íÉ~ÅÜÉê=çê=çíÜÉê=éÉêëçå=Ü~îáåÖ=íÜÉ

ä~ïÑìä=Åçåíêçä=çê=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=~=ÅÜáäÇ=íç=~ÇãáåáëíÉê=éìåáëÜãÉåí=íç=ÜáãK=eáÉêçåÇÉê=î~äí=áÉÇÉêÉÉå
ÇáÉ=å~ãÉåë=ÇÉ=çìÇÉêë=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=òçêÖíI=ãÉí=ìáíòçåÇÉêáåÖ=î~å=ëÅÜçäÉåI
éÉìíÉêëéÉÉäò~äÉåI=âáåÇÉêíÉÜìáòÉå=Éå=áå=éäÉÉÖòçêÖáåëíÉääáåÖÉåK=mêáî~íÉ=éäÉÉÖòçêÖ=Éå
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=çéé~ëI=ÇÉ=å~ååó=çÑ=Ö~ëíçìÇÉê=î~ääÉå=ÜáÉê=ïÉä=çåÇÉêK
lé=Ä~ëáë=î~å=ÖÉòáåëçåÇÉêòçÉâ=áë=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=áå=ÇÉ=à~êÉå=åÉÖÉåíáÖ=êìáã=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉ
âáåÇÉêÉå=òï~êÉ=ëíê~Ñ=âêÉÉÖSVK=bÉå=âï~êí=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ïÉêÇ=ÖÉëä~ÖÉå=ãÉí=îççêïÉêéÉåK
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P sÉêÖÉäáàâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ä~åÇÉå

eÉí=îççêäáÖÖÉåÇÉ=çåÇÉêòçÉâ=ÜÉÉÑí=íçí=ÇçÉä=çã=å~=íÉ=Ö~~å=ïÉäâÉ=ïÉííÉäáàâÉ=îÉêÄçÇÉå=î~å
ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=áå=ÉåâÉäÉ=çåë=çãêáåÖÉåÇÉ=ä~åÇÉå=ÄÉëí~~åI=~äëãÉÇÉ=ï~í=Éê=ÄÉâÉåÇ=áë
çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÇÉòÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉåK=få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ÇÉ
çîÉêÉÉåâçãëíÉå=Éå=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=Çççê=çåë=çåÇÉêòçÅÜíÉ=ä~åÇÉå=EáKÉK=wïÉÇÉåI
aÉåÉã~êâÉåI=aìáíëä~åÇ=Éå=lçëíÉåêáàâF=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éìåíÉåW

NK eçÉ=áë=ÜÉí=íÉÖÉåÖ~~å=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=ïÉííÉäáàâ=ÖÉêÉÖÉäÇ\
OK t~í=áë=ÜÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=Éå=ïÉäâÉ=~êÖìãÉåíÉå=ä~ÖÉå=íÉå=ÖêçåÇëä~Ö

~~å=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=Ç~~êî~å\=tÉäâÉ=~êÖìãÉåíÉå=ä~ÖÉå=íÉå=ÖêçåÇëä~Ö=~~å=ÜÉí=åáÉí
áåîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=båÖÉä~åÇ\

PK tÉäâÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉäáàâÉ=~ÅíáÉë=òáàå=ÖÉîçÉêÇ=êçåÇ=Éå=å~=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ\
QK t~í=áë=Éê=ÄÉâÉåÇ=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\

sÉêîçäÖÉåë=éä~~íëÉå=ïÉ=ÇÉòÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=áå=ÉÉå=ÄêÉÇÉêÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ
ÅçåíÉñíK

tÉ=îÉêïáàòÉå=å~~ê=í~ÄÉä=P=îççê=ÉÉå=ÄÉâåçéí=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=éÉê=ä~åÇ
ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=à~~ê=î~å=áåîçÉêáåÖI=ÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖI=ÜÉí=~~åÖÉÖÉîÉå=ÇçÉä=Éå=ÇÉ
ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÉÑÑÉÅíÉåK

eçÉ=áë=ÜÉí=íÉÖÉåÖ~~å=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=ïÉííÉäáàâ=ÖÉêÉÖÉäÇ\

wïÉÇÉå=ENVTVF=Éå=lçëíÉåêáàâ=ENVUVF=âÉååÉå=~ä=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖX=áå
aÉåÉã~êâÉå=ENVVTF=Éå=aìáíëä~åÇ=EOMMMF=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=êÉÅÉåíÉê=áåÖÉîçÉêÇK=få=~ääÉ
ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ=ä~åÇÉå=òáÉå=ïÉ=Ç~í=ÖÉâçòÉå=áë=îççê=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖK=aÉ
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=òáàå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâ=E_tFI=ãÉÉê=ëéÉÅáÑáÉâ=ÜÉí
ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÜÉí=_t=Ç~í=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑí=çé=ÜÉí=c~ãáäáÉêÉÅÜíK=bê=áë=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=î~å
ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=çÑ=îÉêîçäÖáåÖ=î~å=çìÇÉêë=Äáà=çîÉêíêÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉíK=aÉ=âÉìòÉ=îççê=ÉÉå
ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=áå=éä~~íë=î~å=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÉÉå=ÄÉïìëíÉ=âÉìòÉK=få=~ääÉ=Çççê
çåë=ÄÉëéêçâÉå=êÉÖÉäáåÖÉå=áë=ÉñéäáÅáÉí=Çççê=ÇÉ=ïÉíÖÉîÉê=ìáíÖÉëéêçâÉå=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=ÇÉ
ÄÉÇçÉäáåÖ=áë=çã=çìÇÉêë=ÇáÉ=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=íçÉé~ëëÉå=íÉ=ëíáÖã~íáëÉêÉå=çÑ=íÉ=Åêáãáå~äáëÉêÉåK=lçâ
áë=ÜÉí=åáÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîÉê=çã=çìÇÉêë=çé=Çáí=éìåí=ÉñéäáÅáÉí=íÉ=Ö~~å
ÅçåíêçäÉêÉåK
léî~ääÉåÇ=áë=Ç~í=~ääÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=áå
ÄêÉÇÉ=òáåK=káÉí=~ääÉÉå=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=ïçêÇí=çå~ÅÅÉéí~ÄÉä=ÖÉ~ÅÜíI=ççâ=~åÇÉêÉ=îçêãÉå
î~å=îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çÑ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÇáÉ=ÜÉí=âáåÇ=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Ç~å=ïÉä=éëóÅÜáëÅÜÉ
ëÅÜ~ÇÉ=ÄÉêçââÉåíI=î~ääÉå=çåÇÉê=ÇÉ=ïÉíK=jÉí=ìáíòçåÇÉêáåÖ=î~å=lçëíÉåêáàâI=ÄÉî~ííÉå=ÇÉ
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=Ç~~êå~~ëí=ÉñéäáÅáÉí=ÉÉå=òáåëåÉÇÉ=çîÉê=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=î~å=âáåÇÉêÉåW
âáåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=êÉÅÜí=çé=òçêÖI=îÉáäáÖÜÉáÇI=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=ÉåLçÑ=ÉÉå=çéîçÉÇáåÖ
òçåÇÉê=ÖÉïÉäÇK=få=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ïçêÇí=ÖÉÉå=ÉñéäáÅáÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí
íìëëÉå=ÖÉïÉäÇ=Çççê=çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêë=Éå=ÖÉïÉäÇ=Çççê=~åÇÉêÉ=îçäï~ëëÉåÉåK=dÉòáÉå=ÜÉí=ÑÉáí
Ç~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=çåÇÉêÇÉÉä=òáàå=î~å=ÜÉí=Ñ~ãáäáÉêÉÅÜíI=â~å=ãÉå=~~ååÉãÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=áå=ÉÉêëíÉ
áåëí~åíáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=çìÇÉêëK=bÅÜíÉêI=ìáíÖ~~åÇÉ=î~å=ÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ=áå=íÉêãÉå=î~å
êÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇ=â~å=ÇÉ=ïÉí=ççâ=ÄêÉÇÉê=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåK=cóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=çé=ëÅÜçäÉå



TQ

Éå=~åÇÉêÉ=Eã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉF=áåëíÉääáåÖÉå=áë=çîÉêáÖÉåë=áå=~ääÉ=ä~åÇÉå=êÉÉÇë=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ
îÉêÄçÇÉåK
jáëÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=áë=áå=Éäâ=î~å=ÇÉ=ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ=ä~åÇÉå=ëíê~ÑÄ~~ê=çåÇÉê=ÜÉí=tÉíÄçÉâ
î~å=píê~ÑêÉÅÜíK=eçÉïÉä=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=áå=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=ÑçêãÉÉä=~äë=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=â~å
ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜçìïÇI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~äë=ëéê~âÉ=áë=î~å=äÉíëÉä=çÑ=éáàå=î~å=ãÉÉê=Ç~å=òÉÉê=íáàÇÉäáàâÉ
Çììê=EwïÉÇÉåFI=Ääáàâí=ìáí=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=äáíÉê~íììê=Éå=áåÑçêã~íáÉ=î~å=çåòÉ=ÄêçååÉå=Ç~í=áå
ÖÉÉå=î~å=ÇÉ=îáÉê=çåÇÉêòçÅÜíÉ=ä~åÇÉå=ëéê~âÉ=áë=î~å=EÉÉå=íçÉå~ãÉ=î~åF=ëíê~Ñò~âÉå=íÉÖÉå
çìÇÉêë=å~=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖK

t~í=áë=ÜÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=Éå=ïÉäâÉ=~êÖìãÉåíÉå=ä~ÖÉå=íÉå=ÖêçåÇëä~Ö

~~å=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=Ç~~êî~å\

eÉí=ÉáåÇÇçÉä=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=áë=áå=~ääÉ=îáÉê=ÇÉ=ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ=ä~åÇÉå=ÇÉ=EÄÉíÉêÉF
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=íÉÖÉå=~ääÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=Çççê=çìÇÉêë=Éå=îÉêòçêÖÉêëI=ã~~ê
ççâ=Çççê=~åÇÉêÉ=îçäï~ëëÉåÉåK=aÉ=ïÉíÖÉîÉêë=ëíêÉîÉå=ãÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=îÉêÄçÇ=áå=ÇÉ
ÉÉêëíÉ=éä~~íë=å~~ê=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉåí~äáíÉáí=çåÇÉê=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖI=çÑ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å
ÇÉ=~ä=ÄÉëí~~åÇÉ=éìÄäáÉâÉ=çéáåáÉI=çéÇ~í=îçäï~ëëÉåÉå=òáÅÜ=òìääÉå=çåíÜçìÇÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ
î~å=áÉÇÉêÉ=îçêã=î~å=äáÅÜ~ãÉäáàâ=çÑ=ÖÉÉëíÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉåK=eáÉêãÉÉ=ÄÉççÖí=ãÉå
~~å=âáåÇÉêÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=Üìå=ÑóëáÉâÉ=áåíÉÖêáíÉáí=Éå=ãÉåëÉäáàâÉ=ï~~êÇáÖÜÉáÇ=íÉ
ÄáÉÇÉå=~äë=~~å=îçäï~ëëÉåÉåK=eáÉê=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=ÇáÉ=ÇÉ=^ãÉêáâ~~åëÉ=éëóÅÜçäççÖ
gçÜå=s~äìëÉâ=ÑçêãìäÉÉêÇÉ=~äëW=mÉçéäÉ=~êÉ=åçí=Ñçê=ÜáííáåÖK=`ÜáäÇêÉå=~êÉ=éÉçéäÉ=íççK
qÉîÉåë=ïáä=ÇÉ=ïÉíÖÉîÉê=ãÉí=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÉÉå=ê~~ãïÉêâ=ÅêÉØêÉå=îççê
çìÇÉêîççêäáÅÜíáåÖ=Éå=JçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=îççê=éêÉîÉåíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÇáÉ=ÉëÅ~ä~íáÉë=î~å
ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=å~~ê=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=âìååÉå=îççêâçãÉåK
få=ÖÉÉå=î~å=ÇÉ=ä~åÇÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ïÉíÖÉîÉê=ãÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÄçÇëÄÉé~äáåÖÉå=ÇÉ
ÄÉÇçÉäáåÖ=ÖÉÜ~Ç=ë~åÅíáçåÉêÉåÇI=ÅçåíêçäÉêÉåÇ=çÑ=~åÇÉêëòáåë=ÄÉîççÖÇÉåÇ=çé=íÉ=íêÉÇÉå=áå=ÇÉ
êáÅÜíáåÖ=î~å=çìÇÉêë=Éå=~åÇÉêÉ=çéîçÉÇÉêëK=aÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉîÉåãáå=íçí=ÇçÉä
ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëîêáàÜÉáÇ=î~å=çìÇÉêë=~~å=íÉ=í~ëíÉåI=ã~~ê=ïÉä=çã=ÖêÉåòÉå=íÉ=ëíÉääÉå=~~å=ÇÉ
ãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=çìÇÉêë=Éå=~åÇÉêÉ=çéîçÉÇÉêë=Äáà=ÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=Üìå=êÉÅÜí=çé=çéîçÉÇÉå
ãçÖÉå=ÖÉÄêìáâÉåK=jÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=éçÖÉå=ÇÉ=ïÉíÖÉîÉêë=áå=ÇÉ
îáÉê=ä~åÇÉå=çéîçÉÇÉêë=ÜáÉêî~å=ÄÉïìëí=íÉ=ã~âÉåK

a~~êå~~ëí=òáàå=áå=~ääÉ=îáÉê=ÇÉ=ä~åÇÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=å~~ê=îçêÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK
� bÉå=ÉñéäáÅáÉíÉ=ïÉííÉäáàâÉ=åçêãëíÉääáåÖ=íÉÖÉå=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=ëÅÜÉéí=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê

ÇÉ=áåíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîÉêI=òçïÉä=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=çìÇÉêëI=~åÇÉêÉ=çéîçÉÇÉêë=Éå
âáåÇÉêÉåI=~äë=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÅÜíÉêäáàâÉ=ã~ÅÜíK

� bÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ëäìáí=~~å=Äáà=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~ííáåÖÉå=Éå
áåíÉêå~íáçå~äÉ=êÉÅÜíëîÉêÇê~ÖÉå=Ç~í=âáåÇÉêÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=êÉÅÜíÉå=ÜÉÄÄÉå=~äë=îçäï~ëëÉåÉå=çé
îêáàï~êáåÖ=î~å=ÖÉïÉäÇ=Éå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=Üìå=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=áåíÉÖêáíÉáíK=jÉí
å~ãÉ=~êíáâÉä=NV=ìáí=ÜÉí=fåíÉêå~íáçå~~ä=sÉêÇê~Ö=áåò~âÉ=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=háåÇ=áë=áå=Çáí
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î~å=ÜÉí=~ä=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=ÇìêÉåÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇÉÄ~í=ÜáÉêçîÉêK

bÑÑÉÅíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ

få=wïÉÇÉå=áë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=äççé=ÇÉê=à~êÉå
~ÑÖÉåçãÉåK=aÉòÉ=~Ñå~ãÉ=ï~ë=~ä=áåÖÉòÉí=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=ïÉí=ìáí=NVTV=J=î~å=çåÖÉîÉÉê
VMB=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=à~êÉå=òÉëíáÖ=å~~ê=RNB=î~å=~ääÉ=çìÇÉêë=áå=NVUM=J=ã~~ê=áë=ÄäáàâÉåë
çåÇÉêòçÉâ=ìáí=OMMM=Ç~~êå~=ÇççêÖÉòÉíK=få=OMMM=é~ëíÉ=åçÖ=ã~~ê=UB=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ãáåëíÉåë
ÉÉåã~~ä=éÉê=à~~ê=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=íçÉK=aÉòÉ=~Ñå~ãÉ=ÄÉíêÉÑí=ÇáîÉêëÉ=îçêãÉå=î~å=ÑóëáÉâÉ
ÄÉëíê~ÑÑáåÖI=ï~~êçåÇÉê=îçêãÉå=ÇáÉ=éçíÉåíáÉÉä=ÉêåëíáÖ=äÉíëÉä=~~å=ÉÉå=âáåÇ=âìååÉå
íçÉÄêÉåÖÉå=òç~äë=EÜ~êÇF=ëä~~å=ãÉí=ÇÉ=îìáëí=çÑ=ÉÉå=îççêïÉêé=Éå=ëÅÜçééÉåK=jáåÇÉê=ÇìáÇÉäáàâ=áë
çÑ=ççâ=ÉÉå=~Ñå~ãÉ=ÜÉÉÑí=éä~~íëÖÉîçåÇÉå=î~å=òÉÉê=ÉêåëíáÖÉ=îçêãÉå=î~å=ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇI=òç~äë
ÇêÉáÖáåÖ=ãÉí=çÑ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=ï~éÉåK
få=lçëíÉåêáàâ=ÄäÉÉâ=íïÉÉ=à~~ê=å~=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=Ç~í=ÉÉå=âï~êí=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=Äáà
ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=íçÉé~ëíÉI=Éå=RB=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ=îçêãÉå=î~å=ëíê~ÑK=bê=òáàå
ÖÉÉå=çåÇÉêòçÉâëÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÜçÉ=Çáí=áå=ÇÉ=à~êÉå=Ç~~êîççê=çÑ=Ç~~êå~=äáÖíK
få=aÉåÉã~êâÉå=áë=ÖÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=Éî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâ=å~~ê=Çáí=çåÇÉêïÉêé=îÉêêáÅÜíK=eÉí
íçÉé~ëëÉå=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=ëáåÇë=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=à~êÉå=òÉëíáÖ=äáàâí=ïÉäáëï~~ê=~ÑÖÉåçãÉåI
ã~~ê=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ÖÉÄêìáâí=~Ñ=Éå=íçÉ=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑK=eÉí=êáëáÅç=î~å
ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=åÉÉãí=íçÉ=å~~êã~íÉ=çìÇÉêë=ãÉÉê=íÉ=â~ãéÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ
ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=ÄÉãçÉáäáàâÉåK
få=aìáíëä~åÇ=áë=áå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=íáÉå=à~~ê=ÉÉå=~Ñå~ãÉ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=ÖÉãÉíÉåI
ã~~ê=ççâ=ÜáÉê=Ääáàâí=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉÉå=~~åòáÉåäáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=EÄáàå~=SMBF=~Ñ=Éå=íçÉ=ÉÉå
ççêîÉÉÖ=ìáí=íÉ=ÇÉäÉåK=eÉí=íçÉÇáÉåÉå=î~å=òï~êÉ=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=EÉÉå=~Ñê~ããÉäáåÖ=çÑ=ëä~~å
ãÉí=ÉÉå=îççêïÉêéF=áë=ãÉí=PMB=~ÑÖÉåçãÉå=å~~ê=PBK=eÉí=áë=åçÖ=íÉ=îêçÉÖ=å~=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å
ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=çã=ÇìáÇÉäáàâÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=Ç~~êî~å=íÉ=âìååÉå=ï~~êåÉãÉåK

bÑÑÉÅíÉå=çé=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ

lîÉê=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=çé=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áë=ïÉáåáÖ=áåÑçêã~íáÉ
îççêÜ~åÇÉåK=få=~ääÉ=îáÉê=ÇÉ=çåÇÉêòçÅÜíÉ=ä~åÇÉå=çåíÄêÉâÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ
çãî~åÖ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îµµê=Éå=å~=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖÉåK
få=wïÉÇÉå=Ääáàâí=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉäÇáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=íçí=NR
à~~ê=ëáåÇë=NVUQ=ÉÉå=Åçåëí~åí=ëíÉêâ=ëíáàÖÉåÇÉ=äáàå=íÉ=îÉêíçåÉåK=_áà=å~ÇÉêÉ=~å~äóëÉ=ÜáÉêî~å=Ääáàâí
ÉÅÜíÉê=Ç~í=ÜÉí=~~åí~ä=ÉêåëíáÖÉ=äÉíëÉäë=~~åòáÉåäáàâ=áë=~ÑÖÉåçãÉå=áå=îÉêÜçìÇáåÖ=íçí=ÜÉí=~~åí~ä
ÖÉî~ääÉå=î~å=äáÅÜí=çÑ=ÖÉÉå=äÉíëÉäK=t~~êëÅÜáàåäáàâ=áë=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=íçÉå~ãÉ=îççê~ä=ÉÉå=ÖÉîçäÖ
î~å=ÇÉ=íçÉÖÉåçãÉå=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=çã=Eççâ=äáÅÜíÉêÉ=îçêãÉå=î~åF=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=Äáà=ÇÉ
éçäáíáÉ=íÉ=ãÉäÇÉåK=lîÉêáÖÉåë=òáàå=ÇÉòÉ=ÅáàÑÉêë=î~å=ãÉäÇáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=ÉÉå=îêáà=ëäÉÅÜíÉ
áåÇáÅ~íçê=î~å=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=eÉä~~ë=òáàå=Éê=ÖÉÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=ÖÉÖÉîÉåë



TU

çîÉê=ÇÉ=ãÉäÇáåÖÉå=ÇáÉ=ÄáååÉåâçãÉå=Äáà=ÇÉ=äçâ~äÉ=fåëíÉääáåÖÉå=îççê=pçÅá~äÉ=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=J
ÇÉ=ãÉäÇéìåíÉå=ÇáÉ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=Äáà=Éäâ=îÉêãçÉÇÉå=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI
îÉêï~~êäçòáåÖ=çÑ=òçêÖïÉââÉåÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉëK=lçâ=~åÇÉêÉ=Çççê=çåë=ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ
áåÇáÅ~íçêÉå=Eîê~ÖÉåäáàëíçåÇÉêòçÉâ=çåÇÉê=çìÇÉêë=Éå=àçåÖÉêÉåI=ãÉäÇáåÖÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=òÉäÑI
êÉÖáëíê~íáÉë=î~å=âáåÇÉêÇçÇáåÖF=ã~âÉå=ÜÉí=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=Ü~êÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=íÉ=íêÉââÉå=çîÉê
ÑÉáíÉäáàâÉ=îÉêëÅÜìáîáåÖÉå=áå=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK
få=lçëíÉåêáàâ=Éå=aÉåÉã~êâÉå=òáàå=ÖÉÉå=î~äáÇÉ=å~íáçå~äÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=áåÅáÇÉåíáÉ=çÑ
ãÉäÇáåÖÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îççêÜ~åÇÉåI=ï~~êìáí=ÉîÉåíìÉäÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ
ïÉíÖÉîáåÖ=òáàå=~Ñ=íÉ=äÉáÇÉåK
få=aìáíëä~åÇ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=êÉÅÉåíÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=åçÖ=ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=Çáí=éìåí=íÉ=òáÉå
ÖÉÖÉîÉåK=tÉä=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=íçÉå~ãÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉäÇáåÖÉå=Çççê=îçäï~ëëÉåÉå=î~å
äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=ÖÉïÉäÇ=Äáà=âáåÇÉêÉåK=qÉîÉåë=áë=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉäÇáåÖÉå=Çççê=âáåÇÉêÉå=îÉêÜççÖÇ
ãÉí=Äáàå~=QRBK

h~åííÉâÉåáåÖÉå

� aÉ=ëÅÜ~~êëíÉ=~~å=ÄÉíêçìïÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=áë
ÇÉÉäë=íÉ=îÉêâä~êÉå=ÇççêÇ~í=áå=aÉåÉã~êâÉå=Éå=aìáíëä~åÇ=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=î~å=êÉä~íáÉÑ
êÉÅÉåíÉ=Ç~íìã=áëK=içåÖáíìÇáå~~ä=çåÇÉêòçÉâ=áë=Ç~~ê=EåçÖF=åáÉí=çÑ=å~ìïÉäáàâë=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK

� a~~êå~~ëí=áë=ìáí=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=ÄÉíêçìïÄ~êÉ=ÅáàÑÉêë=çîÉê=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÑóëáÉâÉ
ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=Éå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=EÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=îÉêëÅÜìáîáåÖÉå=Ç~~êáåF=òÉÉê=ãçÉáäáàâ=íÉ
~ÅÜíÉêÜ~äÉå=òáàåK=`áàÑÉêë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉäÇáåÖÉå=çÑ=~~åÖáÑíÉå=òáàå=î~~â=åáÉí
êÉéêÉëÉåí~íáÉÑI=~~åÖÉòáÉå=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=EîÉêãçÉÇÉåë=î~åF=òçêÖïÉââÉåÇÉ
çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉë=åáÉí=ïçêÇí=ÖÉãÉäÇK=aáí=ÖÉäÇí=ççâ=îççê=ä~åÇÉå=ï~~ê=ÉÉå=ãÉäÇéäáÅÜí
ÄÉëí~~íI=òç~äë=áå=wïÉÇÉå=Éå=aÉåÉã~êâÉåK=bÉå=íçÉå~ãÉ=áå=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉäÇáåÖÉå=ÅKèK
~~åÖáÑíÉë=â~å=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàå=î~å=íçÉÖÉåçãÉå=~äÉêíÜÉáÇ=çé=ÉåLçÑ=îÉêãáåÇÉêÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉ
î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉòáåëÖÉïÉäÇI=Éå=òç=ÉÉå=ÑÉáíÉäáàâ=~Ñå~ãÉ=çÑ=ÖÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ
çãî~åÖ=ã~ëâÉêÉåK=a~~êå~~ëí=òáàå=ÅáàÑÉêë=ìáí=ÄÉîçäâáåÖëéÉáäáåÖÉå=ççâ=åáÉí=ÉÉåîçìÇáÖ=íÉ
áåíÉêéêÉíÉêÉåW=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=Éå=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=ïáàòÉ=Éå=áåÜçìÇ=î~å
îê~~ÖëíÉääáåÖ=âìååÉå=ÉÉå=ÉåçêãÉ=áåîäçÉÇ=ìáíçÉÑÉåÉå=çé=ÇÉ=ìáíâçãëíÉåK=aáí=â~å=ÇÉ
îÉêÖÉäáàâáåÖ=íìëëÉå=ìáíâçãëíÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éÉáäáåÖÉå=ÄÉãçÉáäáàâÉåK

� ^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ÖÉÖÉîÉåë=áë=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íÉ=ã~âÉå=íìëëÉå
ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÉåÉêòáàÇë=ïÉíÖÉîáåÖ=D~å=ëáÅÜD=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ê~åÇîççêï~~êÇÉäáàâÉ=~ÅíáÉëI
îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉêÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éå=ÅìäíìêÉäÉ=ÅçåíÉñí=áå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå
ÇÉÅÉååá~=Eòç~äë=íçÉÖÉåçãÉå=ïÉäî~~êí=Éå=îÉê~åÇÉêÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëíáàäÉåF=Éå=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å
ÜÉí=ã~~íëëÅÜ~ééÉäáàâ=ÇÉÄ~í=êçåÇ=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖK

� léî~ääÉåÇ=áë=Ç~í=ÜÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ÉÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâ=Äáàå~=ìáíëäìáíÉåÇ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑí=çé
E~ííáíìÇÉë=çîÉê=Éå=íçÉé~ëëÉå=î~åF=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇ=Éå=å~ìïÉäáàâë=çé
ÇÉ=~åÇÉêÉ=ò~âÉå=ÇáÉ=ïÉä=áå=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇÉåI=òç~äë=âêÉåâÉåÇÉ=çÑ
îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåK

p~ãÉåÖÉî~í

p~ãÉåÖÉî~í=Ääáàâí=ìáí=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉ=Ç~í=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=J=áå=ÅçãÄáå~íáÉ
ãÉí=îççêäáÅÜíáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=îççê=çìÇÉêë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=J=ÉÉå
ÄáàÇê~ÖÉ=â~å=äÉîÉêÉå=~~å=ÉÉå=îÉêãáåÇÉêÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=íÉå
ÖìåëíÉ=î~å=éçëáíáÉîÉ=ÅçêêÉÅíáÉãáÇÇÉäÉåI=~äëãÉÇÉ=~~å=ÉÉå=~Ñå~ãÉ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=~äë



TV

çéîçÉÇáåÖëãáÇÇÉäK=bÑÑÉÅíÉå=çé=ÜÉí=íÉêìÖÇêáåÖÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=òáàå=åáÉí
~~åíççåÄ~~êI=ÜçÉïÉä=ÇÉ=ëíáàÖáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉäÇáåÖÉå=áå=wïÉÇÉå=Éå=aìáíëä~åÇ=äáàâí=íÉ
ïáàòÉå=çé=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=~äÉêíÜÉáÇ=Éå=ãÉäÇáåÖëÄÉêÉáÇÜÉáÇK=få=ÇÉ=çåÇÉêòçÅÜíÉ=ä~åÇÉå=òáàå=ÖÉÉå
~~åïáàòáåÖÉå=ÖÉîçåÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=ïçêÇí=Éêî~êÉå=~äë=ÉÉå=áåéÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ
çéîçÉÇáåÖëîêáàÜÉáÇ=î~å=çìÇÉêëK

eáëíçêáëÅÜÉ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÅçåíÉñí

aÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÇáÉ=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=Éå=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=îÉêÄáÉÇÉå=òáàå=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ãáåëíÉåë=ÉÉå=ÉÉìï=ä~åÖ
ÖÉäÉáÇÉäáàâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=çéîçÉÇáåÖëåçêãÉå=Éå=áå=îáëáÉë=çé=EêÉÅÜíÉå=î~åF=âáåÇÉêÉå=Éå
çìÇÉêJâáåÇáåíÉê~ÅíáÉK=lçâ=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=áå
ÇáîÉêëÉ=ëí~ééÉå=çåíïáââÉäÇ=E_çóëçå=Éå=qÜçêéÉ=OMMOFW

NK sÉêÄáÉÇÉå=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=áå=ëÅÜçäÉå=Éå=àÉìÖÇEòçêÖFîççêòáÉåáåÖÉåK=få=îÉÉä=bìêçéÉëÉ
ä~åÇÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖ=éä~~íëÖÉîçåÇÉå=î~å=ÄÉÖáå=íçí=ãáÇÇÉå=à~êÉå=åÉÖÉåíáÖ=î~å
ÇÉ=îçêáÖÉ=ÉÉìïK

OK sÉêïáàÇÉêÉå=ìáí=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜí=î~å=ÉäâÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÄÉêçÉé=ÅKèK
îÉêÇÉÇáÖáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çåÇÉê=ÇÉ=åçÉãÉê=î~å=DçìÇÉêäáàâ=íìÅÜíáÖáåÖëJ
êÉÅÜíDK=bÉå=çìÇÉê=â~å=òáÅÜ=Ç~å=åáÉí=ãÉÉê=ÄÉêçÉéÉå=çé=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ
DÅçêêáÖÉêÉåÇDI=DêÉÇÉäáàâD=çÑ=DÇáëÅáéäáå~áêD=ï~ëK=eáÉêãÉÉ=âêáàÖÉå=âáåÇÉêÉå=ÑçêãÉÉä=ÜÉíòÉäÑÇÉ
êÉÅÜí=çé=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=çåÇÉê=ÇÉ=ïÉí=~äë=îçäï~ëëÉåÉåK=få=ÇÉ=îáÉê=Çççê=çåë=ÄÉëéêçâÉå=ä~åÇÉå
ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖ=áå=ÜÉí=ãáÇÇÉå=çÑ=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=îçêáÖÉ=ÉÉìï=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK

PK bñéäáÅáÉí=îÉêÄáÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉåI=áåÅäìëáÉÑ=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑI
ÖÉïççåäáàâ=Çççê=ÉÉå=~~å=ÜÉí=Ñ~ãáäáÉêÉÅÜí=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ÄÉé~äáåÖK

få=Éäâ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêòçÅÜíÉ=ä~åÇÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=Éê=çé=ÉåáÖ=ãçãÉåí=îççê=ÖÉâçòÉå=çã
ÇÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~ëí=íÉ=äÉÖÖÉå=áå=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖI=ï~~êáå=åáÉí=~ääÉÉå=ÑóëáÉâÉ
ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=çå~ÅÅÉéí~ÄÉä=ïçêÇí=îÉêâä~~êÇI=ã~~ê=ççâ=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=qÉîÉåë=ïçêÇí=ÜáÉêãÉÉ=ÜÉí=êÉÅÜí=î~å=âáåÇÉêÉå=çé=òçêÖI=îÉáäáÖÜÉáÇI=ÉÉå=ÖçÉÇÉ
çéîçÉÇáåÖ=ÉåLçÑ=ÉÉå=çéîçÉÇáåÖ=òçåÇÉê=ÖÉïÉäÇ=î~ëíÖÉäÉÖÇK
a~~êãÉÉ=ÜÉÉÑí=ãÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ïáääÉå=~~åÖÉîÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇI=Éå=ÇáÉåë
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇI=îççêê~åÖ=íÉ=ÖÉîÉå=ÄçîÉå=ãçÖÉäáàâÉ=ÄÉòï~êÉå=íÉÖÉå=ÉÉå
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=òç~äë=DÖÉÄêÉâ=~~å=ÅçåíêçäÉÉêÄ~~êÜÉáÇDI=DÖÉî~~ê=îççê=Åêáãáå~äáëÉêáåÖ=î~å
çìÇÉêëDI=DÖÉÄêÉâ=~~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=Çê~~Öîä~âD=çÑ=D~~åí~ëíáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå
çéîçÉÇáåÖëîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=çìÇÉêëDK=qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=êÉ~äáëÉÉêí=ãÉå=òáÅÜ=áå=~ääÉ=îáÉê=ÇÉ
ä~åÇÉå=Ç~í=ÉÉå=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=ÖÉé~~êÇ=ãçÉí=Ö~~å=ãÉí=îççêäáÅÜíáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å
çìÇÉêë=çã=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ÜçìÇáåÖ=Éå=ÖÉÇê~Ö=íÉ=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåK



UM



UN

Q ^~åÄÉîÉäáåÖÉå

få=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=áë=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=ÇáÉI=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÜÉí
tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=låÇÉêòçÉâJ=Éå=açÅìãÉåí~íáÉÅÉåíêìã=î~å=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉI=Çççê
ÜÉí=kfwt=áë=ìáíÖÉîçÉêÇK=^~åäÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉòÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=ï~ë=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=J
òçïÉä=áå=ÜÉí=é~êäÉãÉåíI=~äë=áå=ÇÉ=ãÉÇá~=J=çîÉê=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=kÉÇÉêä~åÇ=áå=å~îçäÖáåÖ=î~å
~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=ÉÉå=ïÉííÉäáàâ=îÉêÄçÇ=çé=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=òçì=ãçÉíÉå
áåîçÉêÉåK=eçÉïÉä=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ëáíì~íáÉ=ÖÉÉå=çåÇÉêïÉêé=î~å=çåÇÉêòçÉâ=ï~ëI=îçäÖÉå=ìáí=ÇÉ
ÄÉîáåÇáåÖÉå=ïÉä=ÉÉå=ÇêáÉí~ä=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=îççê=ÜÉí=îÉêîçäÖ=î~å=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÇáëÅìëëáÉK

^~åÄÉîÉäáåÖ=N

aÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇáÉåíI=~äë=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå

íÉÖÉå

çéîçÉÇáåÖëÖÉïÉäÇI=ÜÉäÇÉê=íÉ=òáàå=çîÉê=ÜÉí=ÄÉççÖÇÉ=ÇçÉä=Éå=Ü~~ê=í~~â=Éå

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Ç~~êáåK

sççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=Éå=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=áë=ÜÉäÇÉêÜÉáÇ=çîÉê=ÜÉí=ÄÉççÖÇÉ=ÇçÉä=ÉëëÉåíáÉÉäK
m~ë=ï~ååÉÉê=ÇìáÇÉäáàâ=áë=ï~í=ãÉå=ÄÉççÖí=íÉ=ÄÉêÉáâÉåI=â~å=å~ÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=ïÉäâÉ
ãáÇÇÉäÉå=Ç~~êíçÉ=áåÖÉòÉí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=jÉí=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=îáÉê
çåÇÉêòçÅÜíÉ=ä~åÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=çîÉêÜÉÇÉå=îççê~ä=íçí=ÇçÉä=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å
ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=íÉÖÉå=~ääÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇK=^äë=ãáÇÇÉä=Ç~~êíçÉ=~ÅÜíÉå=òáà
ÉÉå=ÜÉäÇÉêÉ=åçêãëíÉääáåÖ=åççÇò~âÉäáàâI=ï~~êìáí=ÉñéäáÅáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ïçêÇí=Ç~í=çìÇÉêë=Éå
~åÇÉêÉ=çéîçÉÇÉêë==òáÅÜ=ÇáÉåÉå=íÉ=çåíÜçìÇÉå=î~å=ÉäâÉ=îçêã=î~å=ÑóëáÉâ=Éå=éëóÅÜáëÅÜ=ÖÉïÉäÇ
íÉÖÉå=âáåÇÉêÉåK=_ÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=íÉÖÉå=ÖÉïÉäÇ=áë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÜÉí=ÉåáÖÉ=ÇçÉäK=ráí=ÇÉ
áåîÉåí~êáë~íáÉ=Ääáàâí=Ç~í=ãÉí=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ççâ=ïçêÇí=ÖÉëíêÉÉÑÇ=å~~êW

� ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=î~å=ÇÉ=éìÄäáÉâÉ=çéáåáÉW=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=ïçêÇí=Çççê=áÉÇÉêÉÉå=~äë
çå~ÅÅÉéí~ÄÉä=ÄÉëÅÜçìïÇX

� îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉå=íÉå=ÖìåëíÉ=î~å=ãÉÉê=éçëáíáÉîÉ=ãÉíÜçÇÉå
î~å=ÜÉí=ëíÉääÉå=î~å=ÖêÉåòÉå=Éå=êÉÖÉäë=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖX

� îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=áåÅáÇÉåíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖW=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=âìååÉå=ÜáÉêãÉÉ
ÖÉäÉÖáíáãÉÉêÇ=îêçÉÖíáàÇáÖ=áåíÉêîÉåáØêÉå=Éå=ÇêÉáÖÉåÇÉ=ÉëÅ~ä~íáÉë=îççêâçãÉåX

� íÉÖÉãçÉí=âçãÉå=~~å=áåíÉêå~íáçå~äÉ=îÉêÇê~ÖÉåI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÜÉí=fåíÉêå~íáçå~~ä
sÉêÇê~Ö=áåò~âÉ=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=háåÇK

léî~ääÉåÇ=áë=Ç~í=áå=ÖÉÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêòçÅÜíÉ=ä~åÇÉå=ÇÉ=ïÉíÖÉîÉê=ãÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ü~Ç=çã=ë~åÅíáçåÉêÉåÇI=ÅçåíêçäÉêÉåÇ=çÑ=~åÇÉêëòáåë
ÄÉîççÖÇÉåÇ=çé=íÉ=íêÉÇÉå=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=çìÇÉêë=Éå=~åÇÉêÉ=çéîçÉÇÉêëK=aÉ=ïÉííÉäáàâÉ
êÉÖÉäáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉîÉåãáå=íçí=ÇçÉä=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëîêáàÜÉáÇ=î~å=çìÇÉêë=~~å=íÉ=í~ëíÉåI=ã~~ê
ïÉä=çã=ÖêÉåòÉå=íÉ=ëíÉääÉå=~~å=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=çìÇÉêë=Éå=~åÇÉêÉ=çéîçÉÇÉêë=Äáà=ÇÉ
ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=Üìå=êÉÅÜí=çé=çéîçÉÇÉå=ãçÖÉå=ÖÉÄêìáâÉåK

_áà=ÜÉí=ÑçêãìäÉêÉå=î~å=ÉÉå=ëí~åÇéìåí=çîÉê=ÜÉí=ÄÉëÅÜÉêãÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=íÉÖÉå
çéîçÉÇáåÖëÖÉïÉäÇI=ÇáÉåí=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=çîÉêÜÉáÇ=ãÉÉ=íÉ=åÉãÉå=çÑ=Éå=òç=à~I=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ
ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉ=åçêã=ïáä=ìáíÇê~ÖÉå=Ç~í=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=çå~ÅÅÉéí~ÄÉä=áëK=eÉí



UO

~åíïççêÇ=çé=ÇÉòÉ=îê~~Ö=áë=ãÉÇÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=îáëáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÜÉÉÑí=çé=Ü~~ê
ÉáÖÉå=í~~â=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=áå=ÇÉòÉK

^~åÄÉîÉäáåÖ=O

^äë=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉ=åçêã=ïáä=ìáíÇê~ÖÉå=Ç~í=áÉÇÉêÉ=îçêã=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå

çå~ÅÅÉéí~ÄÉä=áëI=îÉêÇáÉåí=ÜÉí=~~åÄÉîÉäáåÖ=ÜáÉêíçÉ=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=íÉ

îçÉêÉåK

_äáàâÉåë=ÇÉòÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=â~å=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÜÉí
ÄÉëÅÜÉêãÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=íÉÖÉå=ÖÉïÉäÇI=Çççê=ÉñéäáÅáÉí=ÇÉ=åçêã=íÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå
âáåÇÉêÉå=çåíçÉä~~íÄ~~ê=áëK=aççê=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÅçããáííÉÉêí=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=òáÅÜ=~~å
ÜÉí=ìáíÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=åçêãK=aÉ=îê~~Ö=çÑ=ÜÉí=ìáíÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=åçêãëíÉääáåÖ=ÉîÉå=ÖçÉÇ
ãçÖÉäáàâ=áë=òçåÇÉê=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖI=áë=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=ëíêáâí=ÖÉåçãÉå
ãçÉáäáàâ=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉåK=tÉä=Ääáàâí=Ç~í=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÇìáÇÉäáàâÉ=îççêÇÉäÉå=ÄáÉÇíI
å~ãÉäáàâW

� ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=áåíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîÉêX
� ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇ=â~ÇÉê=îççê=îççêäáÅÜíÉåÇÉ=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåX
� ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=ëíáãìä~åë=îççê=ÇÉòÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåK

få=ÇÉ=çåÇÉêòçÅÜíÉ=ä~åÇÉå=òáàå=ÖÉÉå=~~åïáàòáåÖÉå=ÖÉîçåÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=å~ÇÉäáÖÉ
ÉÑÑÉÅíÉå=ÜÉÉÑí=çÑ=~äë=ÉÉå=áåéÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëîêáàÜÉáÇ=î~å=çìÇÉêë=ïçêÇí=Éêî~êÉåK

få=ÜÉí=ÖÉî~ä=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=âáÉëí=îççê=ÜÉí=íêÉÑÑÉå=î~å=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=îÉêÇáÉåí=ÜÉí
~~åÄÉîÉäáåÖI=ÖÉòáÉå=ÇÉ=Éêî~êáåÖ=áå=ÇÉ=ÄÉëéêçâÉå=ä~åÇÉåI=ÉÉå=ÄÉé~äáåÖ=çé=íÉ=åÉãÉå=áå=ÜÉí
_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâI=ÇáÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=áë=î~åìáí=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÖÉêáÅÜí=áë=çé=~ääÉ
îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇK=cçêãìäÉêáåÖ=î~åìáí=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇ=ÄÉå~Çêìâí=ÇÉ=éçëáíáÉîÉ
ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=Éå=ÄÉÇçÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=åçêãëíÉääáåÖK=qÉîÉåë=ïçêÇí=Ç~~êãÉÉ=îÉêãÉÇÉå=Ç~í
ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉå=çåêÉÅÜíÉ=~ëëçÅá~íáÉë=çéêçÉéí=ãÉí=ãçÖÉäáàâÉ=ë~åÅíáÉë=çÑ=ÜÉí=DÅçåíêçäÉêÉåD=î~å
çìÇÉêëK=aÉ=âÉìòÉ=îççê=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÖÉïÉäÇI=òç~äë=áå=ÇÉ=çåÇÉêòçÅÜíÉ=ä~åÇÉåI
ÜÉÉÑí=~äë=îççêÇÉÉä=Ç~í=çåÇìÄÄÉäòáååáÖ=ÇìáÇÉäáàâ=ïçêÇí=Ç~í=~ääÉ=îçêãÉå=î~å=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Éå
ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=çÑ=îÉêåÉÇÉêáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=çå~ÅÅÉéí~ÄÉä=òáàåK=få=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ
ÇáëÅìëëáÉ=ïçêÇí=åçÖ~ä=ÉÉåë=ÖÉéççÖÇ=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íÉ=ã~âÉå=íìëëÉå=DÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=íáâDI
Dëä~~åD=Éå=DÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖDK=bê=áë=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=çÑ
áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉÖêáééÉåK=t~í=Çççê=ÇÉ=¨¨å=~äë=ÉÉå=äáÅÜíÉ=íáâ=ïçêÇí=ÖÉòáÉåI=â~å=Çççê
ÇÉ=~åÇÉê=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=âáåÇF=~äë=ÉÉå=ëíÉîáÖÉ=ëíê~Ñ=ïçêÇÉå=Éêî~êÉåK

^~åÄÉîÉäáåÖ=P

bÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÇáÉåí=ÖÉé~~êÇ=íÉ=Ö~~å=ãÉí=~~åîìääÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=çé=ÜÉí

ÖÉÄáÉÇ=î~å=îççêäáÅÜíáåÖI=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=çìÇÉêë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå

çåÇÉêòçÉâK

bÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=~ääÉÉå=áë=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=çã=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=åçêãJ=Éå=ÖÉÇê~ÖëîÉê~åÇÉJ
êáåÖ=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK=aÉòÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=ò~ä=ççâ=~ÅíáÉÑ=ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çé=~åÇÉêÉ
íÉêêÉáåÉåI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÇÉ=îççêäáÅÜíáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å=çìÇÉêë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåK
lîÉêáÖÉåë=äáàâí=ççâ=îççêäáÅÜíáåÖ=çé=òáÅÜ=íçí=çåîçäÇçÉåÇÉ=êÉëìäí~~í=íÉ=äÉáÇÉåI=ÖÉíìáÖÉ=ÇÉ
ëáíì~íáÉ=áå=båÖÉä~åÇ=ï~~ê=çåÇ~åâë=ÖçÉÇÉ=îççêäáÅÜíáåÖëÅ~ãé~ÖåÉë=ÇÉ=éìÄäáÉâÉ=çéáåáÉ=åçÖ



UP

ëíÉÉÇë=çîÉêïÉÖÉåÇ=éçëáíáÉÑ=ëí~~í=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=Ç~í=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=ëçãë
åçÇáÖ=áëK
lã=å~=íÉ=Ö~~å=çÑ=ÇÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ïçêÇÉåI
áë=ÜÉí=íÉåëäçííÉ=î~å=ÄÉä~åÖ=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ÄÉåçÉãÉå=Éå=ÇÉòÉ=òçïÉä
îççê~ÑÖ~~åÇ=~~åI=~äë=ÉåáÖÉ=íáàÇ=å~=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉåK=få=ÜÉí
îççêäáÖÖÉåÇÉ=çåÇÉêòçÉâ=òáàå=ÇêáÉ=ëççêíÉå=ÉÑÑÉÅíÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåW

� îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=~ííáíìÇÉåX
� îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑX
� îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK

få=éêáåÅáéÉ=òáàå=ÇÉòÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=ãÉÉíÄ~~êI=ã~~ê=ÇÉ=ÄÉ~åíïççêÇáåÖ=îê~~Öí=ÑäáåâÉ
âê~ÅÜíëáåëé~ååáåÖÉåI=ççâ=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇI=çãÇ~í=çé=ÇÉòÉ=íÜÉã~Dë=áå=kÉÇÉêä~åÇ=íçí=åì=íçÉ
ïÉáåáÖ=çåÇÉêòçÉâ=áë=ìáíÖÉîçÉêÇK
oÉëìãÉêÉåÇ=áë=ÜÉí=íÉê=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉ=Éå=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ
åççÇò~âÉäáàâ=Ç~í=~~åîìääÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ëÑÉÉê=î~åW

~K ÉÉå=îççêäáÅÜíáåÖëÅ~ãé~ÖåÉ=Äáà=ÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖX
ÄK çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=îççê=çìÇÉêë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåX
ÅK Éî~äì~íáÉJ=Éå=ÉÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâK

`çåëìäí~íáÉ=î~å=ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉ=ÖêçÉéÉêáåÖÉå=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=áë
ïÉåëÉäáàâ=çã=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=íÉ=ÅêÉØêÉåK
lé=~ä=ÇÉòÉ=éìåíÉå=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉäÉÉêÇ=î~å=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=ÇáÉ=ÜáÉêãÉÉ=áå=ÇÉ=çåÇÉêòçÅÜíÉ
ä~åÇÉå=òáàå=çéÖÉÇ~~åK



UQ



UR

p~ãÉåî~ííáåÖ

eÉí=kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=EkfwtF=ÜÉÉÑí=î~å=ÜÉí=tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ
låÇÉêòçÉâJ=Éå=açÅìãÉåí~íáÉÅÉåíêìã=Etla`F=î~å=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉ=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí
ÖÉâêÉÖÉå=ÉÉå=áåîÉåí~êáë~íáÉ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ïÉííÉäáàâÉ=åçêãëíÉääáåÖÉå=ï~~êãÉÉ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ
î~å=áÉÇÉêÉ=îçêã=î~å=ÖÉïÉäÇ=Äáà=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=ïçêÇí=íÉÖÉåÖÉÖ~~åK=eÉí=ÄÉíêÉÑí
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=òç~äë=ÇáÉ=ÄÉëí~~å=áå=ÉÉå=~~åí~ä=bìêçéÉëÉ=ä~åÇÉåK=aÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ
ãçÉí=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éå=éçäáíáÉâÉ=ÇáëÅìëëáÉ=ÇáÉ=áå=kÉÇÉêä~åÇ
Ö~~åÇÉ=áë=çãíêÉåí=ÇÉ=òáå=Éå=ïÉåëÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ëççêíÖÉäáàâÉ=ïÉííÉäáàâÉ
åçêãëíÉääáåÖ=áå=çåë=ä~åÇK
aÉ=îê~ÖÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉòÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=ÅÉåíê~~ä=ëí~~å=òáàåW

NK eçÉ=áë=ÜÉí=íÉÖÉåÖ~~å=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=ïÉííÉäáàâ=ÖÉêÉÖÉäÇ\
OK t~í=áë=ÜÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=Éå=ïÉäâÉ=~êÖìãÉåíÉå=ä~ÖÉå=íÉå=ÖêçåÇëä~Ö

~~å=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=Ç~~êî~å\
PK tÉäâÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉäáàâÉ=~ÅíáÉë=òáàå=ÖÉîçÉêÇ=êçåÇ=Éå=å~=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ\
QK t~í=áë=Éê=ÄÉâÉåÇ=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\

dÉòáÉå=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=Éå=îê~~ÖëíÉääáåÖÉå=áë=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉåÇ=çåÇÉêòçÉâK=aÉ
ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=òáàå=îÉêò~ãÉäÇ=Çççê=ÄêçååÉåçåÇÉêòçÉâ=EäáíÉê~íììê=Éå=ïÉÄëáíÉëF=Éå
áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=ëäÉìíÉäÑáÖìêÉå=éÉê=ä~åÇK=aÉòÉ=áåíÉêîáÉïë=òáàå=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=íÉäÉÑçåáëÅÜ
ìáíÖÉîçÉêÇI=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=íçÉÖÉëíììêÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíI=Éå=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=îá~=ÉJã~áäK
a~~êçéîçäÖÉåÇ=áë=åçÖ=Äáà=ÇáîÉêëÉ=~åÇÉêÉ=áåÑçêã~åíÉå=~~åîìääÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=áåÖÉïçååÉåK
få=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅçããáëëáÉ=òáàå=îáÉê=ä~åÇÉå=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ=ÇáÉ=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ
åçêãëíÉääáåÖ=íçí=ÜÉí=íÉÖÉåÖ~~å=î~å=áÉÇÉêÉ=îçêã=î~å=ÖÉïÉäÇ=Äáà=ÜÉí=çéîçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêÉå
ÜÉÄÄÉå=áåÖÉîçÉêÇK=_Éä~åÖêáàâÉ=ÅêáíÉêá~=ï~êÉåW=îÉêÖÉäáàâÄ~~êÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ
ÅìäíìêÉäÉ=ÅçåíÉñíI=ÉåáÖÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=ëéêÉáÇáåÖ=íìëëÉå=pÅ~åÇáå~îáëÅÜÉ=Éå=jáÇÇÉåJbìêçéÉëÉ
ä~åÇÉåI=ÉÉå=áåîçÉêáåÖëíÉêãáàå=î~å=íÉå=ãáåëíÉ=íïÉÉ=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=Éå=Eáå=ë~ãÉåÜ~åÖ=ÜáÉêãÉÉF
ÉÉå=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=Éî~äì~íáÉJ=çÑ=ÉÑÑÉÅíÖÉÖÉîÉåëK=aáí=äÉáÇÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ
íçí=ÉÉå=âÉìòÉ=îççê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îáÉê=ä~åÇÉå=Eáå=ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉ=îçäÖçêÇÉ=î~å=áåîçÉêáåÖFW
wïÉÇÉåI=lçëíÉåêáàâI=aÉåÉã~êâÉå=Éå=aìáíëä~åÇK=lã=ãÉÉê=òáÅÜ=íÉ=âêáàÖÉå=çé=~êÖìãÉåíÉå=çã
Eîççê~äëåçÖF=ÖÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=íÉ=îçÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ïáà=íÉîÉåë=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ
çéÖÉåçãÉå=î~å=ÇÉ=êÉÅÉåíÉ=ÇáëÅìëëáÉ=çé=Çáí=éìåí=áå=båÖÉä~åÇK

aÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖÉå

wïÉÇÉå

wïÉÇÉå=âÉåí=ëáåÇë=NVTV=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖI=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=c∏ê®äÇê~Ä~äâÉå=EZ=oÉÖÉäáåÖ
lìÇÉêäáàâ=dÉò~ÖI=SI=NFW=háåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=êÉÅÜí=çé=òçêÖI=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çéîçÉÇáåÖK
háåÇÉêÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ãÉí=êÉëéÉÅí=îççê=Üìå=éÉêëççå=Éå=ÉáÖÉå=â~ê~âíÉê=Éå

ãçÖÉå=åáÉí=ïçêÇÉå=çåÇÉêïçêéÉå=~~å=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=ëíê~Ñ=çÑ=~åÇÉêÉ=âêÉåâÉåÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK

aÉòÉ=ÄÉé~äáåÖ=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ÇÉ=ä~~íëíÉ=áå=ÉÉå=êÉÉâë=î~å=ëí~ééÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ
~ÑÖÉäçéÉå=ÉÉìï=òáàå=ÖÉòÉí=çã=âáåÇÉêÉå=íÉÖÉå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉåK=eÉí=ïÉííÉäáàâ=îÉêÄçÇ=áë=ÉÉå=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÄìêÖÉêäáàâ=êÉÅÜíK=lé
ëÅÜÉåÇáåÖ=ÜáÉêî~å=òáàå=ÖÉÉå=ë~åÅíáÉë=ÖÉëíÉäÇK



US

lçëíÉåêáàâ

få=lçëíÉåêáàâ=áë=áå=NVUV=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=âê~ÅÜí=ÖÉïçêÇÉå=áå=ÜÉí=^ääÖÉãÉáå
_ΩêÖÉêäáÅÜÉë=dÉëÉíòÄìÅÜ=EPI=NQS~FW=eÉí=ãáåÇÉêà~êáÖÉ=âáåÇ=ãçÉí=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÇÉ

çìÇÉêë=îçäÖÉåK=aÉ=çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=Äáà=Üìå=îççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=ÜÉí=ÇçÉå=çéîçäÖÉå=Ç~~êî~å

êÉâÉåáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇI=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=éÉêëççåäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇX=ÜÉí

ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=Éå=ÜÉí=íçÉÄêÉåÖÉå=î~å=ÑóëáÉâ=çÑ=ÖÉÉëíÉäáàâ=äÉÉÇ=òáàå=çåíçÉä~~íÄ~~êK

k~~ê=Çáí=ïÉíë~êíáâÉä=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=~äë=ÜÉí=wΩÅÜíáÖìåÖëîÉêÄçíK
lçâ=ÇÉ=lçëíÉåêáàâëÉ=ïÉíëÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ä~~í=ÉÉå=ÉîçäìíáÉ=òáÉå=ï~~ê=ÜÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å
ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ÄÉíêÉÑíI=ÇáÉ=ÇÉ=ëí~éëÖÉïáàòÉ=ìáíÄ~ååáåÖ=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=Éå
íìëëÉå=ÖÉòáåëäÉÇÉå=ÄÉçÖÉåK=eÉí=ïÉííÉäáàâ=îÉêÄçÇ=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=Äáà=ÜÉí
çéîçÉÇÉå=áë=ÉÉå=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÄìêÖÉêäáàâ=êÉÅÜíK=^~å=çîÉêíêÉÇáåÖ=Éêî~å=âìååÉå
ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=ïçêÇÉå=îÉêÄçåÇÉåI=áå=ÇáÉ=òáå=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇ=Äáà
ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=ãÉÉÖÉïçÖÉå=ïçêÇí=Äáà=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=Çççê=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=î~å=ÇÉ
ïÉííÉäáàâÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=Äáà=ÜÉí=ÜÉêêçÉéÉå=çÑ=ÄÉéÉêâÉå=î~å=ÜÉí
îççÖÇáàëÅÜ~éK=^~å=ÇÉ=çîÉêíêÉÇáåÖ=î~å=ÜÉí=îÉêÄçÇ=òáàå=ÖÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=ë~åÅíáÉë
îÉêÄçåÇÉåK

aÉåÉã~êâÉå

aÉåÉã~êâÉå=âÉåí=ëáåÇë=NVVT=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖI=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=içî=çã
Ñçê~ÉäÇêÉãóåÇáÖÜÉÇ=çÖ=ë~ãî~Éê=EZ=tÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=lìÇÉêäáàâ=dÉò~Ö=Éå=lãÖ~åÖI=OKOKFW=eÉí
âáåÇ=ÜÉÉÑí=êÉÅÜí=çé=òçêÖ=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇK=eÉí=ò~ä=ïçêÇÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ãÉí=êÉëéÉÅí=îççê=òáàå

éÉêëççåäáàâÜÉáÇ=Éå=ã~Ö=åáÉí=ïçêÇÉå=çåÇÉêïçêéÉå=~~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=çÑ=~åÇÉêÉ=âêÉåâÉåÇÉ

ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK

aÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=Çáí=îÉêÄçÇ=áë=íÉ=ÄÉëÅÜçìïÉå=~äë=ÜÉí=ëäìáíëíìâ=î~å=ÉÉå=êÉÉâë=î~å=ïÉííÉäáàâÉ
ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=äççé=î~å=ÇÉ=îçêáÖÉ=ÉÉìï=áå=aÉåÉã~êâÉå=òáàå=áåÖÉîçÉêÇK=aÉ
ïÉíëÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ÖÉÉÑí=ÉÉå=ÉîçäìíáÉ=íÉ=òáÉå=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=ëí~éëÖÉïáàë=íÉêìÖÇêáåÖÉå
î~å=ÖÉïÉäÇ=íìëëÉå=ã~ååÉå=Éå=îêçìïÉå=Éå=íìëëÉå=îçäï~ëëÉåÉå=Éå=âáåÇÉêÉåK=eÉí=ïÉííÉäáàâ
îÉêÄçÇ=áë=ÉÉå=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÄìêÖÉêäáàâ=êÉÅÜíK=lé=ÇÉ=ëÅÜÉåÇáåÖ=ÜáÉêî~å=òáàå=ÖÉÉå=ë~åÅíáÉë
ÖÉëíÉäÇK

aìáíëä~åÇ

aìáíëä~åÇ=âÉåí=ëáåÇë=OMMM=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖI=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=_ΩêÖÉêäáÅÜÉë
dÉëÉíòÄìÅÜ=EsáÉêÇÉ=_çÉâ=c~ãáäáÉêÉÅÜíI=NSPNI=äáÇ=OFW=háåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=êÉÅÜí=çé=ÉÉå
ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖK=iáÅÜ~ãÉäáàâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖI=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=âïÉíëáåÖ=Éå=~åÇÉêÉ

îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=òáàå=çåíçÉä~~íÄ~~êK

sµµê=OMMM=îÉêÄççÇ=ÇÉ=ïÉí=ìáíëäìáíÉåÇ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=çéîçÉÇáåÖëã~~íêÉÖÉJ
äÉåI=òçåÇÉê=ÇÉòÉ=å~ÇÉê=íÉ=ëéÉÅáÑáÅÉêÉåK=få=ÇÉ=åáÉìïÉ=ïÉíëíÉâëí=áë=ÜÉí=îÉêÄçÇ=îÉêÇÉê
ìáíÖÉÄêÉáÇ=íçí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=äáÅÜ~ãÉäáàâ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=Eï~~êçåÇÉê=ÇÉ=äáÅÜíÉ=íáâ=çé=ÇÉ=îáåÖÉêëF
Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=âïÉíëáåÖÉåK
lé=ÇÉ=çîÉêíêÉÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉííÉäáàâ=îÉêÄçÇ=ëí~~å=ÖÉÉå=ë~åÅíáÉëK=aÉ=ïÉí=ÄÉççÖí=éêáã~áê=ÇÉ
åçêã=íÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=áÉÇÉêÉ=îçêã=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå
çåíçÉä~~íÄ~~ê=áëK=aìë=ççâ=ÇáÉ=îçêãÉå=î~å=ÑóëáÉâ=Éå=éëóÅÜáëÅÜ=ÖÉïÉäÇ=ÇáÉ=áå=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å
píê~ÑêÉÅÜí=åáÉí=ìáíÇêìââÉäáàâ=ëíê~ÑÄ~~ê=òáàå=ÖÉëíÉäÇK



UT

lîÉêÉÉåâçãëíÉå

aÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=íçí=ÜÉí=íÉÖÉåÖ~~å=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=Äáà=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=áå
wïÉÇÉåI=lçëíÉåêáàâI=aÉåÉã~êâÉå=Éå=aìáíëä~åÇ=îÉêíçåÉå=ÉÉå=ÖêçíÉ=ã~íÉ=î~å=çîÉêÉÉåâçãëíK
få=ÇÉ=îáÉê=ä~åÇÉå=òáàå=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ÄÉÇçÉäÇ=çã=âáåÇÉêÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=íÉÖÉå=~ääÉ
îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇK=bê=áë=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=î~å=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=çÑ=îÉêîçäÖáåÖ=î~å=çìÇÉêë=Äáà
çîÉêíêÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉíK=aÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=òáàå=åçêãëíÉääÉåÇ=ÄÉÇçÉäÇ=Éå=éêáã~áê
ÖÉêáÅÜí=çé=ÄÉ≥åîäçÉÇáåÖ=î~å=îçäï~ëëÉåÉå=çã=òáÅÜ=íÉ=çåíÜçìÇÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉåI
òç~äë=~ääÉ=ÄìêÖÉêë=áå=ÜÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=îÉêâÉÉê=òáÅÜ=ÜÉÄÄÉå=íÉ=çåíÜçìÇÉå=î~å=ÉäâÉ=îçêã
î~å=ÖÉïÉäÇK=aÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=òáàå=Ç~~êãÉÉ=ÉÉå=~~åîìääáåÖ=çé=ÉåÉêòáàÇë=ÇÉ=îÉêÄçÇëÄÉé~äáåÖÉå
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âáåÇÉêÉå=EOSB=áå=NVUM=îÉêëìë=RTB=áå=NVVTFI=ã~~ê=çåÇìáÇÉäáàâ=áë=çÑ=Çáí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ëáåÇë=ÇÉ
ïÉíëïáàòáÖáåÖ=î~å=NVVT=åçÖ=îÉêÇÉê=áë=ÖÉëíÉÖÉåK=léîçÉÇáåÖëï~~êÇÉå=î~å=çìÇÉêë=äáàâÉå=çé=íÉ
ëÅÜìáîÉå=î~å=ÜÉí=~ÅÅÉéíÉêÉå=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=å~~ê=éçëáíáÉîÉ=ã~åáÉêÉå=î~å=ÜÉí=ëíÉääÉå=î~å
ÖêÉåòÉå=Éå=êÉÖÉäëK
få=aìáíëä~åÇ=áë=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=çåÇÉêòçÉâ=îÉêêáÅÜí=å~~ê=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=î~å=OMMMK
eáÉêìáí=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=åáÉìïÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ=ïçêÇí=Çççê=ÜÉí=çîÉêÖêçíÉ=ÇÉÉä
î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖK=qÉîÉåë=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=ÖÉîçÉäáÖÉê=áë=ÖÉïçêÇÉå=îççê=ï~í=ïÉä=Éå
åáÉí=íçÉä~~íÄ~~ê=áë=îçäÖÉåë=ÇÉ=ïÉíK=få=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=íáÉå=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=áë=ÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉ=î~å
ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=~äë=çéîçÉÇáåÖëãáÇÇÉä=Äáà=çìÇÉêë=Éå=àçåÖÉêÉå=~ÑÖÉåçãÉåK

bÑÑÉÅíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑÑÉå

få=wïÉÇÉå=áë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=äççé=ÇÉê=à~êÉå
~ÑÖÉåçãÉåK=aÉòÉ=~Ñå~ãÉ=ï~ë=~ä=áåÖÉòÉí=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=ïÉí=ìáí=NVTV=Eî~å=çåÖÉîÉÉê
VMB=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=à~êÉå=òÉëíáÖ=å~~ê=RNB=î~å=~ääÉ=çìÇÉêë=áå=NVUMFI=ã~~ê=áë=ÄäáàâÉåë
çåÇÉêòçÉâ=ìáí=OMMM=Ç~~êå~=ÇççêÖÉòÉíK=få=OMMM=é~ëíÉ=ëäÉÅÜíë=UB=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ãáåëíÉåë
ÉÉåã~~ä=éÉê=à~~ê=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=íçÉK=aÉòÉ=~Ñå~ãÉ=ÄÉíêÉÑí=ÇáîÉêëÉ=îçêãÉå=î~å=ÑóëáÉâÉ
ÄÉëíê~ÑÑáåÖI=ï~~êçåÇÉê=îçêãÉå=ÇáÉ=éçíÉåíáÉÉä=ÉêåëíáÖ=äÉíëÉä=~~å=ÉÉå=âáåÇ=âìååÉå
íçÉÄêÉåÖÉå=òç~äë=EÜ~êÇF=ëä~~å=ãÉí=ÇÉ=îìáëí=çÑ=ÉÉå=îççêïÉêé=Éå=ëÅÜçééÉåK=jáåÇÉê=ÇìáÇÉäáàâ=áë



VM

çÑ=ççâ=ÉÉå=~Ñå~ãÉ=ÜÉÉÑí=éä~~íëÖÉîçåÇÉå=î~å=òÉÉê=ÉêåëíáÖÉ=îçêãÉå=î~å=ÑóëáÉâ=ÖÉïÉäÇI=òç~äë
ÇêÉáÖáåÖ=ãÉí=çÑ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=ï~éÉåK
få=lçëíÉåêáàâ=ÄäÉÉâ=âçêí=å~=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=EÄÉÖáå=à~êÉå=åÉÖÉåíáÖF=ÉÉå=âï~êí=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë
Äáà=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ÑóëáÉâÉ=ëíê~Ñ=íçÉ=íÉ=é~ëëÉåI=Éå=RB=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ=îçêãÉå=î~å=ëíê~ÑK
låÇÉêòçÉâëÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=à~êÉå=Ç~~êîççê=çÑ=Ç~~êå~=òáàå=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK
få=aÉåÉã~êâÉå=áë=ÖÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=Éî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâ=å~~ê=Çáí=çåÇÉêïÉêé=îÉêêáÅÜíK=eÉí
íçÉé~ëëÉå=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=äáàâí=ëáåÇë=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=à~êÉå=òÉëíáÖ=ïÉäáëï~~ê=~ÑÖÉåçãÉåI
ã~~ê=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ÖÉÄêìáâí=~Ñ=Éå=íçÉ=ÑóëáÉâÉ=ëíê~ÑK
få=aìáíëä~åÇ=áë=áå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=íáÉå=à~~ê=ÉÉå=~Ñå~ãÉ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=ÖÉãÉíÉåI
ã~~ê=ççâ=ÜáÉê=Ääáàâí=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉÉå=~~åòáÉåäáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=EÄáàå~=SMBF=~Ñ=Éå=íçÉ=ÉÉå
ççêîÉÉÖ=ìáí=íÉ=ÇÉäÉåK=eÉí=íçÉÇáÉåÉå=î~å=òï~êÉ=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=EÉÉå=~Ñê~ããÉäáåÖ=çÑ=ëä~~å
ãÉí=ÉÉå=îççêïÉêéF=áë=ãÉí=PMB=~ÑÖÉåçãÉå=å~~ê=PBK=eÉí=áë=åçÖ=íÉ=îêçÉÖ=å~=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å
ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=çã=ÇìáÇÉäáàâÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=Ç~~êî~å=íÉ=âìååÉå=ï~~êåÉãÉåK

bÑÑÉÅíÉå=çé=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ

lîÉê=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=çé=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áë=ïÉáåáÖ=áåÑçêã~íáÉ
îççêÜ~åÇÉåK=få=~ääÉ=îáÉê=ÇÉ=çåÇÉêòçÅÜíÉ=ä~åÇÉå=çåíÄêÉâÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ
çãî~åÖ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îµµê=Éå=å~=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖÉåK
få=wïÉÇÉå=Ääáàâí=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉäÇáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=íçí=NR
à~~ê=ëáåÇë=NVUQ=ÉÉå=Åçåëí~åí=ëíÉêâ=ëíáàÖÉåÇÉ=äáàå=íÉ=îÉêíçåÉåK=_áà=å~ÇÉêÉ=~å~äóëÉ=ÜáÉêî~å=Ääáàâí
ÉÅÜíÉê=Ç~í=ÜÉí=~~åí~ä=ÉêåëíáÖÉ=äÉíëÉäë=~~åòáÉåäáàâ=áë=~ÑÖÉåçãÉå=áå=îÉêÜçìÇáåÖ=íçí=ÜÉí=~~åí~ä
ÖÉî~ääÉå=î~å=äáÅÜí=çÑ=ÖÉÉå=äÉíëÉäK=t~~êëÅÜáàåäáàâ=áë=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=íçÉå~ãÉ=îççê~ä=ÉÉå=ÖÉîçäÖ
î~å=ÇÉ=íçÉÖÉåçãÉå=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=çã=Eççâ=äáÅÜíÉêÉ=îçêãÉå=î~åF=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=Äáà=ÇÉ
éçäáíáÉ=íÉ=ãÉäÇÉåK=lîÉêáÖÉåë=òáàå=ÇÉòÉ=ÅáàÑÉêë=î~å=ãÉäÇáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=ÉÉå=îêáà=ëäÉÅÜíÉ
áåÇáÅ~íçê=î~å=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=eÉä~~ë=òáàå=Éê=ÖÉÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=ÖÉÖÉîÉåë
çîÉê=ÇÉ=ãÉäÇáåÖÉå=ÇáÉ=ÄáååÉåâçãÉå=Äáà=ÇÉ=äçâ~äÉ=fåëíÉääáåÖÉå=îççê=pçÅá~äÉ=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=J
ÇÉ=ãÉäÇéìåíÉå=ÇáÉ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=Äáà=Éäâ=îÉêãçÉÇÉå=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI
îÉêï~~êäçòáåÖ=çÑ=òçêÖïÉââÉåÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉëK=lçâ=~åÇÉêÉ=Çççê=çåë=ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ
áåÇáÅ~íçêÉå=Eîê~ÖÉåäáàëíçåÇÉêòçÉâ=çåÇÉê=çìÇÉêë=Éå=àçåÖÉêÉåI=ãÉäÇáåÖÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=òÉäÑI
êÉÖáëíê~íáÉë=î~å=âáåÇÉêÇçÇáåÖF=ã~âÉå=ÜÉí=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=Ü~êÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=íÉ=íêÉââÉå=çîÉê
ÑÉáíÉäáàâÉ=îÉêëÅÜìáîáåÖÉå=áå=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK
få=lçëíÉåêáàâ=Éå=aÉåÉã~êâÉå=òáàå=ÖÉÉå=î~äáÇÉ=å~íáçå~äÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=áåÅáÇÉåíáÉ=çÑ
ãÉäÇáåÖÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îççêÜ~åÇÉåI=ï~~êìáí=ÉîÉåíìÉäÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ
ïÉíÖÉîáåÖ=òáàå=~Ñ=íÉ=äÉáÇÉåK
få=aìáíëä~åÇ=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=íçÉå~ãÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉäÇáåÖÉå=Çççê=îçäï~ëëÉåÉå=î~å
äáÅÜ~ãÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=Äáà=âáåÇÉêÉåK=qÉîÉåë=áë=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉäÇáåÖÉå=Çççê=âáåÇÉêÉå=îÉêÜççÖÇ=ãÉí
Äáàå~=QRBK

h~åííÉâÉåáåÖÉå

aÉ=ëÅÜ~~êëíÉ=~~å=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=áë=ÇÉÉäë=íÉ
îÉêâä~êÉå=ÇççêÇ~í=áå=aÉåÉã~êâÉå=Éå=aìáíëä~åÇ=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=î~å=êÉä~íáÉÑ=êÉÅÉåíÉ=Ç~íìã
áëK=içåÖáíìÇáå~~ä=çåÇÉêòçÉâ=áë=Ç~~ê=EåçÖF=åáÉí=çÑ=å~ìïÉäáàâë=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK
ráí=ÇÉ=äáíÉê~íììê=áë=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=ÄÉíêçìïÄ~êÉ=ÅáàÑÉêë=çîÉê=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ
Éå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=òÉÉê=ãçÉáäáàâ=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=òáàåK=`áàÑÉêë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=~~åí~ä
ãÉäÇáåÖÉå=çÑ=~~åÖáÑíÉå=òáàå=î~~â=åáÉí=êÉéêÉëÉåí~íáÉÑI=çãÇ~í=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ



VN

EîÉêãçÉÇÉåë=î~åF=òçêÖïÉââÉåÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉë=åáÉí=ïçêÇí=ÖÉãÉäÇK=aáí=ÖÉäÇí=ççâ=îççê
ä~åÇÉå=ï~~ê=ÉÉå=ãÉäÇéäáÅÜí=ÄÉëí~~íI=òç~äë=áå=wïÉÇÉå=Éå=aÉåÉã~êâÉåK=bÉå=íçÉå~ãÉ=áå=ÜÉí
~~åí~ä=ãÉäÇáåÖÉå=ÅKèK=~~åÖáÑíÉë=â~å=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàå=î~å=íçÉÖÉåçãÉå=~äÉêíÜÉáÇ=çé=çÑ
îÉêãáåÇÉêÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉ=î~å=ÖÉòáåëÖÉïÉäÇI=Éå=òç=ÉÉå=ÑÉáíÉäáàâ=~Ñå~ãÉ=çÑ=ÖÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ
çãî~åÖ=ã~ëâÉêÉåK=lçâ=ÅáàÑÉêë=ìáí=ÄÉîçäâáåÖëéÉáäáåÖÉå=òáàå=åáÉí=ÉÉåîçìÇáÖ=íÉ=áåíÉêéêÉíÉêÉåW
ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=Éå=ïáàòÉ=Éå=áåÜçìÇ=î~å=îê~~ÖëíÉääáåÖ=âìååÉå=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå
ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=Éå=Ç~~êãÉÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖÉå=íìëëÉå=éÉáäáåÖÉå=ÄÉãçÉáäáàâÉåK
jÉí=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ÖÉÖÉîÉåë=áë=ÜÉí=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íÉ=ã~âÉå=íìëëÉå=ÉÑÑÉÅíÉå
î~å=ïÉíÖÉîáåÖ=D~å=ëáÅÜDI=ê~åÇîççêï~~êÇÉäáàâÉ=~ÅíáÉëI=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉêÉ
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éå=ÅìäíìêÉäÉ=ÅçåíÉñí=áå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=ÇÉÅÉååá~=Eòç~äë=íçÉÖÉåçãÉå=ïÉäî~~êí
Éå=îÉê~åÇÉêÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëíáàäÉåF=Éå=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÜÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇÉÄ~í=êçåÇ=ÇÉ
ïÉíëïáàòáÖáåÖK

p~ãÉåÖÉî~í

p~ãÉåÖÉî~í=Ääáàâí=ìáí=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉ=Ç~í=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=J=áå=ÅçãÄáå~íáÉ
ãÉí=îççêäáÅÜíáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=îççê=çìÇÉêë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=J=ÉÉå
ÄáàÇê~ÖÉ=â~å=äÉîÉêÉå=~~å=ÉÉå=îÉêãáåÇÉêÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉ=î~å=ÖÉïÉäÇ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=íÉå
ÖìåëíÉ=î~å=éçëáíáÉîÉ=ÅçêêÉÅíáÉãáÇÇÉäÉåI=~äëãÉÇÉ=~~å=ÉÉå=~Ñå~ãÉ=î~å=ÑóëáÉâÉ=ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=~äë
çéîçÉÇáåÖëãáÇÇÉäK=bÑÑÉÅíÉå=çé=ÜÉí=íÉêìÖÇêáåÖÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=òáàå=åáÉí
~~åíççåÄ~~êI=ÜçÉïÉä=ÇÉ=ëíáàÖáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉäÇáåÖÉå=áå=wïÉÇÉå=Éå=aìáíëä~åÇ=äáàâí=íÉ
ïáàòÉå=çé=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=~äÉêíÜÉáÇ=Éå=ãÉäÇáåÖëÄÉêÉáÇÜÉáÇK=få=ÇÉ=çåÇÉêòçÅÜíÉ=ä~åÇÉå=òáàå=ÖÉÉå
~~åïáàòáåÖÉå=ÖÉîçåÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=ïçêÇí=Éêî~êÉå=~äë=ÉÉå=áåéÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ
çéîçÉÇáåÖëîêáàÜÉáÇ=î~å=çìÇÉêëK

^~åÄÉîÉäáåÖÉå

NK aÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇáÉåíI=~äë=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=íÉÖÉå

çéîçÉÇáåÖëÖÉïÉäÇI=ÜÉäÇÉê=íÉ=òáàå=çîÉê=ÜÉí=ÄÉççÖÇÉ=ÇçÉä=Éå=Ü~~ê=í~~â=Éå=îÉê~åíïççêÇÉJ

äáàâÜÉÇÉå=Ç~~êáåK

sççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=Éå=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=áë=ÜÉäÇÉêÜÉáÇ=çîÉê=ÜÉí=ÄÉççÖÇÉ=ÇçÉä=ÉëëÉåíáÉÉäK
m~ë=ï~ååÉÉê=ÇìáÇÉäáàâ=áë=ï~í=ãÉå=ÄÉççÖí=íÉ=ÄÉêÉáâÉåI=â~å=å~ÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=ïÉäâÉ
ãáÇÇÉäÉå=Ç~~êíçÉ=áåÖÉòÉí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=jÉí=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=îáÉê
çåÇÉêòçÅÜíÉ=ä~åÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=çîÉêÜÉÇÉå=îççê~ä=íçí=ÇçÉä=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å
ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=íÉÖÉå=~ääÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇK=^äë=ãáÇÇÉä=Ç~~êíçÉ=~ÅÜíÉå=òáà
ÉÉå=ÜÉäÇÉêÉ=åçêãëíÉääáåÖI=ï~~êìáí=ÉñéäáÅáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ïçêÇí=Ç~í=çìÇÉêë=òáÅÜ=ÇáÉåÉå=íÉ
çåíÜçìÇÉå=î~å=ÉäâÉ=îçêã=î~å=ÑóëáÉâ=Éå=éëóÅÜáëÅÜ=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉåI=åççÇò~âÉäáàâK
eÉí=áë=~~å=íÉ=ÄÉîÉäÉå=Ç~í=ççâ=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ëí~åÇéìåí=ÑçêãìäÉÉêí
çîÉê=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉëÅÜÉêãÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=íÉÖÉå=çéîçÉÇáåÖëÖÉïÉäÇK=få=Ç~í
ëí~åÇéìåí=ÇáÉåí=òáà=ãÉÉ=íÉ=åÉãÉå=çÑ=ÉåI=òç=à~I=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉ=åçêã=ïáä
ìáíÇê~ÖÉå=Ç~í=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=çå~ÅÅÉéí~ÄÉä=áëK=eÉí=~åíïççêÇ=çé=ÇÉòÉ=îê~~Ö=áë=ãÉÇÉ
~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=îáëáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÜÉÉÑí=çé=Ü~~ê=ÉáÖÉå=í~~â=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=áå
ÇÉòÉK

OK ^äë=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉ=åçêã=ïáä=ìáíÇê~ÖÉå=Ç~í=áÉÇÉêÉ=îçêã=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå

çå~ÅÅÉéí~ÄÉä=áëI=îÉêÇáÉåí=ÜÉí=~~åÄÉîÉäáåÖ=ÜáÉêíçÉ=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=íÉ=îçÉêÉåK



VO

^äë=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉ=åçêã=ïáä=ëíÉääÉå=Ç~í=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=çåíçÉä~~íÄ~~ê=áëI=Ç~å=â~å
ÄäáàâÉåë=ÇÉòÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=Ç~~ê~~å=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=äÉîÉêÉåK=aççê=ÉÉå
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÅçããáííÉÉêí=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=òáÅÜ=~~å=ÜÉí=ìáíÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=åçêãK=aÉ=îê~~Ö
çÑ=ÜÉí=ìáíÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=åçêãëíÉääáåÖ=ÉîÉå=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=áë=òçåÇÉê=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ
êÉÖÉäáåÖI=áë=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉòÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=ëíêáâí=ÖÉåçãÉå=ãçÉáäáàâ=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉåK=tÉä
Ääáàâí=ìáí=ÇÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=Ç~í=ÉÉå=ïÉííÉäáàâ=êÉÖÉäáåÖ=ÇìáÇÉäáàâÉ=îççêÇÉäÉå=ÄáÉÇíI=å~ãÉäáàâW

� ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=áåíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîÉêX
� ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇ=â~ÇÉê=îççê=îççêäáÅÜíÉåÇÉ=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåX
� ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=ëíáãìä~åë=îççê=ÇÉòÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåK

få=ÇÉ=çåÇÉêòçÅÜíÉ=ä~åÇÉå=òáàå=ÖÉÉå=~~åïáàòáåÖÉå=ÖÉîçåÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=å~ÇÉäáÖÉ
ÉÑÑÉÅíÉå=ÜÉÉÑí=çÑ=~äë=ÉÉå=áåéÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëîêáàÜÉáÇ=î~å=çìÇÉêë=ïçêÇí=Éêî~êÉåK
få=ÜÉí=ÖÉî~ä=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=âáÉëí=îççê=ÜÉí=íêÉÑÑÉå=î~å=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=îÉêÇáÉåí=ÜÉí
~~åÄÉîÉäáåÖI=ÖÉòáÉå=ÇÉ=Éêî~êáåÖ=áå=ÇÉ=ÄÉëéêçâÉå=ä~åÇÉåI=ÉÉå=ÄÉé~äáåÖ=çé=íÉ=åÉãÉå=áå=ÜÉí
_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâI=ÇáÉ=ÖÉêáÅÜí=áë=çé=~ääÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=Éå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=áë=î~åìáí=ÇÉ
êÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇÉå=ÇÉ=éçëáíáÉîÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=Éå=ÄÉÇçÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ
åçêãëíÉääáåÖ=ÄÉå~Çêìâí=Éå=ïçêÇí=îÉêãÉÇÉå=Ç~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉå=çåêÉÅÜíÉ=~ëëçÅá~íáÉë=çéêçÉéí
ãÉí=ãçÖÉäáàâÉ=ë~åÅíáÉë=çÑ=ÜÉí=DÅçåíêçäÉêÉåD=î~å=çìÇÉêëK

PK bÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÇáÉåí=ÖÉé~~êÇ=íÉ=Ö~~å=ãÉí=~~åîìääÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ

î~å=îççêäáÅÜíáåÖI=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=çìÇÉêë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=çåÇÉêòçÉâK

qÉê=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉ=Éå=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÜÉí=íÉå=ëäçííÉ
åççÇò~âÉäáàâ=Ç~í=~~åîìääÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ëÑÉÉê=î~åW

� ÉÉå=îççêäáÅÜíáåÖëÅ~ãé~ÖåÉ=Äáà=ÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖX
� çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=îççê=çìÇÉêë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåX
� Éî~äì~íáÉJ=Éå=ÉÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâK

`çåëìäí~íáÉ=î~å=ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉ=ÖêçÉéÉêáåÖÉå=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ=áë
ïÉåëÉäáàâ=çã=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=íÉ=ÅêÉØêÉåK
lé=~ä=ÇÉòÉ=éìåíÉå=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉäÉÉêÇ=î~å=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=ÇáÉ=ÜáÉêãÉÉ=áå=ÇÉ=çåÇÉêòçÅÜíÉ
ä~åÇÉå=òáàå=çéÖÉÇ~~åK



VP

pìãã~êó

qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=fåëíáíìíÉ=Ñçê=`~êÉ=~åÇ=tÉäÑ~êÉ=EkÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàåI

kfwtF=Ü~ë=ÄÉÉå=~ëâÉÇ=Äó=íÜÉ=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=açÅìãÉåí~íáçå=`ÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=aìíÅÜ=ãáåáëíêó=çÑ
gìëíáÅÉ=íç=ÅçãéáäÉ=~=êÉéçêí=çÑ=äÉÖ~ä=ëí~åÇ~êÇë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééäáÉÇ=áå=î~êáçìë=bìêçéÉ~å
ÅçìåíêáÉë=áå=çêÇÉê=íç=Éäáãáå~íÉ=~ää=Ñçêãë=çÑ=îáçäÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ìéÄêáåÖáåÖ=çÑ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉ=êÉéçêí
~áãë=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ=ÇÉëáê~Äáäáíó=~åÇ=ìëÉ=çÑ=~=ëáãáä~ê
åçêã~íáîÉ=ëí~åÇ~êÇ=áå=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëK
qÜÉ=êÉéçêí=~ÇÇêÉëëÉë=Ñçìê=ã~áå=èìÉëíáçåëW

NK eçï=áë=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=îáçäÉåÅÉ=~Ö~áåëí=ÅÜáäÇêÉå=çêÖ~åáòÉÇ=áå=íÜÉ=å~íáçå~ä=äÉÖáëä~íáçå\
OK tÜ~í=áë=íÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=ïÜ~í=~êÖìãÉåíë=äÉÇ=íç=áíë=Éå~ÅíãÉåí\
PK tÜ~í=ëìééçêí=ãÉ~ëìêÉë=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉå=é~ê~ääÉä=íç=~åÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå\
QK tÜ~í=áåÑçêã~íáçå=áë=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå\

tÉ=çéíÉÇ=Ñçê=~=ÇÉëÅêáéíáîÉ=~ééêç~ÅÜ=~ë=ÄÉëí=ëìáíÉÇ=íç=íÜÉ=èìÉëíáçåë=~åÇ=~áãë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇóK
qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ï~ë=ÅçääÉÅíÉÇ=Äó=ãÉ~åë=çÑ=ÇÉëâ=êÉëÉ~êÅÜ=EäáíÉê~íìêÉ=~åÇ=ïÉÄëáíÉëF=~åÇ
áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=âÉó=ÑáÖìêÉë=áå=É~ÅÜ=ÅçìåíêóK=qÜÉëÉ=áåíÉêîáÉïë=ïÉêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=íÉäÉéÜçåÉ
ïáíÜ=íÜÉ=~áÇ=çÑ=~=èìÉëíáçåå~áêÉ=EëÉåí=áå=~Çî~åÅÉF=~åÇ=Äó=ÉJã~áäK=^ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=ï~ë
íÜÉå=Ö~íÜÉêÉÇ=Ñêçã=î~êáçìë=çíÜÉê=áåÑçêã~åíëK
få=Çá~äçÖìÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=ÅçããáííÉÉ=ïÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=Ñçìê=ÅçìåíêáÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=~ééäáÉÇ=~
äÉÖ~ä=ëí~åÇ~êÇ=íç=ÅçãÄ~í=~ää=Ñçêãë=çÑ=îáçäÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ìéÄêáåÖáåÖ=çÑ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉëÉ=ÅçìåíêáÉë
ïÉêÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=Åìäíìê~ä=Åçãé~ê~Äáäáíó=ïáíÜ=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä
ê~åÖÉ=EÄÉíïÉÉå=pÅ~åÇáå~îá~=~åÇ=`Éåíê~ä=bìêçéÉFI=íÜÉ=ãçãÉåí=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=ï~ë
áåíêçÇìÅÉÇ=E~í=äÉ~ëí=íïç=óÉ~êë=~ÖçF=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=Éî~äì~íáçåë=~åÇ=êÉéçêíë
çå=ÉÑÑÉÅíáîáíóK=qÜáë=êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=pïÉÇÉåI=^ìëíêá~I=aÉåã~êâ=~åÇ=dÉêã~åó=Eáå
ÅÜêçåçäçÖáÅ~ä=çêÇÉê=çÑ=~ÇãáåáëíÉêáåÖ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçåFK
qç=ÖÉí=~=ÅäÉ~ê=áÇÉ~=çÑ=íÜÉ=EÅìêêÉåíF=~êÖìãÉåíë=~Ö~áåëí=äÉÖ~ä=ëí~åÇ~êÇë=ïÉ=Ü~îÉ=~äëç=áåÅäìÇÉÇ
~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉÅÉåí=ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ=áëëìÉ=áå=båÖä~åÇK

iÉÖáëä~íáçå

pïÉÇÉå

få=NVTV=pïÉÇÉå=~ãÉåÇÉÇ=íÜÉ=c∏ê®äÇê~Ä~äâÉå=Em~êÉåí~ä=`çÇÉI=pÉÅíáçå=SKNF=~ë=ÑçääçïëW
`ÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=~=êáÖÜí=íç=Å~êÉI=ë~ÑÉíó=~åÇ=~=ÖççÇ=ìéÄêáåÖáåÖK=`ÜáäÇêÉå=ëÜ~ää=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=ïáíÜ

êÉëéÉÅí=Ñçê=íÜÉáê=éÉêëçå=~åÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=~åÇ=ëÜ~ää=åçí=ÄÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=éÜóëáÅ~ä=éìåáëÜãÉåí=çê

~åó=çíÜÉê=Ñçêã=çÑ=Üìãáäá~íáåÖ=íêÉ~íãÉåíK
qÜáë=~ãÉåÇãÉåí=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=íÜÉ=ä~íÉëí=áå=~=ëÉêáÉë=çÑ=ëíÉéë=í~âÉå=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=ÅÉåíìêó=íç
éêçíÉÅí=ÅÜáäÇêÉå=~Ö~áåëí=é~êÉåí~ä=îáçäÉåÅÉK=qÜÉ=éêçÜáÄáíáçå=áë=~=éêçîáëáçå=ìåÇÉê=Åáîáä=ä~ïK
qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ë~åÅíáçåë=Ñçê=îáçä~íáçåëK

^ìëíêá~

få=NVUV=^ìëíêá~=~ÇÇÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éêçîáëáçå=íç=íÜÉ=^ääÖÉãÉáå=_ΩêÖÉêäáÅÜÉë=dÉëÉíòÄìÅÜ=EPI
NQS~FW=jáåçêë=ëÜ~ää=Ñçääçï=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=çÑ=íÜÉáê=é~êÉåíëK=qÜÉ=é~êÉåíë=ëÜ~ää=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ

íÜÉ=~ÖÉI=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=éÉêëçå~äáíó=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ïÜÉå=ëÉííáåÖ=~åÇ=ÉåÑçêÅáåÖ=êìäÉëX=íÜÉ=ìëÉ

çÑ=îáçäÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=áåÑäáÅíáçå=çÑ=éÜóëáÅ~ä=çê=ãÉåí~ä=ëìÑÑÉêáåÖ=~êÉ=éêçÜáÄáíÉÇK



VQ

qÜáë=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ä~ï=áë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=íÜÉ=wΩÅÜíáÖìåÖëîÉêÄçíK
^ìëíêá~å=äÉÖ~ä=Üáëíçêó=~äëç=ëÜçïë=~å=Éîçäìíáçå=áå=äÉÖáëä~íáçåI=ïÜáÅÜ=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=Éäáãáå~íÉ
îáçäÉåÅÉ=~Ö~áåëí=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêëK=qÜÉ=äÉÖ~ä=éêçÜáÄáíáçå=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ
îáçäÉåÅÉ=ïÜÉå=ÇáëÅáéäáåáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=áë=Ä~ëÉÇ=çå=Åáîáä=ä~ïK=eÉåÅÉI=~åó=îáçä~íáçåë=Å~å=Ü~îÉ=Åáîáä
ä~ï=áãéäáÅ~íáçåë=áå=íÜÉ=ëÉåëÉ=íÜ~í=íÜÉ=Åçìêí=í~âÉë=~ÅÅçìåí=çÑ=é~êÉåí~ä=îáçäÉåÅÉ=ïÜÉå
ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=äÉÖ~ä=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=é~êÉåíë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=äáãáíáåÖ
çê=êÉîçâáåÖ=é~êÉåí~ä=êáÖÜíëK=qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ë~åÅíáçåë=Ñçê=îáçä~íáçåë=çÑ=íÜáë=éêçÜáÄáíáçåK

aÉåã~êâ

få=NVVTI=aÉåã~êâ=~ãÉåÇÉÇ=áíë=içî=çã=Ñçê~ÉäÇêÉãóåÇáÖÜÉÇ=çÖ=ë~ãî~Éê=Em~êÉåí~ä=^ìíÜçêáíó
~åÇ=^ÅÅÉëë=^ÅíI=pÉÅíáçå=OKOF=~ë=ÑçääçïëW=^=ÅÜáäÇ=Ü~ë=~=êáÖÜí=íç=Å~êÉ=~åÇ=ë~ÑÉíóK=eÉLëÜÉ=ëÜ~ää=ÄÉ
íêÉ~íÉÇ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=Ñçê=ÜáëLÜÉê=éÉêëçå=~åÇ=ëÜ~ää=åçí=ÄÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=éÜóëáÅ~ä=éìåáëÜãÉåí=çê

~åó=çíÜÉê=Ñçêã=çÑ=Üìãáäá~íáåÖ=íêÉ~íãÉåíK
qÜáë=éêçÜáÄáíáçå=áë=íÜÉ=ä~íÉëí=áå=~=ëÉêáÉë=çÑ=äÉÖ~ä=~Åíáçåë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=aÉåã~êâ
ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêÉîáçìë=ÅÉåíìêóK=qÜÉ=äÉÖ~ä=Üáëíçêó=ëÜçïë=~=éêçÖêÉëëáîÉ=íêÉåÇ=íçï~êÇë=éêçÜáÄáíáåÖ
îáçäÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=~Çìäíë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉ=éêçÜáÄáíáçå=áë
Ä~ëÉÇ=çå=Åáîáä=ä~ïK=sáçä~íáçåë=~êÉ=åçí=ëìÄàÉÅí=íç=ë~åÅíáçåëK

dÉêã~åó

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=äÉÖ~ä=éêçîáëáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=ÑçêÅÉ=áå=dÉêã~åó=ëáåÅÉ=OMMMI=ä~áÇ=Ççïå=áå=íÜÉ
_ΩêÖÉêäáÅÜÉë=dÉëÉíòÄìÅÜ=E_ççâ=fsI=c~ãáäó=i~ïI=pÉÅíáçå=NSPNKOFW=`ÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=~=êáÖÜí=íç=~å
ìéÄêáåÖáåÖ=ïÜáÅÜ=áë=ÑêÉÉ=çÑ=îáçäÉåÅÉK=mÜóëáÅ~ä=éìåáëÜãÉåíI=ãÉåí~ä=áåàìêó=~åÇ=çíÜÉê=ÇÉÖê~ÇáåÖ

íêÉ~íãÉåí=áë=éêçÜáÄáíÉÇK

_ÉÑçêÉ=OMMM=çåäó=ÇÉÖê~ÇáåÖ=é~êÉåíáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=J=ïáíÜ=åç=ÑìêíÜÉê=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=J=ïÉêÉ
éêçÜáÄáíÉÇ=ìåÇÉê=dÉêã~å=ä~ïK=qÜÉ=~ãÉåÇãÉåí=ÉñíÉåÇë=íÜáë=éêçÜáÄáíáçå=íç=éÜóëáÅ~ä
éìåáëÜãÉåí=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ëã~Åâ=çå=íÜÉ=ïêáëíF=~åÇ=ãÉåí~ä=áåàìêóK
sáçä~íáçåë=~êÉ=åçí=ëìÄàÉÅí=íç=ë~åÅíáçåëK=qÜÉ=éêáã~êó=~áã=çÑ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=áë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ
åçêã~íáîÉ=ëí~åÇ~êÇ=íÜ~í=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=îáçäÉåÅÉ=áå=~åó=ëÜ~éÉ=çê=Ñçêã=áë=áå~ÇãáëëáÄäÉ=áå
ÇáëÅáéäáåáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=J=áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=Ñçêãë=çÑ=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ãÉåí~ä=îáçäÉåÅÉ=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí
ÉñéäáÅáíäó=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=éìåáëÜ~ÄäÉ=áå=`êáãáå~ä=i~ïK

páãáä~êáíáÉë
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~åÇ=áë=Ñçêãìä~íÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ÅÜáäÇêÉåDë=êáÖÜíëK=qÜáë=ïáää=ìåÇÉêëÅçêÉ=íÜÉ=éçëáíáîÉ=éêÉãáëÉë
~åÇ=áåíÉåíáçåë=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=~åÇ=éêÉîÉåí=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉ=Ñêçã=ÄÉáåÖ=ïêçåÖäó=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ
éçëëáÄäÉ=ë~åÅíáçåë=çê=ÖçîÉêåãÉåí=Åçåíêçä=çîÉê=é~êÉåíëK

PK iÉÖáëä~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìééäÉãÉåíÉÇ=Äó=~ÇÇáíáçå~ä=ãÉ~ëìêÉë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=áåÑçêã~íáçåI

ëìééçêí=Ñçê=é~êÉåíë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~äëI=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜK

cáå~ääóI=áå=çêÇÉê=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=äÉÖáëä~íáçåI=ëìééäÉãÉåí~êó
ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑW

� ^=éìÄäáÅ=áåÑçêã~íáçå=Å~ãé~áÖå=ïÜÉå=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=áë=áåíêçÇìÅÉÇX
� ^=ëìééçêí=ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=é~êÉåíë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~äëX
� ^å=Éî~äì~íáçå=êÉéçêí=~åÇ=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíëK

`çåëìäí~íáçå=ïáíÜ=~ää=é~êíáÉë=ÅçåÅÉêåÉÇ=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ
åÉÅÉëë~êó=ÅÜ~åÖÉëK
iÉëëçåë=Å~å=ÄÉ=äÉ~êåÉÇ=áå=~ää=íÜÉëÉ=ÑáÉäÇë=Ñêçã=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêáÉë=áå=íÜÉ=ëíìÇóK



NMM



NMN

_áàä~ÖÉå



NMO



NMP

_áàä~ÖÉ=N

dÉÄêìáâíÉ=~ÑâçêíáåÖÉå

^äÖÉãÉÉå

_t _ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâ
bsoj bìêçéÉÉë=sÉêÇê~Ö=áåò~âÉ=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=jÉåë
fs_m fåíÉêå~íáçå~~ä=sÉêÇê~Ö=áåò~âÉ=_ìêÖÉêêÉÅÜíÉå=Éå=mçäáíáÉâÉ=oÉÅÜíÉå
fsoh fåíÉêå~íáçå~~ä=sÉêÇê~Ö=áåò~âÉ=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=háåÇ
kdl= kçåJÖçìîÉêåÉãÉåíÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉ
tîp tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜí

wïÉÇÉå

_o^ _êçííëÑ∏êÄóÖÖ~åÇÉ=ê~ÇÉí=EZ=k~íáçå~äÉ=ê~~Ç=îççê=ãáëÇ~~ÇéêÉîÉåíáÉF
_ofp _~êåÉåë=o®íí=f=p~ãÜ®ääÉê=EZ=háåÇÉêêÉÅÜíÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖF
p`_ pí~íáëíáâ~=`Éåíê~äÄóê~å=EZ=`Éåíê~~ä=_ìêÉ~ì=îççê=ÇÉ=pí~íáëíáÉâF
pí` p~îÉ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉå=pïÉÇÉå
plp pçÅá~äëíóêÉäëÉå=EZ=k~íáçå~äÉ=ê~~Ç=îççê=îçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=ïÉäòáàåF

lçëíÉåêáàâ

^_d_ ^ääÖÉãÉáå=_ΩêÖÉêäáÅÜÉë=dÉëÉíòÄìÅÜ
_jpd _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=pçòá~äÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉåÉê~íáçåÉå
_jrgc _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=rãïÉäíI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=cê~ìÉå
hfg^= háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~åï~äíëÅÜ~ÑíÉå

aÉåÉã~êâÉå

_oa= _›êåÉê™ÇÉí=EZ=k~íáçå~äÉ=háåÇÉêê~~ÇF
bc`t= bìêçéÉ~å=cçêìã=Ñçê=`ÜáäÇ=tÉäÑ~êÉ
pcf pçÅá~äÑçêëâåáåÖëáåëíáíìííÉí=Efåëíáíììí=îççê=ëçÅá~~ä=çåÇÉêòçÉâF

aìáíëä~åÇ

_jcpcg _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=c~ãáäáÉI=pÉåáçêÉåI=cê~ìÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇ
^hp_ cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=â~íÜçäáëÅÜJëçòá~äÉê=_áäÇìåÖëïÉêâÉ

sÉêÉåáÖÇ=hçåáåâêáàâ

kpm`` k~íáçå~ä=pçÅáÉíó=Ñçê=íÜÉ=mêÉîÉåíáçå=çÑ=`êìÉäíó=íç=`ÜáäÇêÉå



NMQ



NMR

_áàä~ÖÉ=O

dÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ÄêçååÉå

^äÖÉãÉÉå

^ââÉêã~åëI=mKtK`KI=^KhK=hçÉââçÉâK=aÉ=dêçåÇïÉíK=wïçääÉW=tKbKgK=qàÉÉåâ=táääáåâI=NVVO

_çÉêI=gK=ÇÉK=aÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=íáâK=kg_I=NOI=PUVJPVMI=NVVQ

_çóëçåI=oK=Éå=iK=qÜçêéÉK=EÉÇëKFK=bèì~ä=éêçíÉÅíáçå=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåK=^å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë

çÑ=ÅçìåíêáÉë=íÜ~í=~ÅÅçêÇ=ÅÜáäÇêÉå=Ñìää=äÉÖ~ä=éêçíÉÅíáçå=Ñêçã=éÜóëáÅ~ä=éìåáëÜãÉåíK=içåÇÉåW
k~íáçå~ä=pçÅáÉíó=Ñçê=íÜÉ=mêÉîÉåíáçå=çÑ=`êìÉäíó=íç=`ÜáäÇêÉå=Ekpm``FI=OMMO

`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉI=cçêìã=Ñçê=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=c~ãáäáÉëK=`çêéçê~ä=éìåáëÜãÉåí=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜáå

íÜÉ=Ñ~ãáäóK=fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áå=ãÉãÄÉê=ëí~íÉëK=píê~ëÄçìêÖW=`lbI=OMMO

açÉâI=gKbK=gìêáÇáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉåK=fåW=tKeKdK=tçäíÉêë=EêÉÇFK=eÉí=ãáëÜ~åÇÉäÇÉ=âáåÇK=káàâÉêâW
`~ääÉåÄ~ÅÜI=NVTT

açÉâI=gKbK=mêÉîÉåíáÉ=Éå=çîÉêÜÉáÇëÄÉäÉáÇK=fåW=oK=e~~åëíê~I=hK=hççáàã~åI=mK=pÅÜççÑ=EêÉÇFK=dÉïÉäÇ

íÉÖÉå=âáåÇÉêÉåK=léëíÉääÉå=çîÉê=éêÉîÉåíáÉ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Äáà=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=aÉå
e~~ÖW=shjI=NVUT

bc`tI=bìêçéÉ~å=cçêìã=Ñçê=`ÜáäÇ=tÉäÑ~êÉK=^êÉ=ÅÜáäÇêÉå=éêçíÉÅíÉÇ=~Ö~áåëí=îáçäÉåÅÉ=áå=bìêçéÉ\
^å=áåáíá~ä=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇó=çå=ä~ïëI=éçäáÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=_êìëëÉäW
bc`tI=NVVU

cêÉÜëÉÉI=aKI=tK=eçêå=Éå=hKaK=_ìëëã~åå=EÉÇëFK=c~ãáäó=sáçäÉåÅÉ=~Ö~áåëí=ÅÜáäÇêÉåK=^=ÅÜ~ääÉåÖÉ

Ñçê=ëçÅáÉíóK=_ÉêäáåL=kÉï=vçêâW=t~äíÉê=ÇÉ=dêìóíÉêI=NVVS

e~òÉïáåâÉäJpìêáåÖ~I=aK=îççêíÖÉòÉí=Çççê=gK=oÉããÉäáåâK=fåäÉáÇáåÖ=íçí=ÇÉ=ëíìÇáÉ=î~å=ÜÉí
kÉÇÉêä~åÇë=ëíê~ÑêÉÅÜíI=íï~~äÑÇÉ=ÜÉêòáÉåÉ=ÇêìâK=^äéÜÉå=~~å=ÇÉå=oáàåW=p~ãëçã=eKaK=qàÉÉåâ
táääáåâI=NVVN

hççáàã~åI=hK=Éå=^K=tçäò~âK=oìãçÉê=êçåÇ=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=íáâK=qáàÇëÅÜêáÑí=çîÉê
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=àêÖK=NRI=åêK=QI=éÖK=PJSI=OMMN

iΩååÉã~ååI=hKaKI=mKgKmK=q~â=Éå=aKgKdK=máÉÅÜçÅâáK=fåíÉêîÉåíáÉ=Çççê=ìáíÜìáëéä~~íëáåÖK=aÉ
àìêáÇáëÅÜÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ìáíÜìáëéä~~íëáåÖ=î~å=éäÉÖÉêë=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=áå=lçëíÉåêáàâ

Éå=aìáíëä~åÇK=ríêÉÅÜíW=sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììíI=OMMO

jçåíÑççêíI=^KgK=î~åK=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=àìëíáíáÉK=^ãëíÉêÇ~ãW=sr=ráíÖÉîÉêáàI=NVVP



NMS

kfwt=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÉåíêÉI=fåíÉêå~íáçå~äÉ=îÉêâÉååáåÖ=gÉìÖÇòçêÖ=áå=îáàÑ=bìêçéÉëÉ=ä~åÇÉåK
ríêÉÅÜíW==kfwtI=OMMO

sÉäÇâ~ãéI=^KtKjK=lîÉê=ÖêÉåòÉå>=fåíÉêå~íáçå~~ä=îÉêÖÉäáàâÉåÇÉ=îÉêâÉååáåÖ=î~å=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ

çîÉêÜÉáÇ=Äáà=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=Éå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåK=aÉå=e~~ÖW=jáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉI
OMMN

tÉÄëáíÉ

ïïïKÉåÇÅçêéçê~äéìåáëÜãÉåíKçêÖ

wïÉÇÉå

_~êíÜçäÇëçåI=£K=`çêéçê~ä=éìåáëÜãÉåí=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=~ííáíìÇÉë=J=~=Åêçëë=Åìäíìê~ä

ëíìÇóK=p~îÉ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉå=pïÉÇÉåI=OMMN

_ÉêÖÉI=fK=íÉåI=dK=_äçâä~åÇ=ÉK~K=tÉêâÄÉòçÉâ=wïÉÇÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMO

_o^=Ek~íáçå~ä=ÅçìåÅáä=Ñçê=ÅêáãÉ=éêÉîÉåíáçåFK=sáçäÉåí=~ëë~ìäíë=çå=ÅÜáäÇêÉåK=båÖäáëÜ=ëìãã~êóK

_o^JêÉéçêí=OMMMJNRK=píçÅâÜçäãW=_o^I=OMMM

`~å=óçì=ÄêáåÖ=ìé=ÅÜáäÇêÉå=ëìÅÅÉëëÑìääó=ïáíÜçìí=ëã~ÅâáåÖ=~åÇ=ëé~åâáåÖ\=píçÅâÜçäãW
gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=NVTV

aìêê~åíI=gKbK=bî~äì~íáåÖ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=pïÉÇÉåDë=Åçêéçê~ä=éìåáëÜãÉåí=Ä~åK=`ÜáäÇ=^ÄìëÉ=~åÇ
kÉÖäÉÅíI=OPI=QPRJQQUI=NVVV

aìêê~åíI=gKbK=^=ÖÉåÉê~íáçå=ïáíÜçìí=ëã~ÅâáåÖW=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=pïÉÇÉåDë=Ä~å=çå=éÜóëáÅ~ä

éìåáëÜãÉåíK=içåÇçåW=p~îÉ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉåI=OMMM

bÇÑÉäÇíI=^KtK=qÜÉ=pïÉÇáëÜ=NVTV=~Ö~=Ä~å=éäìë=ÑáÑíÉÉåK=fåW=aK=cêÉÜëÉÉI=tK=eçêå=Éå=hKaK
_ìëëã~ååK=c~ãáäó=îáçäÉåÅÉ=~Ö~áåëí=ÅÜáäÇêÉåK=_Éêäáå=L=kÉï=vçêâW=t~äíÉê=ÇÉ=dêìóíÉêI=NVVS

båÇáåÖ=`çêéçê~ä=mìåáëÜãÉåíK=pïÉÇáëÜ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ÉÑÑçêíë=íç=éêÉîÉåí=~ää=Ñçêãë=çÑ=îáçäÉåÅÉ

~Ö~áåëí=ÅÜáäÇêÉå=J=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäíëK=píçÅâÜçäãW=jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=^ÑÑ~áêëI=~åÇ
jáåáëíêó=Ñçê=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëI=pïÉÇÉåI=OMMN

dÉääÉëI=oKgK=Éå=^KtK=bÇÑÉäÇíK=sáçäÉåÅÉ=íçï~êÇë=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=pïÉÇÉåK
`ÜáäÇ=^ÄìëÉ=~åÇ=kÉÖäÉÅíI=NMI=RMNJRNMI=NVUS

g~åëçåI=pK=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=~ÄìëÉ=J=Åçêéçê~ä=éìåáëÜãÉåí=~åÇ=çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ=ÅÜáäÇ=~ÄìëÉ=áå

pïÉÇÉå=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ãáääÉååáìãK=^=ëÅáÉåíáÑáÅ=êÉéçêí=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ=`çããáííÉÉ

çå=ÅÜáäÇ=~ÄìëÉ=~åÇ=êÉä~íÉÇ=áëëìÉëK=båÖäáëÜ=ëìãã~êóK=jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=^ÑÑ~áêëI
pïÉÇÉåI=OMMN

háÉÑíÉ=gKgK=íÉK=táÉ=ãÉå=äáÉÑ=ÜÉÉÑí=â~ëíáàÇí=ãÉå\=pÅêáéíáÉ=kÉÇÉêä~åÇë=oÉÅÜíK=råáîÉêëáíÉáí=î~å
^ãëíÉêÇ~ãI=OMMO



NMT

i~ÖÉêÄÉêÖI=aK=^=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ëìêÉó=çÑ=pïÉÇáëÜ=ÅÜáäÇ=ÜÉ~äíÜ=åìêëÉëD=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ÅÜáäÇ=~ÄìëÉ
~åÇ=åÉÖäÉÅíKfK=`Ü~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=íÜÉ=åìêëÉëK=`ÜáäÇ=^ÄìëÉ=~åÇ=kÉÖäÉÅíI=ORI=NRUPJNSMNI=OMMN

i~åÖÄÉêÖI=_K=eçï=~=Ä~å=çå=Åçêéçê~ä=éìåáëÜãÉåí=Ü~ë=~ÑÑÉÅíÉÇ=ÅÜáäÇ=éêçíÉÅíáçå=áå=pïÉÇÉåK=fåW
pÉãáå~ê=çå=Åçêéçê~ä=éìåáëÜãÉåí=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñ~ãáäóK=`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉI
píê~ëÄçìêÖI=kçîÉãÄÉê=ONJOOI=OMMO

i~êòÉäÉêÉI=oKbK=Éå=_K=gçÜåëçåK=bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=pïÉÇÉåDë=ëé~åâáåÖ=Ä~å=çå=éÜóëáÅ~ä
ÅÜáäÇ=~ÄìëÉ=ê~íÉëW=~=äáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉïK=mëóÅÜçäçÖáÅ~ä=êÉéçêíëI=URI=PUNJPVOI=NVVV

m~êäÉãÉåí~áêÉ=`çããáëëáÉ=áåò~âÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Ehçããáíí¨å=ãçí=_~êåãáëÜ~åÇÉäFK=`ÜáäÇ
~ÄìëÉ=J=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=éêçíÉÅíáçåK=E_~êåãáëëÜ~åÇÉä=J=^íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÅÜ=™íÖ®êÇ~FK=båÖäáëÜ
ëìãã~êóK=jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=^ÑÑ~áêëI=pïÉÇÉåI=OMMN
EíÉ=Ççïåäç~ÇÉå=îá~=ïïïKêÉÖÉêáåÖÉåKëÉLéêçéçëáíáçåÉêLëçìOMMNKÜíãF

oçÄÉêíëI=gKsK=`Ü~åÖáåÖ=éìÄäáÅ=~ííáíìÇÉë=íçï~êÇë=Åçêéçê~ä=éìåáëÜãÉåíW=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëí~íìíçêó
êÉÑçêã=áå=pïÉÇÉåK=`ÜáäÇ=^ÄìëÉ=~åÇ=kÉÖäÉÅíI=OQI=NMOTJNMPRI=OMMM

p`_=Epí~íáëíáâ~=`Éåíê~äÄóê~å=L=pí~íáëíáÅë=pïÉÇÉåFK=pé~åâáåÖ=~åÇ=çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ=éÜóëáÅ~ä

éìåáëÜãÉåí=J=~=ëíìÇó=çÑ=~ÇìäíëD=~åÇ=ãáÇÇäÉ=ëÅÜççäë=ëíìÇÉåíëD=çéáåáçå=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉK

píçÅâÜçäãW=p`_I=NVVS

pí`I=p~îÉ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉå=pïÉÇÉåK=qÜÉ=Ñáêëí=~åíáJëé~åâáåÖ=ä~ï=áå=íÜÉ=ïçêäÇK=eáëíçêáÅ~ä

Ä~ÅâÖêçìåÇ=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=äÉÖáëä~íáçåK=píçÅâÜçäãW=p~îÉ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉå=pïÉÇÉåI=OMMN

táííêçÅâI=rK=_~êãáëëÜ~åÇÉäI=NVUQJNVVQK=ho=fåÑç=NVVRWRI=NJSK=píçÅâÜçäãW=pí~íáëâ~=`Éåíê~äÄóê~åI
NVVR

wáÉÖÉêíI=hK^K=qÜÉ=pïÉÇáëÜ=éêçÜáÄáíáçå=çÑ=Åçêéçê~ä=éìåáëÜãÉåíW=~=éêÉäáãáå~êó=êÉéçêíK=gçìêå~ä
çÑ=j~êêá~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ=c~ãáäóI=QRI=VNTJVOSI=NVUP

tÉÄëáíÉë

ïïïKÄê~KëÉ
ïïïKÄêáëKëÉ
ïïïKêÉÖÉêáåÖÉåKëÉLéêçéçëáíáçåÉêLëçì
ïïïKëçëKëÉ

lçëíÉåêáàâ

^ääÖÉãÉáåÉë=_ΩêÖÉêäáÅÜÉë=dÉëÉíòÄìÅÜ=E^_d_FK=EtÉííÉâëíÉå=ìáí=ÜÉí=_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâF

_ìÅÜåÉêI=dKI=_K=`áòÉâ=ÉK~K=qÉáä=ffI=dÉï~äí=ÖÉÖÉå=âáåÇÉêI=ìáíW=dÉï~äí=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉK=táÉåW
_jpdI=NVVU



NMU

_jpdI=cÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=çÑ=pçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=~åÇ=dÉåÉê~íáçåëI==pÉÅçåÇ=`o`=oÉéçêí=çÑ=^ìëíêá~=íç
íÜÉ=råáíÉÇ=k~íáçåëI=`çåîÉåíáçå=çÑ=íÜÉ=oáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=`ÜáäÇK=sáÉåå~I=gìåÉ=OMMO

`çããáííÉÉ=çå=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇK=`çåëáÇÉê~íáçåë=çÑ=êÉéçêíë=ëìÄãáííÉÇ=Äó=pí~íÉë=é~êíáÉëI

^ìëíêá~K=dÉåÉî~I=pïáíòÉêä~åÇI=NVVT

mê~ããÉêI=_~êÄ~ê~I=cÉÇÉê~ä=jáåáëíÉê=Ñçê=tçãÉåDë=^ÑÑ~áêë=~åÇ=`çåëìãÉê=mêçíÉÅíáçåK=pí~íìë=çÑ
íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=_ÉáàáåÖ=mä~íÑçêã=Ñçê=^ÅíáçåK=sáÉåå~I=^ìëíêá~I=j~ó=NVVV

aáÉ=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=háåÇÉêëÅÜìíò=wÉåíêÉåK=dÉãÉáåë~ã=ëí~êâ=ÑΩê=háåÇÉêK=fåÑçêã~íáÉÄêçÅÜìêÉI
~éêáä=OMMO

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=rãïÉäíI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=c~ãáäáÉK=j~íÉêá~~ä=îççê=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåW=dÉï~äí

~ã=háåÇI=ÉêâÉååÉåI=îÉêëíÉÜÉåI=ÜÉäÑÉå=Éå=iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=háåÇÉêëÅÜìíòÖêìééÉåK=táÉåW
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=rãïÉäíI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=c~ãáäáÉI=ÄÉáÇÉ=çåÖÉÇ~íÉÉêÇ

i~åÇ=p~äòÄìêÖK=aáîÉêë=îççêäáÅÜíáåÖëã~íÉêá~~ä=çìÇÉêçåÇÉêëíÉìåáåÖW=dÉï~äí=~å=háåÇÉêåI=OMMMX
bäíÉêå=C=háåÇI=OMMOX==hçåÑäáâíÉ=çÜåÉ=dÉï~äí=ä∏ëÉåI=çåÖÉÇ~íÉÉêÇK=p~äòÄìêÖW=háà~

sçêíê~Ö=~å=ÇÉå=jáåáëíÉêê~íI=wäKQN=NMQRLNMJfsLNLVTK=tÉåÉåI=ëÉéíÉãÄÉê=NVVT

tÉÄëáíÉë

ÜííéWLLïïïKÄãëÖKÖîK~íLÄãëÖLêÉä~ìåÅÜLÑ~ãáäáÉLïÉäÅçãÉKÜíã
fåÑçêã~íáÉ=çîÉêW=wΩÅÜíáÖìåÖëîÉêÄçí=ìåÇ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=ÖÉï~äíI=^åòÉáÅÜÉå=ÑΩê=dÉï~äí=~å
háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=bäíÉêåÄáäÇìåÖ
ïïïKéä~ííÑçêãK~íK=tÉÄëáíÉ=î~å=ÜÉí=Dmä~ííÑçêã=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=dÉï~äí=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉD

aÉåÉã~êâÉå

_~êÑçÉÇJeçàI=`K=fåÑçêã~íáçå=çå=éçäáÅáÉë=~åÇ=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêÉîÉåí=Åçêéçê~ä=éìåáëÜãÉåí=çÑ

ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñ~ãáäó=áå=aÉåã~êâK=fåW=pÉãáå~ê=çå=Åçêéçê~ä=éìåáëÜãÉåí=çÑ=ÅÜáäÇêÉå
ïáíÜáå=íÜÉ=Ñ~ãáäóI=`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉI=píê~ëÄçìêÖI=kçîÉãÄÉê=ONJOOI=OMMO

_ÉãçÉêâáåáåÖÉê=íáää=äçîÑçêëä~ÖÉí=içî=i=QNS=EqçÉäáÅÜíáåÖ=çé=ÜÉí=ïÉíëîççêëíÉäFI=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=áå
ÇÉ=aÉÉåëÉ=pí~~íëÅçìê~åíI=qáääK=_TNR=Éå=qáääK=`RUTI=NM=àìåá=NVVT

`ÜêáëíÉåëÉå=bK=_êìÖ=~Ñ=äÉÖÉãäáÖ=~Ñëíê~ÑÑÉäëÉ=á=çéÇê~ÖÉäëÉå=~Ñ=PJ~êáÖÉ=EqÜÉ=ìëÉ=çÑ=Åçêéçê~ä
éìåáëÜãÉåí=~ãçåÖ=íÜêÉÉJóÉ~ê=çäÇëFI=kçêÇáëâ=mëóÅÜçäçÖáI=PPI=QTJTNI=OMMN

`çããáëëáÉ=îççê=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=háåÇK=`çåÅäìÇáåÖ=çÄëÉêî~íáçåë=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=çå=íÜÉ

oáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=`ÜáäÇW=aÉåã~êâK=NMLMTLOMMNK=`o`L`LNRL^ÇÇKNRNK=OMMN

e~äëÉI=gK^K=léÇê~ÖÉäëÉI=Ñóëáëâ=~Ñëíê~ÑÑÉäëÉ=JÜî~ÇãÉåÉê=Ñçê~ÉäÇêÉåÉ\=EléîçÉÇáåÖ=Éå=ÑóëáÉâÉ
ÄÉëíê~ÑÑáåÖ=J=ï~í=îáåÇÉå=çìÇÉêë\F=açâìãÉåí~íáçå=åêK=QK=hçéÉåÜ~ÖÉåW=_çêåë=sáäâ~êI=NVVU



NMV

e~åÇÉäáåÖÉå=î~å=ÜÉí=aÉÉåëÉ=m~êäÉãÉåí=EcçäâÉíáåÖÉíFI=OU=ãÉá=NVVTK=_ÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí
ïÉíëîççêëíÉä=Éå=ÇáëÅìëëáÉ=íìëëÉå=é~êäÉãÉåí=Éå=ÇÉ=ãáåáëíÉê=î~å=gìëíáíáÉK=qêÉÇàÉ=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~Ñ
äçîÉÑçêëä~Ö=åêK=i=ONPW=cçêëä~Ö=íáä=äçî=çã=~ÉåÇêáåÖ=~Ñ=äçî=çã=Ñçê~ÉäÇêÉãóåÇáÖÜÉÇ=çÖ=ë~ãî~ÉêK

E^Ñëâ~ÑÑÉäëÉ=~Ñ=êÉîëÉäêÉííÉåFI=éK=TVRS=J=TVSU

fåÅçêéçê~íáçå=`çããáííÉÉ=J=`çããáííÉÉ=çå=fåÅçêéçê~íáçå=çÑ=eìã~å=oáÖÜíë=`çåîÉåíáçåë=áåíç
a~åáëÜ=iÉÖáëä~íáçåK=báåÇê~ééçêíK=h~éáííÉä=NSK=pìãã~êó=áå=båÖäáëÜI=OMMN

fåÖî~êëÉå=_K=aÉåã~êâW=Ä~ÅâáåÖ=~=ÅäÉ~ê=Ä~å=çå=éÜóëáÅ~ä=éìåáëÜãÉåí=ïáíÜ=éêçãçíáçå=çÑ
éçëáíáîÉ=ÇáëÅáéäáåÉK=g=çÑ=`ÜáäÇ=`ÉåíêÉÇ=mê~ÅíáÅÉI=TI=OI=éTVJURI=NVVV

sÉëíÉêÖ~~êÇI=gK=^Ñëâ~ÑÉäëÉ=~Ñ=DêÉîÉäëÉêÉííÉåD=E~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=î~å=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉåFK
hêáãáå~äáëíáëâ=fåëíáíìíë=^êÄçÖ=E`êáãáå~äáíÉáíë=fåëíáíììí=g~~êÄçÉâFI=éK=ONJRNI=NVVP

tÉÄëáíÉë

ïïïKëÑáKÇâ
ïïïKÄêKÇâ

aìáíëä~åÇ

^hp_W=ã~íÉêá~~ä=ÖÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Dc~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉï~äíI=jÉåëÅÜÉå
ïΩêÇáÖ=ÉêòáÉÜÉåDK=EçK~K=^ÄëäÅÜäìëëÇçâìãÉåí~íáçåI=mê~ñáëãçÇÉääF=åçÖ=åáÉí=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ
EOMMPFK=_çåå

_jcpcgK=açâìãÉåí~íáçåW=h~ãé~ÖåÉ=jÉÜê=oÉëéÉâí=îçê=háåÇÉêåI=OMMM=Äáë=OMMOK=_çååW
_jcpcgI==_êçëÅÜΩêÉåëíÉääÉ

_jcpcgK=sççêäáÅÜíáåÖëÄêçÅÜìêÉ=îççê=ÉÉå=ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖK=_êçÅÜìêÉ=îççê=çìÇÉêëK
_ÉêäáåW=_jcpcg

_jcpcgK=dÉï~äíÑêÉáÉë=bêòáÉÜÉå=áå=c~ãáäáÉåJ=pÅÜêáííÉ=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖI=j~íÉêá~äáÉå=òìê

c~ãáäáÉåéçäáíáâI=åêK=UI=açâìãÉåí~íáçå=ÉáåÉê=c~ÅÜí~ÖìåÖ=ÇÉë=_jcpcg=ìåÇ=agfK=_ÉêäáåW=ONJOO
j®êò=OMMM

_jcpcgK=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÜáäÑÉI=^ÅÜíÉë=_ìÅÜ=pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜI=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMM

_∏ëÅÜÉI=_K=dÉëÉíò=òìê=ûÅÜíìåÖ=ÇÉê=dÉï~äí=áå=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖ=EdÉï®ÅÜídFK=eççÑÇëíìâ=ìáí=ÉÉå
åçÖ=åáÉí=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇÉ=ëíìÇáÉ

_ΩêÖÉêäáÅÜÉë=dÉëÉíò_ìÅÜ=E_d_FEtÉííÉâëíÉå=ìáí=ÜÉí=_ìêÖÉêäáàâ=tÉíÄçÉâF

_ìëëã~ååI=h~áJaK=bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=mêçÜáÄáíáçå=çÑ=c~ãáäó=sáçäÉåÅÉ=^Ö~áåëí=`ÜáäÇêÉåK

m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=çå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=pçÅáÉíó=çÑ=`êáãáåçäçÖóI=j~êíáåJiìíÜÉêJråáîÉêëáíó=çÑ=e~ääÉJ
táííÉåÄÉêÖI=pÉéíÉãÄÉê=RJTI=OMMOI=qçäÉÇçI=pé~áå



NNM

_ìëëã~ååI=h~áJaK=rêë~ÅÜÉå=Ü®ìëäáÅÜÉê=dÉï~äíK=i∏ëìåÖë~åë®íòÉK=sçêíê~Öëã~åìëâêáéíI=iÉáéòáÖI
OR=ëÉéíÉãÄÉê=OMMO

aÉìíëÅÜÉê=_ìåÇÉëí~Ö=aêìÅâë~ÅÜÉ=NQLPTUK=_ÉëÅÜäìëëÉãéÑÉÜäìåÖ=ìåÇ=_ÉêáÅÜí=ÇÉë

oÉÅÜíë~ìëëÅÜìëëÉë=_çååK=OU=àìåá=OMMM

aÉìíëÅÜÉê=_ìåÇÉëí~ÖK=aêìâë~ÅÜÉ=NOLQMOQI=NOLSTUPI=NPLPPQNI=NPLURRUI=NPLURTMK=_çååW=éÉêáçÇÉ
NT=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVO=íLã=OQ=ëÉéíÉãÄÉê=NVVT

båòã~ååI=aKI=`K=mÑÉáÑÑÉê=Éå=mK=tÉíòÉäëK=fåíÉêÑ~ãáäá®êÉ=ÖÉï~äí=ÖÉÖÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ

ìåÇ=áÜêÉ=^ìëïáêâìåÖÉåK=hêáãáåçäçÖáëÅÜÉë=cçêëÅÜìåÖëáåíáíìí=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI
cçêëÅÜìåÖëÄÉêáÅÜíÉ=åêK=UMI=e~ååçîÉêI=åçîÉãÄÉê=NVVV

pÅÜáêã~ÅÜÉêI=dK=Éå=_K=pÅÜïÉáâÉêíK=_ìåÇJi®åÇÉêJ^êÄÉáíëÖêìééÉ=e®ìëäáÅÜÉ=dÉï~äíI

ìåíÉê~êÄÉáíëÖêΩééÉW=háåÇÉêJ=ìåÇ=Ü®ìëäáÅÜÉ=dÉï~äíW=DpçêÖÉJ=ìåÇ=ìãÖ~åÖëêÉÅÜí=ÄÉá=Ü®ìëäáÅÜÉê

dÉï~äíDK=_Éêäáå=L=e~ååçîÉêI=OMMN

pma=ìåÇ=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉåK=^ìÑÄêìÅÜ=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖ=J=aÉìíëÅÜä~åÇë=tÉÖ=áåë=ONK

g~ÜêÜìåÇÉêíK=hç~äáíáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pma=ìåÇ=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉåK=_çååW=OM
çâíçÄÉê=NVVU

tÉÄëáíÉë

ÜííéWLLïïïK~âëÄKÇÉLÑ~ãáäáÉJìåÇJÖÉï~äíL
ïïïKãÉÜêJêÉëéÉâíJîçêJâáåÇÉêåKÇÉ

båÖÉä~åÇ

`ÜáäÇêÉå=~êÉ=ìåÄÉ~í~ÄäÉ>=^ääá~åÅÉK=^ííáíìÇÉë=íçï~êÇë=ëã~ÅâáåÖ=ÅÜáäÇêÉåI=pìãã~êó=çÑ=~=rh

êÉëÉ~êÅÜ=Äó=jlofK=içåÇçåW=g~åì~êó=NVVV

`çããáííÉÉ=çå=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇI=`o`L`LNRL^ÇÇKNUUI=`çåÅäìÇáåÖ=lÄëÉêî~íáçåë=çÑ=íÜÉ

`çããáííÉÉ=çå=íÜÉ=oáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=`ÜáäÇW=råáíÉÇ=háåÖÇçã=çÑ=dêÉ~í=_êáí~áå=C=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK

dÉåÉî~W=Q=çâíçÄÉê=OMMO

aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜI=råáíÉÇ=háåÖÇçãK=mêçíÉÅíáåÖ=`ÜáäÇêÉåI=pìééçêíáåÖ=m~êÉåíëK=^
Åçåëìäí~íáçå=ÇçÅìãÉåí=çå=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=éìåáëÜãÉåí=çÑ=`ÜáäÇêÉåK=içåÇçåW=OMMMG

aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜI=råáíÉÇ=háåÖÇçãK=^å~äóëáë=çÑ=êÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=mêçíÉÅíáåÖ=`ÜáäÇêÉåI
pìééçêíáåÖ=m~êÉåíë=Åçåëìäí~íáçå=ÇçÅìãÉåíK=içåÇçåW=OMMNG

bìêçéÉ~å=`çìêí=çÑ=eìã~å=oáÖÜíëI=eìã~å=oáÖÜí=åÉïëI=SNUI=gìÇÖãÉåí=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=^K=î

råáíÉÇ=háåÖÇçãK=píê~ëÄçìêÖW=éêÉëëêÉäÉ~ëÉ=OPLVLNVVU

bml`e=ïçêäÇïáÇÉI=`~ëÉ=ÅçåÅÉêåáåÖ=é~êÉåí~ä=Åçêéçê~ä=éìåáëÜãÉåí=D^K=îK=rhD=fããÉÇá~íÉ

~å~äóëáë=çÑ=àìÇÖÉãÉåíK=içåÇçåW=OP=ëÉéíÉãÄÉê=NVVU



NNN

kÉïÉääI=mK=`ÜáäÇêÉåDë=êáÖÜí=íç=éêçíÉÅíáçåI=áåÅäìÇáåÖ=Éèì~ä=éêçíÉÅíáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=ä~ïK=iÉòáåÖ
îççê=ÇÉ=`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉI=pÉãáå~ê=çå=`çêéçê~ä=mìåáëÜãÉåí=çÑ=`ÜáäÇêÉåK=píê~ëÄçìêÖW==ON
åçîÉãÄÉê=OMMO

G=aÉòÉ=ÇçÅìãÉåíÉå=Éå=îÉêÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí=Åçåëìäí~íáÉéêçÅÉë=òáàå=íÉ=îáåÇÉå=çé
ïïïKÇçÜKÖçîKìâLëÅÖLéÅëéêÉëéçåëÉ

tÉÄëáíÉë

ïïïKÇçÜKÖçîKìâLëÅÖLéÅëéêÉëéçåëÉ
ïïïKåëéÅÅKçêÖKìâ
ïïïKåëÄKçêÖKìâ
ïïïKÅÜáäÇêÉå~êÉìåÄÉ~í~ÄäÉKçêÖKìâ
ïïïKÄ~êå~êÇçëKçêÖKìâKLïÜ~íïÉÇçLÅ~ãé~áÖåëLìåÄÉ~í~ÄäÉ



NNO



NNP

_áàä~ÖÉ=P

lîÉêòáÅÜí=áåÑçêã~åíÉå

i~åÇ fåÑçêã~åíÉå

wïÉÇÉå jïK=^ÖåÉíÜ~=_à∏êâäìåÇI=jáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=pçÅá~äÉ
w~âÉåI=ëÉÅêÉí~êáë=m~êäÉãÉåí~áêÉ=`çããáëëáÉ=áåò~âÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ

aÉ=ÜêK=pîÉå=_êÉãÄÉêÖI=k~íáçå~~ä=fåëíáíììí=îççê=léÉåÄ~êÉ=sçäâëÖÉJ
òçåÇÜÉáÇK=låÇÉêòçÉâí=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å=çìÇÉêë

jïK=içìáëÉ=bâëíêçãI=k~íáçå~äÉ=o~~Ç=îççê=jáëÇ~~ÇéêÉîÉåíáÉ=E_o^FI
ÜÉÉÑí=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ãÉäÇáåÖÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Äáà
ÇÉ=éçäáíáÉ

aÉ=ÜêK=qK=dìååÉêëçåI=k~íáçå~äÉ=o~~Ç=îççê=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=tÉäòáàå
EpçÅá~äëíóêÉäëÉåFI=ãÉÇÉïÉêâÉê=î~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=çåÇÉêòçÉâ=Éå=êÉÖáëíê~íáÉ

mêçÑK=ÇêK=pí~ÑÑ~å=g~åëçåI=råáîÉêëáíÉáí=h~êäëí~ÇI=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=çåÇÉêJ
òçÉâÉê=îççê=ÇÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉ=`çããáëëáÉ=áåò~âÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ

aÉ=ÜêK=pçêÉå=háåÇäìåÇI=jáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=pçÅá~äÉ=w~J
âÉåI=ïÉêâò~~ã=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=Éå=çéîçÉJ
ÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ

jïK=j~äá=káäëëçåI=p~îÉ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉå=wïÉÇÉå=EoÉÇÇ~=_~êåÉåFI=ëí~ÑãÉJ
ÇÉïÉêâÉê=ëéÉÅáÑáÉâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=EáåíÉêå~íáçå~äÉF=~ÅíáîáíÉáíÉå
çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éêÉîÉåíáÉ=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå

jïK=iÉå~=kóÄÉêÖI=háåÇÉêçãÄìÇëîêçìï=wïÉÇÉå=E_~êåÉçãÄìÇÉíF

lçëíÉåêáàâ aÉ=ÜêK=m~ìä=^êíòI=ïççêÇîçÉêÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~åï~äíëÅÜ~ÑíÉå
£ëíÉêêÉáÅÜ

aêK=oÉå~íÉ=hê®åòä=J=k~ÖäI=bìêçéÉ~å=`ÉåíêÉ=Ñçê=pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=mçäáÅó=~åÇ
oÉëÉ~êÅÜ=^ìëíêá~I=mêçÖê~ããÉ=^êÉ~=D`ÜáäÇÜççÇ=~åÇ=vçìíÜD

jïK=j~êíáå~=pí~ÑÑÉI=gìÖÉåÇïçÜäÑ~Üêí=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=pçòá~äÉ
páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉåÉê~íáçåÉåI=_jpdI=~ÑÇÉäáåÖëÜççÑÇ



NNQ

aÉåÉã~êâÉå jïK=`K==_~êÑçÉÇJeçàI=jáåáëíÉêáÉ=î~å=pçÅá~äÉ=w~âÉåK=tÉêâò~~ã=çé=ÜÉí
íÉêêÉáå=î~å=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÄÉâÉåÇ=ãÉí=ãçåáíçêáåÖ=ïÉííÉäáàâÉ
êÉÖÉäáåÖ

aêK=bK=`ÜêáëíÉåëÉåI=pçÅá~äÑçêëâåáåÖëáåëíáíìííÉí=EpcfFI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ
îççê=ëìêîÉóë=å~~ê=çéîçÉÇáåÖ=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=âáåÇÉêÉåI=ï~~êçåÇÉê=ÑóJ
ëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå

aÉ=ÜêK=pçêÉå=e~åëÉåI=k~íáçå~äÉ=háåÇÉêê~~Ç=E_›êåÉê™ÇÉíFI=àìêáëíI=ëéÉÅáJ
ÑáÉâ=ÄÉíêçââÉå=Äáà=îççêäáÅÜíáåÖëáåáíá~íáÉîÉå=Éå=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÉÑÑÉÅíÉå
ïÉííÉäáàâ=êÉÖÉäáåÖ

jïK=`K=gÉééÉëÉåI=jçäÉåÖê~~Ñ=fåëíáíììí=îççê=éêáî~~íêÉÅÜíI=råáîÉêëáíÉáí
î~å=ríêÉÅÜí

aêK=fåÖêáÇ=iÉíÜI=råáîÉêëáíÉáí=î~å=hçéÉåÜ~ÖÉåI=Ñ~ÅìäíÉáí=éëóÅÜçäçÖáÉK
aÉëâìåÇáÖÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=Éå=âáåJ
ÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ

aìáíëä~åÇ mêçÑK=ÇêK=h~áJa=_ìëëã~ååI=j~êíáåJiìíÜÉê=råáîÉêëáíÉáíI=e~ääÉJtáííÉåÄÉêÖI
c~ÅìäíÉáí=êÉÅÜíÉåI=ëíê~ÑêÉÅÜí=Éå=ÅêáãáåçäçÖáÉI=çåÇÉêòçÉâëäÉáÇÉê=î~å=ÜÉí
Éî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí
êÉÅÜí=çé=ÉÉå=ÖÉïÉäÇîêáàÉ=çéîçÉÇáåÖ

jïK=j~êäÉåÉ=aïÉêíã~ååI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=cê~ìÉåI=pÉåáçêÉåI
c~ãáäáÉ=ìåÇ=gìÖÉåÇ=E_jcpcgFI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉ
jÉÜê=oÉëéÉâí=îçê=háåÇÉêå

jïK=_É~íÉ=d~äãI=fåÑçêã~íáçåëwÉåíêìã=háåÇÉëãáëëÜ~åÇäìåÖ=háåÇÉëîÉêJ
å~ÅÜä®ëëáÖìåÖ=EÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=Çççê=ÜÉí=_ìåÇÉëãáåáëíÉJ
êáìã=ÑΩê=cpcg=Éå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=aÉìíëÅÜÉë=gìÖÉåÇfåëíáíìíFI=ïÉíÉåJ
ëÅÜ~ééÉäáàâ=~ÇîáëÉìê

aÉ=ÜêK=içíÜ~ê=e~êäÉëI=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=â~íÜçäáëÅÜJëçòá~äÉê=_áäÇìåÖëJ
ïÉêâÉ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇI=^hp_=EkdlJâçÉéÉäFI=ÇáêÉÅJ
íÉìê=^hp_=Éå=îÉêî~åÖÉåÇ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉï~äí

aÉ=ÜêK=tçäÑÖ~åÖ=jÉáåÅâÉI=_jcpcgI=~ÑÇÉäáåÖëÜççÑÇ=c~ãáäáÉåÄáäÇìåÖ

aêK=pÅÜçãÄìêÖI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÇÉê=gìëíáòI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ
ïÉíëïáàòáÖáåÖ



NNR

båÖÉä~åÇ aÉ=ÜêK=mÉíÉê=kÉïÉääI=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å
âáåÇÉêêÉÅÜíÉåI=éêçàÉÅíÅç∏êÇáå~íçê=båÇ=mÜóëáÅ~ä=mìåáëÜãÉåí=çÑ=`ÜáäÇêÉå



NNS



NNT

_áàä~ÖÉ=Q

fåíÉêîáÉïîê~ÖÉå

tÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ

NK eçÉ=áë=ÜÉí=íÉÖÉåÖ~~å=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=áå=EKKKä~åÇKKKF=ïÉííÉäáàâ=ÖÉêÉÖÉäÇ\

OK d~~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=çÑ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ\

PK tÉäâÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=òáàå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå\

QK tçêÇí=ÜáÉêÄáà=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÖÉïÉäÇ=Çççê=çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêë=ÉåÉêòáàÇë=Éå
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Eòç~äë=äÉÉêâê~ÅÜíÉåI=äÉáÇëíÉêë=âáåÇÉêçéî~åÖF=~åÇÉêòáàÇë\

RK eçÉ=áë=ÇÉ=EÄÉëíììêäáàâÉF=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ
ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=îçêãÖÉÖÉîÉå\

SK fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉÄÉÇ=áå=Ñä~åâÉêÉåÇ=ÄÉäÉáÇ=Éå=D~~åîÉêï~åíÉD=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=îççê
çîÉêÜÉáÇëÄÉãçÉáÉåáë=Äáà=çéîçÉÇáåÖ\=_áàîççêÄÉÉäÇ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=âáåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ
çÑ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=çìÇÉêë

TK fë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉîÉåíìÉäÉ=ë~åÅíáÉë=çé=ÜÉí=çîÉêíêÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖI=Éå=òç=à~I
ïÉäâÉ\

^êÖìãÉåíÉå=Éå=ÇçÉäÉå

UK tÉäâÉ=àìêáÇáëÅÜÉI=éçäáíáÉâÉI=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çÑ=ÅìäíìêÉÉäJÉíÜáëÅÜÉ=~êÖìãÉåíÉå=ä~ÖÉå=íÉå
ÖêçåÇëä~Ö=~~å=ÇÉ=ÖÉîçåÇÉå=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\

VK t~í=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=Éå=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ\

sççêï~~êÇÉå

NMK tÉäâÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉäáàâÉ=~ÅíáÉë=òáàå=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~åI=êçåÇ=Éå=å~=ÇÉ=ïÉíëïáàòáÖáåÖ
ÖÉîçÉêÇ\

NNK tÉäâÉ=áåáíá~íáÉîÉå=òáàå=ÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=é~êäÉãÉåí\

NOK t~í=ï~ë=ÇÉ=êçä=î~å=kdlDë\

NPK wáàå=áåÑçêã~íáÉÅ~ãé~ÖåÉë=ìáíÖÉîçÉêÇ=îççê=ÜÉí=~äÖÉãÉåÉ=éìÄäáÉâ=Éå=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå\

NQK tÉäâÉ=ÇáÉåëíÉå=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=çåíïáââÉäÇ=îççê=çìÇÉêë\



NNU

bÑÑÉÅíÉå=Éå=êÉëìäí~íÉå

NRK wáàå=Éî~äì~íáÉë=îÉêêáÅÜí=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=wç=à~I=ï~í=òáàå=ÇÉ
ìáíâçãëíÉå\

NSK wáàå=Éê=ÉÑÑÉÅíÉå=ÄÉâÉåÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=çÑ=~åÇÉêÉ
îçêãÉå=î~å=îÉêåÉÇÉêÉåÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå\

NTK wáàå=Éê=ÉÑÑÉÅíÉå=ÄÉâÉåÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=áåÅáÇÉåíáÉ=î~å
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ\

NUK wáàå=Éê=ÉÑÑÉÅíÉå=ÄÉâÉåÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÄÉïìëíïçêÇáåÖ=Éå=~ííáíìÇÉîÉê~åÇÉêáåÖ=íÉå
~~åòáÉå=î~å=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå\

NVK wáàå=Éê=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=D~å=ëáÅÜD=Éå=ÉîÉåíìÉÉä
Ñä~åâÉêÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=Éå=îççêòáÉåáåÖÉåI=òç~äë=éìÄäáÉâëÅ~ãé~ÖåÉëI=çÑ=îçêãÉå=î~å
çéîçÉÇáåÖëîççêäáÅÜíáåÖ=Éå=J=çåÇÉêëíÉìåáåÖ\



NNV

_áàä~ÖÉ=R

_ÉÖÉäÉáÇáåÖëÅçããáëëáÉ

jêK=bK`K`K=mìåëÉäáÉ=EîççêòáííÉêF
råáîÉêëáíÉáí=iÉáÇÉåI=c~ÅìäíÉáí=oÉÅÜíëÖÉäÉÉêÇÜÉáÇI=~ÑÇÉäáåÖ=gÉìÖÇêÉÅÜí

jêK=tKjK=ÇÉ=gçåÖëíÉ
jáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉI=tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=låÇÉêòçÉâJ=Éå=açÅìãÉåí~íáÉÅÉåíêìã

jêK=ÇêëK=gK=hçâ
jáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉI=aáêÉÅíáÉ=tÉíÖÉîáåÖ

jêK=jKgKqKjK=sáàÖÜÉå
jáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉI=aáêÉÅíáÉ=gÉìÖÇ=Éå=`êáãáå~äáíÉáíëéêÉîÉåíáÉ

aêëK=pK`K=hÉêÇÉä=Eíçí=N=ÑÉÄêì~êá=OMMPF
jáåáëíÉêáÉ=î~å=stpI=aáêÉÅíáÉ=gÉìÖÇÄÉäÉáÇ

jêK=jKtK=bÉåëÜìáëíê~=Eî~å~Ñ=N=ÑÉÄêì~êá=OMMPF
jáåáëíÉêáÉ=î~å=stpI=aáêÉÅíáÉ=gÉìÖÇÄÉäÉáÇ



NOM



NON

_áàä~ÖÉ=S

_ÉîáåÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=wïÉÉÇëÉ=é~êäÉãÉåí~áêÉ=ÅçããáëëáÉ=áåò~âÉ

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ

få=NVVU=ëíÉäÇÉ=ÇÉ=wïÉÉÇëÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÉÉå=m~êäÉãÉåí~áêÉ=`çããáëëáÉ=áåò~âÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ
Ehçãáíí¨å=ãçí=_~êåãáëÜ~åÇÉäF=áåI=ÇáÉ=ÇÉ=í~~â=âêÉÉÖ=çã=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=Ç~~ê~~å
îÉêï~åíÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=Eï~~êçåÇÉê=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉå=Éå=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå
âáåÇÉêÉåF=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉåK=aÉòÉ=`çããáëëáÉ=éìÄäáÅÉÉêÇÉ=áå=~ìÖìëíìë=OMMN=Ü~~ê=ÉáåÇê~ééçêí
`ÜáäÇ=~ÄìëÉ=J=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=éêçíÉÅíáçåK=bÉå=båÖÉäëí~äáÖÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=Ç~~êî~å=áë=íÉ=îáåÇÉå
çé=áåíÉêåÉíW=ÜííéWLLëçÅá~äKêÉÖÉêáåÖÉåKëÉLéêçéçëáíáçåÉêããLëçìLéÇÑK
^~åäÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=ï~ë=Ç~í=íÜÉã~Dë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå
âáåÇÉêÉå=çåÇÉêïÉêé=î~å=ÇáëÅìëëáÉ=Éå=é~êäÉãÉåí~áêÉ=ãçíáÉë=ï~êÉå=ÖÉïÉÉëí=áå=ÇÉ
îççê~ÑÖ~~åÇÉ=à~êÉåK=a~~êå~~ëí=ÄäÉÉâ=ìáí=ÇÉ=ëí~íáëíáÉâÉå=Ç~í=ÜÉí=~~åí~ä=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉ=ÖÉãÉäÇÉ
ÖÉî~ääÉå=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=çåÇÉê=ÇÉ=NR=à~~ê=áå=ÇÉ=à~êÉå=åÉÖÉåíáÖ=ï~ë
îÉêîáÉêîçìÇáÖÇ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=à~êÉå=í~ÅÜíáÖ=EtáííêçÅâ=NVVR=áå=íÉ=háÉÑíÉ
OMMOFK
eÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=ãçÉëí=ÉÉå=ÄÉíÉê=òáÅÜí=ÖÉîÉå=çéW

� ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÜÉí=îÉäÇ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖX
� ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëí~åÇ=î~å=âÉååáë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éêÉîÉåíáÉîÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåX
� ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=áåëí~åíáÉë=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåX
� ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=EãÉí=å~ãÉ=ÄáååÉå=ÇÉ

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=çåÇÉêïáàë=Éå=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëF=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåX
� ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ÄÉíÉêÉ=ã~åáÉêÉå=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=Üìäé=íÉ=çåíïáââÉäÉåK

aÉ=`çããáëëáÉ=äáÉí=ÇêáÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ìáíîçÉêÉå=çåÇÉê=òçïÉä=çìÇÉêë=~äë=àçåÖÉêÉåI
å~~ê=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=Éå=çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=ÑóëáÉâ=ëíê~ÑÑÉåK=lçâ=âêÉÉÖ=ÇÉ=`çããáëëáÉ=ÇÉ
çéÇê~ÅÜí=çã=îççêäáÅÜíÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=çåíéäççáÉåK=bê=ïÉêÇÉå=ÇêáÉ=îççêäáÅÜíáåÖëÅ~ãé~ÖJ
åÉë=ìáíÖÉîçÉêÇ=EêÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=ÖÉêáÅÜí=çé=çìÇÉêëI=àçåÖÉêÉå=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåFI=áå
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=çîÉêÜÉáÇëáåëí~åíáÉë=Éå=kdlDëK

aÉ=`çããáëëáÉ=ÇçÉí=áå=Ü~~ê=ÉáåÇê~ééçêí=ÇáîÉêëÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ÇáÉ=î~å=ÄÉä~åÖ=òáàå=îççê=ÉÉå
ÄÉíÉêÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=íÉ=ïÉíÉåW

� lîÉêÜÉáÇëçêÖ~åÉå=ÇáÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=òáàå=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=çé=ÉÉå
ÄÉé~~äÇ=ÖÉÄáÉÇ=Eå~íáçå~ä=Äç~êÇëTTFI=ãÉí=å~ãÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=ïÉäòáàåI
éçäáíáÉ=Éå=çåÇÉêïáàëI=ãçÉíÉå=ëíáãìäÉêÉå=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=äçâ~äÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ
íçíëí~åÇâçãí=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=áå=ãçÉáäáàâÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=îÉêâÉêÉå=çÑ=D~í
êáëâD=òáàåK

� aÉòÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=òçì=ççâ=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=çé=ÇÉòÉ=íÉêêÉáåÉå=ãçÉíÉå
ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉåK=aÉ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=òçìÇÉå=ÇÉòÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=çé=äçâ~~ä=åáîÉ~ì
ãçÉíÉå=Åç∏êÇáåÉêÉåK

=======================================================
TT=aÉòÉ=Äç~êÇë=êÉëëçêíÉêÉå=çåÇÉê=ÇÉ=ãáåáëíÉêáÉë=Éå=òáàå=òÉäÑëíìêÉåÇI=ã~~ê=ãçÉíÉå=ïÉä=ê~ééçêíÉêÉå=~~å=ÜÉí

é~êäÉãÉåíK=låÇÉê=ÇÉ=Äç~êÇë=Ü~åÖÉå=äçâ~äÉ=ìåáíëI=òçÇ~í=ãÉå=ççâ=éä~~íëÉäáàâ=ÉÉå=îçÉí=~~å=ÇÉ=ÖêçåÇ=ÜÉÉÑíK



NOO

� aÉ=ãÉäÇéäáÅÜíI=ÇáÉ=åì=áë=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÇÉ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^ÅíI=òçì=íÉê=êÉÑÉêÉåíáÉ=ãçÉíÉå
ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=~é~êíÉ=ïÉííÉå=îççê=çåÇÉêïáàëI=ÖÉòçåÇÜÉáÇëJ=Éå=ãÉÇáëÅÜÉ=òçêÖI
í~åÇÜÉÉäâìåÇáÖÉ=òçêÖI=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=áå=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ÇÉ=éçäáíáÉ=Éå=ÇÉ
ÖÉî~åÖÉåáëJI=áåêáÅÜíáåÖëJ=Éå=êÉÅä~ëëÉêáåÖëëÉÅíçêK=bê=äáÖí=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÉÉå=ïÉíëîççêëíÉä=î~å
ÇÉ=êÉÖÉêáåÖ=áå=ÇÉ=äáàå=î~å=ÇÉòÉ=ëìÖÖÉëíáÉTUK

� s~å=çîÉêÜÉáÇëïÉÖÉ=ãçÉí=ãÉÉê=ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖ=î~å
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=îÉêäÉÉåÇÉ=òçêÖ=Çççê=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå
áåëí~åíáÉëK=aÉ=ÅçããáëëáÉ=ÇçÉí=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=~~å=~åÇÉêÉ=ÅçããáëëáÉë=Éå=EçîÉêJ
ÜÉáÇëFáåëí~åíáÉë=ÇáÉ=òáÅÜ=çK~K=ÄÉòáÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ïÉíÖÉîáåÖ=çÑ=ìáíîçÉêáåÖëéê~âíáàâ=çé=ÜÉí
ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêïáàë=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=çã=ãÉÉê=Éå=ÄÉíÉê=~~åÇ~ÅÜí=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ
~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK

� pí~íáëíáÅë=pïÉÇÉå=Ep`_FI=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ãÉí=çåë=`Éåíê~~ä=_ìêÉ~ì=îççê=ÇÉ=pí~íáëíáÉâI=ÇáÉåí=ÉäâÉ
ÇêáÉ=à~~ê=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=ÇçÉå=çåÇÉê=ëÅÜççääÉÉêäáåÖÉå=å~~ê=Üìå=Éêî~êáåÖ=ãÉí=ÖÉïÉäÇ=íÜìáëI
çé=ëÅÜççä=Éå=áå=ÇÉ=îêáàÉ=íáàÇK=qÉîÉåë=ëíÉäí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=îççê=çã=ÉäâÉ=ÇêáÉ=à~~ê=çåÇÉêòçÉâ=íÉ
ÇçÉå=çåÇÉê=çìÇÉêë=å~~ê=Üìå=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=Éå=çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=Üìå=ÉáÖÉå
âáåÇÉêÉåK

� aÉ=k~íáçå~ä=_ç~êÇ=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=tÉäÑ~êÉ=ãçÉí=ÉäâÉ=îáàÑ=à~~ê=ÉÉå=ê~ééçêí=ìáíÄêÉåÖÉå=çîÉê
çéòÉííÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉåK=låÇÉê=~åÇÉê=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=çîÉêÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâÉå=Éå
ÜÉí=êÉÖáëíÉê=îççê=äÉíëÉäë=Éå=ÇççÇëççêò~âÉåK=eáÉêÄáà=òçìÇÉå=ççâ=ÖÉî~ääÉå=î~å=Ñ~í~äÉ
ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÄÉíêçââÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK

� aÉ=`çããáëëáÉ=ëíÉäí=îççê=ÉÉå=éêçÉÑ=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=î~å=ÇêáÉ=à~~ê=ãÉí=ÜÉí=ÇçÉå=î~å=çéÉåÄ~~ê
çåÇÉêòçÉâ=Çççê=ÉÉå=ÇÉëâìåÇáÖÉåÖêçÉé=å~~ê=ÖÉî~ääÉå=ï~~êáå=âáåÇÉêÉå=EMJNU=à~~êF=òáàå
ÖÉëíçêîÉå=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=î~å=~åÇÉêÉå=EãççêÇI=ÇççÇëä~Ö=çÑ
ãáëÜ~åÇÉäáåÖFK=aáí=ÄÉíêÉÑí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=çåÖÉîÉÉê=NM=íçí=NO=çåÇÉêòçÉâÉå=éÉê=à~~êK=sÉÉä~ä
òìääÉå=Ç~ÇÉêë=ÇÉ=çìÇÉêë=òÉäÑ=òáàåI=ã~~ê=Çáí=âìååÉå=ççâ=äÉÉÑíáàÇÖÉåçíÉå=òáàåK

� ^~å=ÜÉí=tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜíI=ÜççÑÇëíìâ=OV=ëÉÅíáÉ=OI=ãçÉíÉå=ÄÉé~äáåÖÉå=ïçêÇÉå
íçÉÖÉîçÉÖÇ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=ÉáÖÉå=âáåÇK=låÇÉê=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÄÉé~äáåÖI=Äáà
ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ëíê~ÑÄ~~êÜÉáÇI=ãçÉí=ÜÉí=ÄÉÖ~~å=î~å=ÉÉå=ãáëÇêáàÑ=íÉÖÉå=ÉÉå=âáåÇ
ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=îÉêòï~êÉåÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉáÇK=få=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=ãçÉíÉå=ççâ
ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ï~~êáå=ÉÉå=ãáëÇêáàÑ=íÉÖÉå=ÉÉå=âáåÇ=éä~~íëîáåÇí=~äë=ëíê~ÑîÉêòï~êÉåÇ
ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜçìïÇK=aáí=ÖÉäÇí=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=~äë=ÜÉí=ãáëÇêáàÑ=ÖÉéäÉÉÖÇ=áë=Çççê=ÉÉå=Ç~ÇÉê
ÇáÉ=å~ìï=îÉêï~åí=áë=~~å=ÜÉí=âáåÇK=eÉí=âáåÇ=áë=åáÉí=~ääÉÉå=ïÉÉêäççëI=ã~~ê=ïçêÇí=ççâ
ÄÉêççÑÇ=î~å=òáàå=EÖÉîçÉä=î~åF=îÉáäáÖÜÉáÇK=få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=éä~~íë=ÖÉäÇí=Çáí=îççê=ãáëÇêáàîÉå=ÇáÉ
ïçêÇÉå=ÖÉéäÉÉÖÇ=áå=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=âáåÇ=Ç~í=å~ìï=îÉêï~åí=áë=~~å=ÜÉí
ëä~ÅÜíçÑÑÉêK=_áàîççêÄÉÉäÇ=áå=ÖÉî~ääÉå=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=Çççê=ÇÉ=î~ÇÉêK=lçâ
ÜáÉê=ëéÉÉäí=ÜÉí=îÉáäáÖÜÉáÇë~ëéÉÅí=ÉÉå=éêçãáåÉåíÉ=êçäK

� ^~åé~ëëáåÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉêîçäÖáåÖëÄÉé~äáåÖÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=P=Éå=ÜççÑÇëíìâ=R=î~å=ÜÉí
tÉíÄçÉâ=î~å=píê~ÑêÉÅÜí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ãáëÇêáàîÉå=íÉÖÉå=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=å~ìï=îÉêï~åí=òáàå=~~å
ÇÉ=Ç~ÇÉêK=sÉêîçäÖáåÖ=Çççê=ÜÉí=léÉåÄ~~ê=jáåáëíÉêáÉ=ãçÉí=Ç~å=ãçÖÉäáàâ=òáàå=~äë=Çáí=åçÇáÖ=áë
î~åìáí=ÉÉå=éìÄäáÉâ=ÖÉòáÅÜíëéìåí=EÄÉä~åÖ\FK=aáí=ÖÉäÇí=ãÉí=å~ãÉ=îççê=ãáëÇêáàîÉå=íÉÖÉå
âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=çåÇÉê=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=é~ë=îÉêîçäÖÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=~äë=ÇáÉåë
çéîçÉÇÉêLîççÖÇ=EÖì~êÇá~åF=~~åÖáÑíÉ=ÇçÉíK=få=ÖÉî~ä=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇÉêLîççÖÇ=òÉäÑ=ÜÉí=ãáëÇêáàÑ

=======================================================
TU=^K=_à∏êâäìåÇ



NOP

ÜÉÉÑí=ÖÉéäÉÉÖÇI=ò~ä=ÇÉòÉ=åáÉí=ÖÉåÉáÖÇ=òáàå=íÉ=ÜÉäéÉå=çã=îÉêîçäÖáåÖ=áå=Ö~åÖ=íÉ=òÉííÉåK=få
ÇáÉ=ÖÉî~ääÉå=òçì=ÜÉí=lj=áå=ëí~~í=ãçÉíÉå=òáàå=òÉäÑ=îÉêîçäÖáåÖ=áå=Ö~åÖ=íÉ=òÉííÉåK

eÉí=ÉáåÇê~ééçêí=Éå=ÇÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉ=`çããáëëáÉ=áåò~âÉ
háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=äççé=î~å=OMMP=áå=ÜÉí=wïÉÉÇëÉ=é~êäÉãÉåí=ÄÉëéêçâÉåK
aÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÜÉÉÑí=êÉÅÉåí=ÉÉå=ïÉíëîççêëíÉä=EsÉêëíÉêâíÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=áå=ãçÉáäáàâÉ
çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåF=íÉê=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ÖÉëíììêÇ=å~~ê=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=tÉíÖÉîáåÖ=E`çìåÅáä=çÑ
iÉÖáëä~íáçåFI=ï~~êáå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëìÖÖÉëíáÉë=î~å=ÇÉ=é~êäÉãÉåí~áêÉ=ÅçããáëëáÉ=òáàå
çîÉêÖÉåçãÉåK=qÉå=ÉÉêëíÉ=ïçêÇí=Ç~~êáå=îççêÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÜÉí=îÉêççêò~âÉå=î~å=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ
äÉíëÉä=çÑ=òáÉâíÉ=Éå=ÄÉäÉÇáÖÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=çéÉåÄ~~ê=îÉêîçäÖÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=áåÇáÉå=Çáí=ãáëÇêáàÑ
ïçêÇí=ÖÉéäÉÉÖÇ=íÉÖÉå=ÉÉå=âáåÇ=Ç~í=ÉÉå=å~ìïÉ=êÉä~íáÉ=çåÇÉêÜçìÇí=ãÉí=Eáë=ÅäçëÉ=íçF=ÇÉ=Ç~ÇÉê
Éå=áåÇáÉå=îÉêîçäÖáåÖ=åççÇò~âÉäáàâ=áë=áå=ÜÉí=éìÄäáÉâ=ÄÉä~åÖK=qÉå=íïÉÉÇÉ=ëíÉäí=ÜÉí=ïÉíëîççêëíÉä
Ç~í=Äáà=ÉÉå=ãáëÇêáàÑ=Ç~í=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=áå=ÖÉî~~ê=ÄêÉåÖí=Çççê=ÉÉå=çìÇÉê=çÑ=ÉÉå
~åÇÉêÉ=îçäï~ëëÉåÉ=ÇáÉ=ÉÉå=å~ìïÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=âáåÇ=çåÇÉêÜçìÇíI=Çáí=ëéÉÅá~äÉ=~~åÇ~ÅÜí
ÄÉÜçÉÑí=~äë=ÉÉå=îÉêòï~êÉåÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉáÇ=Äáà=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÇÉ=ëíê~Ñã~~íK=aáí=ÄÉíêÉÑí
íÉîÉåë=ëáíì~íáÉë=ï~~êáå=ÜÉí=âáåÇ=ÖÉíìáÖÉ=áë=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉåÉ=çìÇÉê=Çççê=ÇÉ
~åÇÉêÉ=çìÇÉêK



NOQ



NOR

kfwtI=áååçî~íáÉé~êíåÉê=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå

eÉí=kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=L=kfwt=áë=ÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ
òáÅÜ=ë~ãÉå=ãÉí=áåëíÉääáåÖÉåI=éêçÑÉëëáçå~äëI=ÄÉäÉáÇëã~âÉêë=Éå=ÄìêÖÉêë=áåòÉí=îççê=ÇÉ=âï~äáíÉáí
Éå=îÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=få=ÇÉòÉ=ëÉÅíçê=ïÉêâÉå=êìáã=TRMKMMM
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=îÉäÉ=îêáàïáääáÖÉêë=çé=íÉêêÉáåÉå=~äë=âáåÇÉêçéî~åÖI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâI=çìÇÉêÉåÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=àÉìÖÇòçêÖI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ
çéî~åÖI=îÉêòçêÖáåÖëJ=Éå=îÉêéäÉÉÖÜìáòÉåI=íÜìáëòçêÖ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå
Ü~åÇáÅ~éK=lçâ=áåëíÉääáåÖÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=ÇáÉ=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåë~ÅíáîáíÉáíÉå=çåÇÉêåÉãÉåI=òç~äë
çéäÉáÇáåÖÉåI=éêçîáåÅáÉëI=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ïçåáåÖÄçìïÅçêéçê~íáÉëI=ÇçÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=ÉÉå=ÄÉêçÉé
çé=ÜÉí=kfwtK
eÉí=kfwt=áåÑçêãÉÉêíI=áååçîÉÉêí=Éå=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ëÉÅíçê=Éå=Çê~~Öí=òç=Äáà=~~å=ÉÉå=òçêÖò~ãÉ
ë~ãÉåäÉîáåÖ=ï~~êáå=ÇÉ=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=âÉìòÉîêáàÜÉáÇ=î~å=ÄìêÖÉêë
îççêçéëí~~åK=eÉí=ïÉêâ=î~å=ÜÉí=kfwt=áë=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=çåÇÉêòçÉâI=çåíïáââÉäáåÖ=Éå
áãéäÉãÉåí~íáÉ=ÇáÉ=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ã~~âí=çã=îÉêåáÉìïáåÖÉå=Éå=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=íçí
ÜÉí=ÉáåÇ=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK=aáí=êÉëìäíÉÉêí=çåÇÉê=ãÉÉê=áå=~ÇîáÉòÉåI=îÉê~åÇÉêáåÖëíê~àÉÅíÉåI
íê~áåáåÖÉåI=ÅçåÖêÉëëÉåI=ÄçÉâÉåI=ÄêçÅÜìêÉëI=~äã~å~ââÉåI=ïÉÄëáíÉëI=ÅÇJêçãÛëI=îáÇÉçÛë=Éå=ÉÉå
áåÑçêã~íáÉäáàåK=aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÜÉí=kfwt=òáàå=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ÅÉåíê~=kfwt=gÉìÖÇI
kfwt=wçêÖI=kfwt=pçÅá~~ä=_ÉäÉáÇI=kfwt=mêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖI=kfwt=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÉåíêÉ=Éå
OwtK
jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí=kfwt=áë=íÉ=îáåÇÉå=çé=ïïïKåáòïKåäK


